
P
arece que fue ayer… pero han pasado 47 años.  
El proyecto de entonces era como un sueño y 
para muchos una utopía. Pero la constancia, 

la inteligencia para sortear innumerables dificulta-
des, la audacia de pensar en grande y la capacidad 
de convencer a propios y extraños con sólidos argu-
mentos académicos han dado sus frutos.

Hoy nos enorgullecemos de presentar una universi-
dad en el cenit de sus realizaciones con 27.742 egre-
sados en los 30 programas de pregrado y postgra-
do, con el reconocimiento de alta calidad por parte 
del Consejo Nacional de Acreditación de Colombia 
(CNA), y la Acreditación Internacional para el asegu-
ramiento de la calidad (RIEV), a partir de las exhaus-
tivas y rigurosas evaluaciones realizadas por pares 
académicos provenientes de las mejores universida-
des del país y de América Latina.

Estas evaluaciones han sido muy exigentes porque no 
sólo examinan el “Proyecto Educativo e Identidad Institu-
cional” sino toda la estructura y calidad de los programas, 
el trabajo investigativo, la organización académica, la pro-
yección nacional e internacional, los recursos físicos y tec-
nológicos, los programas de bienestar, el aseguramiento 
de la calidad, el perfil de los estudiantes y la formación y 
desempeño de los profesores.

Las reuniones con profesores, estudiantes y emplea-
dores permitieron valorar integralmente la calidad 
de la Universidad. Los docentes, más de 600, eviden-
cian alta formación y experiencia: más del 60 % po-
see maestría o doctorado, participa en investigación 
y publica en revistas nacionales e internacionales.

Verifican en las reuniones con los estudiantes el grado 
de su formación, su experiencia en los semilleros de in-
vestigación, su concepto sobre los procesos de apren-
dizaje y sobre el clima laboral. Y en la reunión con los 
empleadores se dan cuenta sobre el desempeño de los 
profesionales vinculados, el grado de responsabilidad 
y los valores éticos que los distinguen.

Siempre dejan un espacio para visitar el Campus que 
con sus 67.963 metros de construcción en Tunja y 
16.820 en Sogamoso se sorprenden con las instala-
ciones y el grado de desarrollo tecnológico y cientí-
fico, en sus 72 laboratorios, aulas muy innovadoras 

como el CENSEI que es la réplica exacta de una bol-
sa de valores, y hasta una “Clínica de Simulación” 
que es una de las mejores del país. Y obviamente se 
asombran al encontrar ocho bellos y funcionales au-
ditorios, un Paraninfo para 520 asistentes y la mejor 
Aula Magna del departamento con 1.000 sillas de 
inigualable acústica.

Además, no esperan encontrarse con un Museo de 
Artes que ocupa tres pisos y que gracias a la iniciati-
va y donación de muchas obras originales por parte 
de Rosita Cuervo Payeras hoy es el único museo de 
Boyacá con obras de Negret, Guayasamín, Gordillo, 
y muchos otros, todos originales, y réplicas autén-
ticas de famosos artistas como Rodin, Dalí, Miguel 
Ángel, Canova, etc.  

Este Museo es notable porque tiene porcelanas, tallas 
en madera, cerámicas, y pinturas de muchos de los 103 
países visitados por la Dra. Rosita, y la gente admira 
mucho las obras de Vietnam de “bordado punto atrás”, 
que son únicas por su técnica y precisión. 

Hemos sido coherentes y perseverantes en los ob-
jetivos que propusimos cuando redactamos el Acta 
de Fundación en septiembre de 1979, y dejamos es-
crito para la historia lo siguiente: “acto seguido el Dr. 
Osmar Correal, promotor de la iniciativa, hizo una 
exposición detallada sobre la necesidad de crear una 
institución de educación, que por la excelencia de su 
trabajo académico llegue a constituirse en el primer 
centro privado de educación superior de Boyacá, 

que esté en capacidad de formar y especializar los 
recursos humanos que se requieren para su desarro-
llo, y que procure el avance y transmisión del saber 
universal adaptándolo para el desarrollo del país y 
el servicio de la comunidad” (Acta de Constitución, 
Escritura 177 Notaría Tercera de Tunja). 

Por eso hemos sido pioneros en las nuevas carreras 
que antes no existían en la región, en definir nues-
tro modelo pedagógico teniendo como referente la 
incertidumbre y articular todo alrededor de la com-
plejidad y las competencias señaladas sabiamente 
por el filósofo francés Edgar Morin.

Pero definimos algo que ha sido el eje fundamental 
del desarrollo de la Universidad: Ser los mejores.  En 
ello se han comprometido todos los estamentos de 
la Universidad, y han buscado siempre estar al fren-
te de las innovaciones y cambios universales.

Por ello, los nuevos desarrollos que se vienen dan-
do desde el Instituto de Estudios del Futuro (IEF) 
de la Universidad marcarán una nueva etapa con 
los docentes 5.0, el método científico aumentado, la 
morfogénesis de la universidad inteligente, porque 
como bien lo expresa el Ing. Andrés Correal en su li-
bro, “Integración y praxis de la Inteligencia Artificial”, 
la Universidad de Boyacá pretende ser un laborato-
rio vivo donde se estén probando no solo los nuevos 
algoritmos sino los nuevos modelos de convivencia 
entre humanos y máquinas”.
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Discurso de la 
Ceremonia de Grados de  Posgrados
21 de agosto del 2026

H
oy celebramos la culminación de una nueva y 
trascendental etapa en la trayectoria de pro-
fesionales que decidieron ampliar sus conoci-

mientos, fortalecer sus competencias y profundizar 
en sus respectivos campos de acción. El título de 
posgrado que hoy reciben complementa la forma-
ción que ya poseían y reconoce el esfuerzo, la disci-
plina y la perseverancia con los que han enriquecido 
su perfil profesional.

Este nuevo logro no representa únicamente una 
distinción académica. También reafirma su com-
promiso con el ejercicio responsable de sus pro-
fesiones. Los conocimientos y las herramientas 
adquiridos les permitirán asumir nuevos desafíos, 
liderar transformaciones y aportar soluciones de 
mayor alcance. No obstante, será su criterio ético 
el que determine el verdadero valor de sus deci-
siones y el impacto de sus actuaciones sobre las 
personas, las organizaciones y las comunidades.

¿Y qué es lo que queremos como Universidad y lo 
que esperan sus familias y la sociedad?

Frente a la sociedad, están llamados a poner su 
experiencia y su formación avanzada al servicio 
del bienestar colectivo. El conocimiento alcanza 
su mayor propósito cuando contribuye a cons-
truir entornos más justos, solidarios y sostenibles. 
Sean profesionales sensibles a las necesidades de 
su tiempo, capaces de comprender distintas reali-
dades y de participar activamente en la solución 
de los problemas que enfrenta nuestra sociedad.

Con sus colegas, cultiven siempre relaciones basa-
das en el respeto, la honestidad y la colaboración. 
Reconozcan el valor de las ideas ajenas, compartan 
generosamente sus conocimientos y comprendan 
que los grandes logros suelen ser el resultado del 
trabajo conjunto. Líderen con humildad, aprendan 
de quienes los rodean y conviértanse en referen-
tes no solo por la calidad de su desempeño, sino 
también por la rectitud de su conducta.

Con sus familias, mantengan viva la gratitud y re-
cuerden que el éxito profesional adquiere un sig-
nificado más profundo cuando se comparte con 
quienes los han acompañado en este camino. Que 
las responsabilidades laborales nunca les hagan 
perder de vista la importancia de los afectos, del 
tiempo compartido y de la presencia sincera. Pro-
curen que cada logro también sea motivo de unión 
y orgullo para sus seres queridos.

A partir de hoy, este título de posgrado se incor-
pora a una trayectoria profesional que ustedes 
ya han venido construyendo. Recíbanlo no como 

un punto final, sino como una nueva herramienta 
para servir, liderar y ayudar a construir un mejor 
país. Cada decisión que tomen hablará de ustedes, 
de sus principios y de la formación que han reci-
bido. Por ello, los invito a ejercer sus profesiones 
con absoluta responsabilidad ética, rechazando 
cualquier camino que comprometa sus valores y 
defendiendo siempre la verdad, la justicia y la dig-
nidad humana.

Tengan la certeza de que han recibido una forma-
ción de la más alta calidad, integral y rigurosa, que 
complementa sus conocimientos previos y los pre-
para para responder con mayor solvencia a los de-
safíos del mundo contemporáneo. Confíen en sus 
capacidades y permitan que cada actuación profe-
sional contribuya a enaltecer su nombre propio, el 
de sus familias y el de esta universidad, que desde 
hoy los reconoce con orgullo como graduados de 
sus programas de posgrado.

Los invito, además, a mantener viva la vocación de 
aprender. En un mundo que se transforma cons-
tantemente, la formación académica y profesional 
debe ser un proceso continuo. Sigan estudiando, 
investigando, actualizando sus conocimientos y 
explorando nuevas perspectivas. No permitan que 
este título marque el final de su aprendizaje; con-
viértanlo en el impulso para continuar creciendo, 
cuestionando, innovando y aportando a sus profe-
siones y a la sociedad.

Queridos graduandos: avancen con confianza, 
pero también con humildad; aspiren a grandes 
metas, pero sin renunciar jamás a sus valores. Que 
su conocimiento abra caminos, que su liderazgo 
inspire a otros y que su ejemplo deje una huella 
positiva en cada lugar donde ejerzan su profesión.

Finalmente, expreso nuestro más profundo agra-
decimiento a sus familias, quienes los han acom-
pañado desde el comienzo de esta etapa y los 
han apoyado con paciencia, sacrificio, confianza 
y amor hasta este día de graduación. Este logro 
también les pertenece. Gracias por haber sembra-
do en ellos los valores, principios y convicciones 
que, unidos a su experiencia profesional y a la for-
mación académica recibida, los impulsarán a ser 
profesionales íntegros, responsables y compro-
metidos con la sociedad.

¡Felicitaciones, graduados! Que este nuevo títu-
lo sea el comienzo de mayores realizaciones y de 
una vida dedicada al aprendizaje, la excelencia y el 
servicio con propósito.

Muchas gracias.

Editorial Innovación Educativa

Liderazgo y Excelencia: Universidad de Boyacá proyecta 
el desarrollo regional con sus nuevos doctorados

La Universidad de Boyacá consolidó un avance signifi-
cativo en su trayectoria académica con el lanzamiento 
oficial de tres programas de doctorado: Gestión e Inno-
vación Educativa, Ciencias Ambientales y Salud Pública.

Presentada en un solemne evento, esta oferta 
académica está dirigida a profesionales que 
buscan el máximo nivel de cualificación y 

compromiso científico. Los programas responden 
a desafíos contemporáneos, generan conocimien-
to y aportan soluciones al territorio.

Durante la ceremonia, la Dra. Rosita Cuervo, pre-
sidenta de los Consejos Fundadores y Directivo, y 
gestora de estas iniciativas, destacó el significado 
de este logro institucional: "Me alegra participar 
en esta importante ceremonia de lanzamiento de los 
Doctorados, parte de un largo proceso dónde durante 
más de 46 años hemos trabajado por ser los mejores".

Asimismo, resaltó que la evolución de la Univer-
sidad es semejante al crecimiento de las grandes 
civilizaciones. Mencionó cómo el desarrollo cien-
tífico en Asia, África y Europa ha sido el resultado 
de la investigación constante y la aplicación tec-
nológica a través de los milenios. Enfatizó que la 
Universidad no ha sido ajena a estas etapas evolu-
tivas desde su origen en 1979. Recordó que el re-
conocimiento oficial del Ministerio de Educación 
en 2004 fue el sello que avaló la calidad indiscuti-
ble de todo el trabajo institucional.

El fortalecimiento académico también se impulsa 
mediante el Programa de Doctorado para el De-
sarrollo de la Investigación y la Academia (DIA), 
creado por la Dra. Rosita Cuervo para potenciar la 
excelencia y el perfil profesional docente. La Uni-
versidad ha titulado a 73 doctores, con una inver-
sión superior a cuatro mil millones de pesos.

Gracias a esta visión, la institución cuenta hoy con 
doctores en áreas estratégicas como la docencia, 
la investigación y la alta dirección administrativa. 
Este compromiso financiero y académico garanti-
za que los nuevos doctorados se desarrollen con 
una base sólida y un respaldo humano inigualable.

Formación de alto nivel para la transformación 
del territorio

La preparación estuvo a cargo de equipos interdis-
ciplinarios integrados por profesionales de amplia 
trayectoria. La Dra. Rosita reconoció su trabajo: 
“En el proceso de preparación de los doctorados que 
hoy se presentan a la comunidad académica y cientí-
fica participaron equipos de trabajo constituidos por 
profesionales del más alto nivel académico, quienes 
actuaron con responsabilidad y total compromiso. En 

mi nombre y en el de toda la comunidad, les expreso 
mis más sinceros agradecimientos”.

El equipo de trabajo del Doctorado en Gestión e 
Innovación Educativa estuvo integrado por el Dr. 
Andrés Correal, Dr. Carlos Peña, Dra. Mónica Pé-
rez, Mg. Marghy Monroy y Dra. Marisol García. 
El Doctorado en Ciencias Ambientales, por el Dr. 
Gabriel Cifuentes, Dr. Oscar Perdomo y Mg. Ruby 
Márquez. Y el Doctorado en Salud Pública, por la 
Dra. Gloria Camargo, Dra. Claudia Jaimes, la Mg. 
Eliana Monsalve y Mg. Angela Umbacía.

 Doctorado en Gestión e Innovación Educativa

El programa está dirigido por la Dra. Mónica Patricia 
Pérez Prada, Psicóloga, Magíster en Pedagogía y 
Doctora en Psicología. Su liderazgo orienta una 
propuesta comprometida con la transformación 
de los sistemas educativos y con una educación 
equitativa, pertinente y de alta calidad.

El doctorado atiende las necesidades actuales y 
futuras de los sistemas educativos mediante una 
propuesta basada en tendencias nacionales e in-
ternacionales. Integra investigación, innovación y 
gestión estratégica para formar doctores capaces 
de diseñar, organizar y liderar proyectos educati-
vos sostenibles.

Sus graduados estarán preparados para impul-
sar transformaciones pertinentes, equitativas y 
contextualizadas en instituciones y comunidades 
diversas, con capacidad para anticipar desafíos y 
construir soluciones colectivas.

 Doctorado en Ciencias Ambientales

El programa es dirigido por la Dra. Alida Marcela 
Gómez Rodríguez, Bióloga, Magíster en Ciencias 
Biológicas y doctora en Ciencias Biomédicas y 
Biológicas. Su trayectoria científica fortalece el 
compromiso del doctorado con la comprensión 
de los desafíos ambientales y la construcción de 
soluciones sostenibles.

El doctorado aborda las urgencias globales del 
cambio climático y la pérdida de biodiversidad. 
Promueve soluciones científicas interdisciplina-
rias que integran las ciencias naturales y sociales 
para alcanzar una verdadera sostenibilidad am-
biental en los territorios.

A través de una formación investigativa rigurosa, 
el programa forma líderes capaces de producir co-
nocimiento original y contribuir al desarrollo sos-
tenible, fortaleciendo la capacidad científica para 
enfrentar los desafíos ambientales del siglo XXI.

Doctorado en Salud Pública

En modalidad virtual, el doctorado es liderado por 
la Dra. Claudia Patricia Jaimes Bernal, Bacteriólo-
ga y Laboratorista Clínico, MSc en Genética Hu-
mana y Doctora en Biología Molecular y Celular. 
Su trayectoria científica y académica fortalece la 
formación doctoral para promover el bienestar 
humano y responder a desafíos de salud pública.

Este programa doctoral adopta el modelo de «Una 
Sola Salud», promovido en el ámbito internacional 
como un enfoque integral para abordar los desa-
fíos relacionados con la salud pública. En conso-
nancia con las orientaciones y estándares de la 
Organización Panamericana de la Salud (OPS) y la 
Organización Mundial de la Salud (OMS), el doc-
torado prepara líderes capaces de diseñar, ges-
tionar y evaluar políticas públicas eficaces. Para 
ello, cuenta con una infraestructura tecnológica 
de excelencia y un equipo docente altamente cua-
lificado, orientado a impulsar proyectos de alto 
impacto científico.

La creación de estos doctorados reafirma la im-
portancia de la formación posgradual para en-
frentar los desafíos de la humanidad. La iniciativa 
amplía las oportunidades de investigación, for-
talece el compromiso institucional con Boyacá, 
Colombia y el mundo, y promueve, desde los terri-
torios, ciencia aplicada, innovación, reducción de 
desigualdades y bienestar colectivo.

Durante el lanzamiento oficial de los tres doctorados de la Universidad de Boyacá, la Dra. Rosita Cuervo Payeras pro-
nunció unas palabras de especial relevancia, destacando su trascendencia para la excelencia académica, acompañada 

por las directoras: Dra. Claudia Jaimes Bernal, Dra. Marcela Gómez Rodríguez y Dra. Mónica Pérez Prada.

Por: Cs. Julieta Montoya Rojas
Directora Programa Comunicación Social
Universidad de Boyacá
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La Colección de Estudios e Investigaciones 
de la Universidad de Boyacá

C
onsolidando una producción intelec-
tual de trascendencia histórica para 
la sociedad, la Universidad de Boyacá 

cuenta con la Colección de Estudios e Inves-
tigaciones, un compendio de 17 libros que 
sintetiza décadas de pensamiento, gestión y 
evolución institucional. Dirigida por la doc-
tora Rosita Cuervo Payeras, en ese entonces 
rectora y hoy presidenta de los Consejos Fun-
dadores y Directivo, esta iniciativa ofrece a la 
comunidad académica y a la sociedad un testi-
monio escrito de los fundamentos que susten-
tan la visión de "Ser los Mejores".

La colección fue anunciada en una solemne 
ceremonia con motivo del Día del Profesor, 
donde la Dra. Rosita hizo entrega oficial de la 
obra a los directivos de la institución, simbo-
lizando el traspaso del conocimiento que sus-
tenta la excelencia universitaria. El acto contó 
con la participación de todos los docentes de 
la universidad, quienes, como testigos y here-
deros de este legado, siguen comprometidos 
con la formación integral y la generación de 
nuevo conocimiento a partir de estas bases 
documentales.

El mensaje del Dr. Osmar Correal: 
Una visión hacia el futuro

Durante el evento, el Dr. Correal describió la 
obra como el reflejo de una comunidad que "no 
solo enseña, sino que reflexiona sobre su propio 
quehacer". Asimismo, destacó que estos libros 

¿Qué es la colección? 
Un diálogo con su
Directora

L
a colección Estudios e investigaciones re-
úne 17 libros que sistematizan décadas de 
trabajo académico, institucional y humano. 

Para la Dra. Rosita Cuervo, directora de este gran 
proyecto editorial en constante crecimiento, pu-
blicar estos textos significa convertir la historia de 
la Universidad en conocimiento disponible para 
toda la comunidad.

Durante casi medio siglo, esta casa de estu-
dios ha construido modelos, políticas y pro-
cesos en ámbitos como la docencia, la inves-
tigación, la extensión, la proyección social, la 
innovación y la tecnología. Muchos de esos 
esfuerzos permanecían en documentos insti-
tucionales que, por su naturaleza, no podían 
circular comercialmente.

Esta iniciativa concretada junto al Dr. Osmar Co-
rreal, nació de la necesidad de dar visibili-
dad a los modelos y sistemas que han con-
solidado a la Universidad de Boyacá como 
una institución acreditada nacional e inter-
nacionalmente.

"Ese extenso recorrido dejó numerosos documentos 
institucionales generados desde distintas depen-

Momento solemne. En el marco del Día del Profesor, la Dra. Rosita Cuervo Payeras entrega al Dr. Osmar Correal una 
colección de 17 libros que reúne la producción intelectual y la evolución histórica de la Universidad de Boyacá, como 

testimonio de la excelencia y su premisa institucional: “Ser los Mejores”

Dra. Rosita Cuervo Payeras, Directora de la Colección 
de libros: Estudios e Investigaciones  de 

la Universidad de Boyacá

son el resultado de una convicción colectiva 
orientada al propósito de "ser los mejores". 
Hizo especial énfasis en hitos como el Progra-
ma de Doctorado para el desarrollo de la Inves-
tigación y la Academia (DIA), creado por la Dra. 
Rosita, que ya ha formado a 73 doctores de la 
institución.

El Dr. Correal enfatizó que el liderazgo de la 
Dra. Rosita en el Consejo Directivo de la Aso-
ciación Colombiana de Universidades ASCUN 
y en la Unión de Universidades de América 
Latina UDUAL como Vicepresidenta para la 
Región Andina, permitió constatar la compe-
titividad de la institución frente a pares regio-
nales. Este panorama impulsó la Acreditación 
Nacional e Internacional, con la certeza de 
que la institución cumple con excelencia los 
más exigentes estándares de calidad educati-
va a nivel global.

dencias cuya relevancia hacía imprescindible su 
publicación. Se resolvió concretarlos en unos libros 
publicables", señala la Dra. Rosita. Estos textos 
no solo contienen el trabajo operativo, sino la 
esencia misma de la universidad: su misión, vi-
sión y alta calidad académica.

Diversidad y rigor en los contenidos

La denominación Estudios e investigaciones 
responde precisamente a la diversidad de es-
tos contenidos. Algunos libros son resultado 
de investigaciones; otros, de procesos pro-
longados de estudio, revisión y construcción 
colectiva. “Esta colección, es el resultado del es-
fuerzo de directivos, docentes, investigadores de 
la Universidad y de todos los procesos que se han 
realizado”. Explica la Directora.

Entre los volúmenes que integran la colección 
se encuentra el dedicado al modelo pedagógico. 
Su elaboración estuvo a cargo de una comisión 
presidida por la Dra. Rosita. El documento fue 
construido mediante un trabajo conjunto que 
permitió abordar la complejidad y las particula-
ridades de un modelo independiente de los en-
foques tradicionales, con la contribución del 
Dr. Osmar Correal, la Dra. Claudia Bohórquez y 
el Dr. Manuel José Bernal.

“Es un modelo pedagógico totalmente inde-
pendiente de todos los tradicionales, único y 
propio de la Universidad de Boyacá” , afirma 
la Dra. Rosita, recordando que la propuesta 
siempre despertó gran interés en los pares 
académicos durante sus 
visitas institucionales.

Asimismo, la colección in-
cluye el estudio sobre Com-
petencias Institucionales, 
liderado por la Dra. Carmen-
za Montañez y el Dr. Ma-
nuel José Bernal. “Las com-
petencias que se trabajaron 
son únicas. Tampoco las uni-
versidades tienen el nivel de 
desagregación que nosotros 
tenemos en todas las compe-
tencias y la calidad del trabajo 
que ellos hicieron”, destaca la 
Dra. Rosita.

La perspectiva  humana que distingue a la 
Universidad, se refleja en el libro sobre Inclu-
sión, el cual se alinea con el principio de igual-
dad y el respeto a la diversidad de identida-
des y capacidades. “Todos somos seres humanos 
iguales”. Desde esa convicción, sostiene que 

Respecto a los posgrados, señaló:

Hacia las próximas décadas, el Presidente vis-

lumbra una universidad movida por la investi-

gación disruptiva. En este escenario, la incer-

tidumbre se transforma en saber mediante 

métodos creativos y pensamiento crítico. Así, 

docentes y alumnos generan soluciones rea-

les y patentes, logrando que el avance acadé-

mico trascienda las aulas e impacte positiva-

mente en el desarrollo social.

Guiada por principios de esperanza y ética, 
la Universidad liderará la construcción de 
una nación en paz y libertad. Este propósito 
se fundamenta en el aprovechamiento res-
ponsable de la tecnología y la formación in-
tegral como pilares estratégicos. Estos ejes 
resultan prioritarios para encarar con éxito 
el entorno educativo y social de los años 
venideros y fortalecerán una ciudadanía 
crítica, solidaria y preparada para afrontar 
transformaciones globales.

Finalmente, el Dr. Correal aseguró que, ante 

los retos del porvenir, el talento humano será 

el garante del éxito. La adecuada preparación 

de este equipo permitirá que la hoja de ruta 

institucional trascienda, consolidando un le-

gado de excelencia que perdurará y dialogará 

con las futuras generaciones de profesionales 

y científicos. Este compromiso fortalecerá la 

innovación, cooperación y capacidad institu-

cional ante nuevos desafíos.

ninguna condición personal debe afectar ne-
gativamente los ambientes de estudio, traba-
jo o convivencia. La igualdad, en este caso, no 
aparece como un discurso aislado, sino como 
una responsabilidad concreta: reconocer a 
cada persona y ofrecerle un trato acorde con 
su dignidad.

La colección también incluye publicaciones 

sobre el modelo de gestión de calidad, la res-

ponsabilidad social universitaria, código del 

buen gobierno, educación virtual, formación 

y capacitación docente, gestión financiera y 

otros fundamentos que han acompañado los 

procesos de registro, acreditación y consoli-

dación institucional.

Entre los títulos más recientes aparece el de-
dicado a la inteligencia artificial, un tema tra-
bajado durante cuatro años por el Dr. Andrés 
Correal. El proceso incluyó una reglamentación 
y normas para orientar su uso en las activida-
des docentes, administrativas, investigativas y 
estudiantiles.

La Universidad de Boyacá fue la primera insti-
tución de educación superior del país en crear 
un acuerdo sobre inteligencia artificial y en 
establecer criterios para su utilización. “El 
propósito no es sustituir al profesor ni al inves-
tigador, sino emplear esta tecnología como una 
herramienta de apoyo, con ética y responsabili-
dad”, puntualiza la Dra. Rosita.  

Un proceso editorial riguroso y humano

La materialización de estos 
17 libros fue precedida por 
una rigurosa fase de lectu-
ra y edición. Además de la 
revisión de los autores, los 
manuscritos contaron con la 
supervisión de la Dra. Rosita, 
la Dra. Claudia Bohórquez y 
el ajuste estilístico de la Di-
visión de Publicaciones. “Son 
publicaciones con estilo, serie-
dad y contenido de fondo”, ex-
presa la directora.

La colección fue entregada 

a sus 58 autores, así como a vicerrectorías, de-

canaturas, direcciones de programa y depen-

dencias administrativas. La intención es que los 

libros sean consultados en consejos, comités y 
procesos académicos, y que también se  utilicen 

como respaldo durante las visitas de pares para 

registros y acreditaciones.

 “Además, impulsó algo que pa-
recía una utopía: tener progra-
mas de doctorado. Ya tenemos 
tres y faltan otros tres o cuatro, 
para coronar ese grandioso es-
fuerzo”. Concluyó afirmando 
que tanto este empeño como los 
libros publicados son "testimo-
nio de la huella perdurable que 
Rosita ha dejado"

“Esta colección, 
es el resultado del 
esfuerzo de direc-

tivos, docentes, 
investigadores de 
la Universidad y 
de todos los pro-
cesos que se han 

realizado”. 

Especial: Un legado de conocimiento Especial: Un legado de conocimiento

L a  U n i ve r s i d a d  d e  B o ya c á  p re s e n t ó  l a 
Colección de Estudios e Investigaciones, 
17 libros bajo la dirección de la Dra. Rosita 
Cuervo, que agrupan décadas de excelencia 
y producción académica.
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Los ejemplares están disponibles en la Polite-
ca de la Institución. Además, se tiene previs-
to enviarlos a bibliotecas con las que existen 
convenios, entre ellas la Biblioteca del Ban-
co de la República y la Biblioteca Luis Ángel 
Arango. Ya hay tres nuevos libros en proceso, 
una señal de que la colección continuará cre-
ciendo.

La producción editorial propia es una expre-
sión de madurez institucional y una vía para 
fortalecer a la Universidad. “Nada va a forta-
lecer tanto la universidad como la producción 
propia”, afirma la Directora de la Colección, al 
defender la necesidad de que el conocimiento 
construido en la institución llegue a otros es-
pacios y comunidades educativas.

Un compromiso personal 

y un legado ético

El proyecto representó un gran esfuerzo per-
sonal para la directora. Durante semanas, su 
dedicación fue absoluta, asumiendo la revi-
sión como un reto de máxima exigencia con 
la firme determinación de alcanzar la exce-
lencia en cada detalle. Esta labor minuciosa 
no fue solo una tarea técnica, también fue un 
compromiso con la perfección, honrando una 
historia que comenzó incluso antes de que la 
Universidad obtuviera su personería jurídica. 

En este marco, la Dra. Rosita subraya que la 
misión institucional trasciende la instrucción 
académica para enfocarse en el desarrollo 
integral del carácter. Bajo esta visión, afirma 
que “la universidad está trabajando por formar 
hombres y mujeres de bien, personas de bien, 
con calidad humana”, un objetivo que se logra 
mediante un modelo pedagógico cimentado 
en valores como la honestidad y la responsa-
bilidad. Esta formación ética se complementa 
con una apertura permanente hacia la incerti-
dumbre y la complejidad del mundo contem-
poráneo, preparando a los estudiantes para 
afrontar con criterio propio y sensibilidad so-
cial los desafíos de un entorno global en cons-
tante transformación.

Del mismo modo, exhorta a los estudiantes a 
asumir la vida universitaria con seriedad, re-
cordando que “la universidad tiene un alto nivel 
de exigencia, porque para ser los mejores hay que 
hacer un trabajo serio”. En este sentido, advier-
te que las herramientas tecnológicas y la IA 
deben ser motores de progreso, nunca me-
dios para eludir la responsabilidad personal 
de aprender.

Con la colección Estudios e investigaciones, la 
Universidad de Boyacá busca que su propósi-
to no sea solo una declaración de principios, 
sino una realidad tangible que pueda leerse, 
discutirse y reconocerse en cada aporte reali-
zado a la sociedad. 

A continuación, se presentan los títulos que in-
tegran esta colección, cada uno reflejando una 
dimensión vital del quehacer universitario:

Modelo pedagógico 

Autores: Osmar Correal Cabral, Claudia Inés 
Bohórquez Olaya, Manuel José Bernal García

El modelo pedagógico se fundamenta en sus 
sólidos principios filosóficos, sociológicos 
y éticos, orientados a servir con respon-
sabilidad y valores éticos a la sociedad. Su 
carácter transdisciplinario busca superar 
las barreras tradicionales entre disciplinas, 
promoviendo una formación integral de alta 

calidad académica, humana y profesional. 
Inspirado en el poder del saber, el modelo 
aspira a formar hombres y mujeres libres, 
críticos y comprometidos socialmente.

Asimismo, asume el pensamiento complejo 
como eje central para abordar los procesos 
educativos, privilegiando la interacción re-
flexiva entre diversas didácticas, estrategias 
y estilos de aprendizaje. En este marco, la in-
certidumbre se incorpora no como una limi-
tación, sino como un principio dinamizador e 
inherente al conocimiento y a la realidad con-
temporánea. Así, se prepara a los estudiantes 
para reflexionar críticamente, autoformarse y 
actuar de manera pertinente ante los difíciles 
desafíos de un entorno dinámico, complejo y 
en un constante y permanente cambio

Competencias generales 
universitarias
Autores: Manuel José Bernal García, 
Carmenza Montañez Torres

Especial: Un legado de conocimiento Especial: Un legado de conocimiento

L a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  e n  l a  U n i ve r s i -
d a d  d e  B oy a c á  s e  f u n d a m e n t a  e n  p r i n c i -
p i o s  d e  l i b e r t a d ,  c r i t i c i d a d  y  c o m p r o m i s o , 
y  p r o m u eve  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g ra l  d e  l o s 
e s t u d i a n t e s .  E n  e s t e  m a r c o ,  l a s  c o m p e -
t e n c i a s  g e n e ra l e s  s e  r ev i s a n  y  a c t u a l i z a n 
p a ra  r e s p o n d e r  a  l a s  t ra n s f o r m a c i o n e s 
s o c i a l e s  y  a  l a s  ex i g e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s . 
E s t a s  i n c l u ye n  l a  c a l i d a d  h u m a n a ,  l a  p r e -
p a ra c i ó n  p r o f e s i o n a l  y  l a  c a p a c i t a c i ó n 
p a ra  l a  v i d a  p e r s o n a l  y  l a b o ra l ,  e  i n t e g ra n 
e l  ra z o n a m i e n t o  l ó g i c o ,  l a  i nve s t i g a c i ó n 
y  e l  p r o c e s a m i e n t o  d e  i n f o r m a c i ó n . 

E l  s i s t e m a  d e  ev a l u a c i ó n  p r o p u e s t o  v a l o -
ra  n o  s o l o  e l  c o n o c i m i e n t o  t é c n i c o ,  s i n o 
t a m b i é n  l a s  a p t i t u d e s  y  a c t i t u d e s  n e c e -
s a r i a s  p a ra  u n  e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l  i m -
p e c a b l e .  S e  d e f i n e n  p a rá m e t r o s  c l a r o s 
p a ra  m e d i r  e l  d e s a r r o l l o  d e  h a b i l i d a d e s 
c o m u n i c a t i v a s ,  i nve s t i g a t i v a s  y  d e  p r o -
c e s a m i e n t o  d e  i n f o r m a c i ó n  e n  c o n t ex t o s 
d i ve r s o s .  D e  e s t a  m a n e ra ,  s e  g a ra n t i z a 
q u e  l o s  e g r e s a d o s  p o s e a n  u n  p e r f i l  h o l í s -
t i c o ,  c a p a c e s  d e  l i d e ra r  p r o c e s o s  d e  c a m -
b i o  c o n  u n a  s ó l i d a  b a s e  é t i c a  y  u n a  c o m -
p r e n s i ó n  p r o f u n d a  d e l  e n t o r n o  g l o b a l .

Investigación e innovación: Pilares 
del desarrollo universitario
Autores: Patricia Quevedo Vargas, Elisa Andrea 
Cobo Mejía, Daniel Correal Aguilera, Diana 
Paola López Velandia

La política de generación de conocimiento 
se erige como un eje misional fundamental, 
abarcando desde los fundamentos de la ló-
gica hasta la aplicación metodológica en to-
das las disciplinas. Esta visión se traduce en 
un perfeccionamiento constante mediante 
la creación de programas académicos y la 
actualización curricular que integra la for-
mación investigativa en el aula. Se destacan 
los esfuerzos por incorporar tecnologías 
emergentes y la consolidación de procesos 
que derivan en registros de marcas y paten-
tes de utilidad.

El fortalecimiento en docencia-investiga-

ción se manifiesta a través de semilleros y la 

participación de jóvenes talentos en proyec-

tos liderados por expertos. Existen incen-

tivos claros que promueven la excelencia, 

como ascensos en el escalafón y la divulga-

ción en plataformas indexadas de prestigio 

internacional. Todo el sistema garantiza una 

vigilancia rigurosa de la calidad, asegurando 

que los avances científicos y tecnológicos 

contribuyan de manera efectiva al progreso 

de la humanidad y al prestigio institucional.

Bienestar Universitario
Autores: Edna Jimena Holguín Ávila, Mónica 
Patricia Pérez Prada, Geobana Elizabeth 
Bayona Estupiñán

Esta obra presenta el bienestar universi-

tario como una dimensión decisiva para la 

formación integral y la permanencia estu-

diantil. Brinda atención a docentes, admi-

nistrativos, directivos y egresados dentro 

de una comunidad que requiere cuidado y 

oportunidades de desarrollo humano. Uno 

de sus rasgos más valiosos es concebir el 

bienestar como una política institucional 

capaz de promover equidad, participación y 

calidad de vida para todos sus integrantes.

Al integrar el bienestar físico, la salud men-

tal, la inclusión y el deporte, el texto de-

muestra que la calidad académica es inse-

parable del bienestar humano. Esta visión, 

fortalecida por tecnologías que modernizan 

y amplían la cobertura de los servicios, re-

vela una universidad dedicada a formar in-

dividuos integralmente acompañados en su 

desarrollo vital. Así, la institución garantiza 

un soporte constante que fusiona la exce-

lencia técnica con la calidez humana.

Gestión de recursos humanos por 
competencias
Autores: Carlos Fernando Peña Alarcón, Luz 
Mery Ortiz Cotte, Laura Yulieth Vaca Acero, 
Jorge Andrés Cuy Salamanca

El análisis del capital humano se fundamen-
ta en sistemas organizativos modernos que 
buscan la eficiencia y el bienestar integral 
de los funcionarios. Se evalúan dimensio-
nes críticas como el ser, el saber y el hacer, 
permitiendo que cada individuo desempeñe 
sus funciones de acuerdo con su formación 
académica y aptitudes personales. Esta me-
todología asegura que las condiciones de 
trabajo sean óptimas, promoviendo una ca-
lidad de vida superior y un ambiente laboral 
productivo y motivador.

La seguridad y salud en el trabajo se inte-
gran de manera transversal, cumpliendo con 
normativas nacionales para garantizar en-
tornos saludables y seguros. Al determinar 
perfiles de cargo precisos, se facilita la se-
lección y el desarrollo del personal, alinean-
do los objetivos individuales con las metas 
estratégicas de la organización. El resulta-
do es una gestión transparente y técnica 
que valora el potencial humano y fomenta 
el compromiso ético en el ejercicio de cada 
responsabilidad asignada.

La responsabilidad social universitaria: 
U n  m o d e l o  d e  t ra n s f o r m a c i ó n  e 
i m p a c t o  s o c i a l
Autor: Camilo Correal Cuervo

Explorando el conocimiento: Estudios e investigaciones

Acto del Día del Profesor. Izquierda a derecha: Dr. Carlos Peña, Vicerrector Administrativo; Dra. Patricia Quevedo, 
Vicerrectora de Investigación; Dr. Camilo Correal, Rector; Dra. Rosita Cuervo, Presidenta de Consejos Fundadores y 
Directivo, Dr. Osmar Correal, Presidente emérito, Ing. Carlos Lara, Vicerrector Académico y Dra. Claudia Bohórquez, 

Vicerrectora de Responsabilidad Social Universitaria
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La responsabilidad social universitaria 

constituye un eje estratégico que amplía 

el sentido de la educación superior y com-

promete a la institución con el desarrollo 

humano, social, económico y ambiental. Su 

alcance trasciende la producción de conoci-

mientos, pues invita a reconocer y gestionar 

éticamente los impactos de las decisiones 

académicas, investigativas y administrati-

vas. Desde esta perspectiva, la universidad 

fortalece una cultura de transparencia, sos-

tenibilidad y corresponsabilidad, orientada 

a responder pertinentemente a los desafíos 

sociales y territoriales.

Este libro presenta la construcción y con-

solidación de un modelo de responsabilidad 

social universitaria, sustentado en referen-

tes normativos, mecanismos de gobernanza 

y experiencias significativas. La sistemati-

zación de aprendizajes y buenas prácticas 

muestra cómo este enfoque articula la vida 

universitaria y favorece decisiones cohe-

rentes con el bienestar colectivo. Así, se 

concibe la universidad como un agente res-

ponsable, capaz de contribuir a sociedades 

justas, equitativas y sostenibles, vinculando 

el conocimiento, la ciudadanía y el respeto y 

cuidado del planeta.

Sistema de aseguramiento de la calidad 
(SACUB)

Autores: Rodrigo Correal Cuervo, Claudia 
Patricia Jaimes Bernal, Clara Patricia Ave-
lla Ibáñez, Rodolfo Alfonso Gamboa Becerra, 
Germán Javier Arias Holguín, Amanda Eliza-
beth García Barrera

La cultura del mejoramiento continuo se 
fundamenta en principios de ética, respon-
sabilidad e inclusión, asegurando coheren-
cia en todos los proyectos académicos y ad-
ministrativos. Se detalla una trayectoria de 
autoevaluación histórica que ha permitido 
la formulación de planes de desarrollo insti-
tucional sólidos y visionarios. La estructura 
administrativa está diseñada para facilitar 
la autorregulación, buscando siempre la ex-

celencia necesaria para obtener y renovar 
acreditaciones de alta calidad tanto en pro-
gramas como a nivel institucional.

El sistema articula políticas internas con 
directrices nacionales e internacionales, 
garantizando que los procesos educativos 
cumplan con los más exigentes requisitos 
legales y pedagógicos. La participación de 
los diversos estamentos universitarios en 
la autoevaluación permite identificar for-
talezas y áreas de oportunidad, consolidan-
do una gestión transparente y orientada a 
resultados positivos. Gracias a este rigor, la 
institución proyecta una imagen de solidez y 
confianza, reafirmando su liderazgo en el ám-
bito de la educación superior colombiana.

Evolución y horizonte de las 
tecnología en las universidades

Autores: Martha Isabel Suárez Zarabanda, 
Camila Andrea Mateus Díaz, Alicia Rubiela 
Vargas Montejo, Giovanni Batistta Cañón 
Bonilla, Hugo Alberto Urbano Cáceres

El análisis abarca la trayectoria histórica y 
legal de las herramientas digitales, desde 
los primeros sistemas de cómputo hasta la 
integración actual de la inteligencia artifi-
cial. Se describe un proceso de asimilación 
tecnológica que incluye el despliegue de 
redes complejas, fibra óptica y sistemas de 
gestión del aprendizaje altamente eficien-
tes. Esta infraestructura soporta todas las 
áreas misionales, facilitando la docencia, la 
investigación y la proyección social median-
te el uso de medios técnicos de vanguardia.

La creación de un equipo especializado ha 
permitido que los recursos tecnológicos se 
traduzcan en servicios académicos y finan-
cieros seguros y ágiles. La arquitectura de 
seguridad en redes garantiza la protección de 
la información, mientras que las plataformas 
digitales potencian la conectividad global y el 
acceso al conocimiento. El horizonte tecnoló-
gico se proyecta hacia la innovación constan-
te, asegurando que la comunidad universita-

ria cuente con las herramientas necesarias 
para enfrentar los retos de la era digital.

Código de buen gobierno
Autora: Mónica Alexandra Álvarez Mejía

Las políticas de gestión se basan en criterios 

estrictos de ética, integridad y transparen-
cia, sirviendo como guía para el funciona-
miento institucional desde sus orígenes. Se 
actualizan periódicamente los reglamentos 
docentes, estudiantiles y administrativos 
para adaptarlos a las nuevas realidades y 
normativas legales vigentes. Este marco 
normativo asegura que las decisiones se to-
men con responsabilidad, protegiendo los 
intereses de la comunidad y garantizando la 
estabilidad operativa del proyecto educati-
vo en el largo plazo.

La gobernabilidad democrática se fortalece 
mediante la participación de representantes 
de todos los estamentos en los órganos direc-
tivos y académicos de la institución. La ren-
dición de cuentas y la eficiencia en el manejo 
de recursos son pilares fundamentales que 
promueven un clima de confianza y respeto 
mutuo. Al definir claramente las funciones y 
límites de cada cargo, se evitan conflictos y se 
potencia la sinergia necesaria para alcanzar 
los objetivos misionales con excelencia.

Educación virtual
Autores: Rodrigo Correal Cuervo, Carmenza 
Montañez Torres

La ampliación de la cobertura institucional 

se logra mediante modalidades de enseñan-

za que fomentan la autonomía del estudian-

te y el uso estratégico de herramientas di-

gitales. El sistema permite un seguimiento 

detallado y un apoyo constante por parte 

de guías y mediadores, asegurando que el 

aprendizaje sea significativo y de alta cali-

dad. Se establecen roles claros para facilitar 

la interacción y el desarrollo de destrezas 

comunicativas en entornos virtuales, adap-

tándose a las necesidades de tiempo y espa-

cio contemporáneas.

La incorporación de nuevas tecnologías 

pedagógicas permite ofrecer programas 

de pregrado y posgrado con los mismos 

estándares de exigencia que la modalidad 

presencial.  Se implementan estrategias 

de capacitación docente y permanencia 

estudiantil  que garantizan el éxito de los 

procesos educativos en línea. La educa-

ción virtual se consolida así como una he-

rramienta poderosa para democratizar el 

saber,  permitiendo que el conocimiento 

llegue a comunidades diversas con riguro-

sidad académica y sentido humano.

Educación postgradual
Autores:  Rodrigo Correal Cuervo, Rodolfo 
Alfonso Gamboa Becerra

El crecimiento de la oferta en especializa-
ciones, maestrías y doctorados responde a 
las demandas complejas de un mercado la-
boral cada vez más exigente y globalizado. 
Se definen estrategias para asegurar la más 
alta calidad en los productos de investiga-
ción y en la formación de profesionales de 
alto nivel en diversas áreas. La política ins-
titucional incentiva la calificación docente, 
apoyando a los profesores para alcanzar 
grados académicos superiores que revier-
tan en la excelencia de las aulas.

La creación de programas específicos para 
el desarrollo de la investigación y la aca-
demia ha permitido consolidar un cuerpo 
docente con sólida formación doctoral. 
Esta apuesta por el  conocimiento avanza-
do fortalece las funciones sustantivas de 
la universidad, permitiendo la generación 
de soluciones innovadoras a problemas 
sociales complejos.  El  horizonte de los 
posgrados se proyecta hacia la interna-
cionalización, buscando que la producción 
científica y académica dialogue con los es-
tándares más prestigiosos del mundo cien-
tífico y profesional.

Formación y capacitación docente
Autores: Rodrigo Correal Cuervo, Claudia 
Patricia Jaimes Bernal, Sonia Milena Forero 
Ropero

El objetivo primordial es contar con un 

cuerpo académico altamente preparado que 

garantice la adquisición de competencias 

profesionales en los estudiantes. Se esta-

blecen líneas de capacitación que abarcan 

desde aspectos pedagógicos y curriculares 

hasta innovación, inteligencia artificial y 

responsabilidad social. Estos programas, 

de carácter gratuito y obligatorio, aseguran 

que los profesores estén a la vanguardia de 

los saberes del ser, el saber y el hacer en sus 

respectivas disciplinas.

La exigencia de títulos de alto nivel y el 

apoyo institucional para la formación 

avanzada son pilares que sustentan la ca-

lidad educativa del plantel.  Se fomenta el 

desarrollo de habilidades investigativas y 

humanísticas,  permitiendo que el docente 

actúe como un mediador ético y compe-

tente en el proceso de enseñanza. Esta de-

dicación al crecimiento profesional de los 

maestros se traduce directamente en una 

mejor experiencia de aprendizaje y en el 

éxito laboral de los futuros egresados.

Gestión financiera universitaria

Autores: Carlos Fernando Peña Alarcón, Se-
bastián Correal Mantilla, Lucas Mateo Or-
juela Cárdenas, Mauricio Arturo Rodríguez 
Yanquen, María Fanny Duarte Torres, Edna 
Juliana Díaz Estupiñan, María Antonieta 
Ferro Santamaría

La planeación y el control de los recursos eco-
nómicos se consideran herramientas estratégi-
cas para garantizar la sostenibilidad y el creci-
miento del proyecto educativo. Se manejan los 
fondos con transparencia y eficacia, asegurando 
que existan los ingresos necesarios para cum-
plir con las metas misionales y los proyectos de 
infraestructura. La rendición de cuentas ante 
las autoridades y la comunidad es una práctica 
habitual que refuerza la confianza institucional 
y la solidez administrativa.

La búsqueda de nuevas fuentes de financia-
miento a través de la investigación, la exten-
sión y las asesorías permite diversificar el 
presupuesto y reducir riesgos. Se mantiene 
una articulación estrecha entre las oficinas fi-
nancieras y las dependencias académicas para 
optimizar el gasto y priorizar la inversión en 
calidad educativa. El resultado es una admi-
nistración financiera rigurosa que permite a 
la institución enfrentar desafíos económicos 
futuros con tranquilidad, asegurando siempre 
el cumplimiento de sus compromisos sociales.

Gobierno universitario
Autora: Mónica Alexandra Álvarez Mejía

Especial: Un legado de conocimiento Especial: Un legado de conocimiento
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El sistema de gobernanza se fundamenta en 

el respeto a la legalidad constitucional y en 

las normativas que regulan la educación su-

perior en el país. Se analizan detalladamen-

te los estatutos y las políticas que rigen la 

estructura orgánica, permitiendo una toma 

de decisiones democrática y eficiente. Los 

cargos directivos y administrativos ejecutan 

las resoluciones de los consejos superiores, 

asegurando que el rumbo institucional sea 

coherente con su misión, visión y principios 

fundacionales.

El cumplimiento estricto de los estándares 

exigidos por agencias de acreditación nacio-

nales e internacionales avala la calidad de la 

gestión realizada. La obtención y renovación 

periódica de registros calificados demuestra 

la solidez de los procesos internos y el com-

promiso con la mejora continua. Esta organi-

zación Institucional permite que la universi-

dad funcione como un ecosistema equilibrado, 

donde la autonomía y la responsabilidad se 

conjugan para brindar un servicio educativo 

de primer nivel a la sociedad.

Inclusión en el contexto universitario

Autores: Mónica Patricia Pérez Prada, Mary 
Yolima Avendaño Angarita, Martha Milena 
Torres García

El principio de no discriminación y la ga-

rantía de igualdad de condiciones son los 

cimientos de una política que busca la de-

mocratización de la educación. Se promue-

ve el acceso, la permanencia y la graduación 

de estudiantes pertenecientes a grupos di-

versos, asegurando un entorno de respeto 

y equidad. Los proyectos de infraestructura 

física y tecnológica se adaptan para garanti-

zar la accesibilidad total, eliminando barre-

ras que impidan el pleno desarrollo de las 

capacidades individuales.

La vinculación de docentes comprometidos 

con la ética social y el desarrollo de estra-

tegias pedagógicas inclusivas permiten que 

la diversidad sea valorada como una riqueza 

institucional. Se fomentan investigaciones 

y programas de responsabilidad social que 

exploran problemáticas de exclusión, pro-

poniendo soluciones concretas para el de-

sarrollo sostenible de las comunidades. El 

objetivo final es consolidar una universidad 

donde cada persona, sin importar su origen 

o condición, pueda alcanzar su máximo po-

tencial en un ambiente de libertad y justicia.

Perfil y competencias del docente
Autora: Claudia Inés Bohórquez Olaya

El rol del educador se define bajo la filosofía 

de la excelencia y la formación de ciudada-

nos críticos, libres y comprometidos con el 

entorno social. Se estructura el perfil ideal 

a partir de dimensiones que integran la ca-

lidad humana, el dominio del saber científi-

co y la aptitud pedagógica práctica. La labor 

del maestro trasciende la mera transmisión 

de datos, convirtiéndose en una guía ética 

que motiva el aprendizaje autónomo y el de-

sarrollo del pensamiento complejo.

Las competencias requeridas son evalua-

das de forma constante para asegurar que 

el profesorado cumpla con los objetivos 

institucionales de manera efectiva.  Se 

profundiza en el sentido del ser,  el  saber 

y el  hacer,  explicando el propósito detrás 

de cada acción educativa y su impacto en 

la formación del estudiante. Este enfoque 

garantiza que el cuerpo docente no solo 

posea conocimientos técnicos,  sino tam-

bién la vocación y las herramientas nece-

sarias para inspirar y transformar la vida 

de los futuros profesionales.

Integración y praxis de la Inteligencia 
Artificial en la Universidad de Boyacá
Autor: Andrés Correal Cuervo

La transformación hacia una entidad cogniti-
va implica la integración ética y regulada de 
la inteligencia artificial en todos sus procesos 
misionales y administrativos. Se propone un 
marco normativo pionero que define límites 
claros de uso para preservar la agencia inte-
lectual del ser humano frente a los algorit-
mos. El concepto de docente de vanguardia 
se centra en dirigir la tecnología en lugar de 
competir con ella, aportando valor a través de 
la intuición y el juicio ético irreemplazable.

Como contrapeso deliberado a la automati-
zación, se promueve el fortalecimiento de la 
inteligencia natural, priorizando la empatía, la 
creatividad y el pensamiento crítico profundo. 
Se documentan los procesos de gobernanza 
que permiten regular el uso de herramientas 
digitales mediante acuerdos participativos 
y formatos de declaración transparentes. El 
análisis de los desafíos éticos, como la brecha 
digital y la segregación cognitiva, asegura que 
el entusiasmo tecnológico no erosione las ca-
pacidades fundamentales que dan sentido a la 
educación humanista.

La colección "Estudios e investigaciones" sim-
boliza la madurez intelectual de la Universi-
dad de Boyacá, consolidando décadas de evo-
lución académica en una obra tangible. Este 
compendio trasciende el registro histórico 
para convertirse en un testimonio de excelen-
cia, proyectando el conocimiento propio hacia 
nuevos escenarios sociales y fortaleciendo la 
identidad y el compromiso ético que define a 
la institución ante el mundo.

Este legado constituye la base documental 
sobre la cual las futuras generaciones con-
tinuarán construyendo progreso y conoci-
miento. Al transformar la experiencia en 
una fuente consultable, la institución ase-
gura que su visión de "Ser los Mejores" per-
dure, inspirando soluciones innovadoras y 
responsables que trasciendan las aulas para 
impactar positivamente en el desarrollo y la 
transformación integral de la sociedad.

Especial: Un legado de conocimiento Especial: Un legado de conocimiento

Más allá del uso: Una universidad que gobierna la IA

El libro Integración y praxis de la inteligencia 
artificial en la Universidad de Boyacá documen-
ta cuatro años de transformación institucional 
y propone el marco normativo más completo 
sobre inteligencia artificial en la educación su-
perior colombiana.

C
uando la mayoría de las universidades co-
lombianas todavía debatía si la inteligen-
cia artificial era una amenaza o una moda 

pasajera, la Universidad de Boyacá ya estaba 
cambiando la manera en que sus docentes en-
señan, sus investigadores descubren y sus admi-
nistrativos toman decisiones. 

Ese proceso, iniciado en 2021, culminó en 2025 
con la aprobación del primer reglamento insti-
tucional de inteligencia artificial por parte de un 
Consejo Directivo universitario en Colombia. 
Esta experiencia constituye el eje de Integra-
ción y praxis de la inteligencia artificial en la 
Universidad de Boyacá, libro escrito por An-
drés Correal Cuervo, director del Instituto de 
Estudios del Futuro (IEF).

El libro no es un manual de herramientas digita-
les ni una defensa entusiasta del tecno-optimis-
mo. Es algo más difícil de escribir y más valioso 
de leer, el relato honesto de una institución que 
decidió integrar la IA con responsabilidad, sin 
saber del todo cómo hacerlo, y que construyó el 
camino mientras lo caminaba. 

Una universidad pionera regional, con una po-
blación estudiantil donde muchos son la prime-
ra generación universitaria de sus familias y que 
decidió que la pregunta sobre la IA no era técni-
ca sino filosófica y ontológica: ¿qué es la univer-
sidad cuando la inteligencia artificial habita en 
su tejido institucional?

A lo largo de siete capítulos, el libro propone 
el concepto de universidad cognitiva: una ins-
titución que integra la inteligencia artificial sin 
renunciar a su propósito humano, su vocación 
territorial ni su compromiso con la equidad. La 
propuesta se distancia tanto del apocalipsis tec-
nológico como de la idea de que la IA resolverá 
por sí sola los problemas históricos de la educa-
ción superior.

«La Universidad de Boyacá no está adoptando 
tecnología. Está redefiniendo lo que significa 
ser una universidad en el siglo XXI, desde Tunja, 
para Boyacá, con las herramientas más podero-
sas que la humanidad ha desarrollado.»

Entre las contribuciones más originales del libro 
está la teoría del Docente 5.0, un nuevo perfil 
docente articulado en seis dimensiones que res-
ponde a la pregunta más urgente de la pedagogía 
contemporánea. Si la IA puede explicar cualquier 
concepto, generar cualquier ejercicio y corregir 
cualquier texto en segundos, ¿qué hace insustitui-
ble la presencia de un docente humano? 

La respuesta no es sentimental, el docente vale 
por lo que enseña a hacer con la tecnología, no 
por lo que sabe a pesar de ella. El Docente 5.0 no 
compite con los algoritmos, los dirige.

A esta teoría pedagógica se suma el principio de 
Inteligencia Natural (IN), la directriz que la Uni-
versidad de Boyacá adoptó como contrapeso 
deliberado a la integración de la IA, creatividad, 
empatía, pensamiento crítico profundo, juicio 
ético, intuición, contextualización cultural. 

Son exactamente las capacidades que los gran-
des reportes del Foro Económico Mundial iden-
tifican como las más demandadas y menos auto-
matizables del mercado laboral del futuro, por 
esto, la IN no es nostalgia pedagógica, es estra-
tegia institucional.

El capítulo sobre gobernanza documenta el pro-
ceso que produjo el Acuerdo 1904 de 2025, el re-
glamento institucional de IA de la Universidad de 
Boyacá, dieciocho meses de diagnóstico participa-
tivo, comisiones de co-diseño pluriestamentarias, 
consulta ampliada a toda la comunidad universita-
ria y aprobación por el Consejo Directivo. 

En 2026, ese marco normativo fue completado 
con el Acuerdo 1944, que adoptó el Formato de 
Declaración de Uso de IA (FOR-IA-001) y esta-

bleció límites porcentuales diferenciados según 
el nivel académico del trabajo, desde un 30% 
para tareas de asignatura hasta un 10% para te-
sis doctorales. 

Es, en el momento de su publicación, el marco 
normativo más operacionalmente completo 
sobre IA en la educación superior colombiana.
La pregunta que el libro responde no es técni-
ca sino filosófica y ontológica: ¿para qué sirve la 
universidad cuando la máquina puede hacer lo 
que antes solo el ser humano podía hacer?

El libro también tiene el mérito de las adverten-
cias. El capítulo dedicado a las alertas y desafíos 
no escatima en la descripción de los riesgos: la 
Brecha Digital 2.0, que no se resuelve con conec-
tividad sino con la capacidad de usar la IA para am-
pliar la propia agencia intelectual; la segregación 
cognitiva, por la que los estudiantes con mayor 
capital cultural aprenderán a dirigir la IA mientras 
otros quedarán reducidos a consumirla; y el riesgo 
de que el entusiasmo tecnológico erosione preci-
samente las capacidades humanas que dan senti-
do a la educación universitaria.

Estos riesgos no son abstractos para una ins-
titución como la de Boyacá. Son el criterio que 
evalúa cada decisión que el IEF toma sobre la IA, 
¿esta herramienta amplía la agencia de nuestros 
estudiantes o la reduce? ¿Fortalece la sobera-
nía epistémica de la institución o la erosiona? 
¿Acerca a la Universidad de Boyacá al modelo 
de la Universidad 5.0, centrada en el bienestar 
humano, o la aleja de él?

El valor de este libro para el mundo académico 
latinoamericano trasciende su contexto institu-
cional específico. En una región donde los mar-
cos regulatorios sobre IA en la educación supe-
rior son todavía escasos y donde las discusiones 
sobre el tema tienden a reproducir sin crítica los 
debates del Norte Global, Integración y Praxis 
de la IA en la Universidad de Boyacá aporta algo 
que pocas publicaciones pueden ofrecer, no la 
teoría sobre lo que debería hacerse, sino el re-
lato documentado de lo que ya se hizo, con sus 
aciertos, sus resistencias, sus aprendizajes y su 
horizonte abierto.

Una universidad regional colombiana demostró 
que es posible integrar la IA sin perder la identi-
dad institucional, sin sacrificar la formación hu-
manista y sin renunciar a la responsabilidad social 
que justifica la existencia de la educación pública. 

Ese es, quizás, el argumento más poderoso del 
libro: no necesitas ser el MIT ni la Universidad 
de Oxford para hacer esto bien. Necesitas ha-
certe las preguntas correctas y tener el valor de 
construir las respuestas desde adentro.

Fuente: Imagen creada con Davinci.IA Nano Banana.

Por: Dr. Andrés Correal Cuervo
Director 
Instituto de Estudios del Futuro
Universidad de Boyacá
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Gestión de Recursos Humanos por competencias: 
Pilar estratégico de la excelencia institucional

“Un análisis riguroso de la reciente publi-
cación de la Colección Estudios e Inves-
tigaciones de Ediciones Universidad de 
Boyacá, obra fundamental para el fortale-
cimiento del talento humano en la educa-
ción superior”.

E
l libro Gestión de recursos humanos por 
competencias, escrito por Carlos Fer-
nando Peña Alarcón, Luz Mery Ortiz Co-

tte, Laura Yulieth Vaca Acero y Jorge Andrés 
Cuy Martínez, forma parte de la prestigiosa 
Colección Estudios e Investigaciones de Edi-
ciones Universidad de Boyacá. 

La obra constituye un análisis riguroso y sis-
temático sobre la transformación de la ad-
ministración de personal hacia un modelo 
estratégico e integral del talento humano. A 
lo largo de sus páginas, los autores articulan 
los antecedentes históricos, el marco norma-
tivo internacional y nacional, los modelos de 
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) y las 
dinámicas operativas necesarias para consoli-
dar la gestión humana en el contexto contem-
poráneo de la educación superior.

Aspectos más relevantes de la obra

Uno de los aportes teóricos centrales del libro 
radica en la conceptualización de las personas 
no solo como recursos u operarios, sino como 
socias estratégicas de la organización, porta-
doras de inteligencia, creatividad y capacida-
des dinámicas indispensables para la sosteni-
bilidad institucional. La obra fundamenta su 
modelo en la convergencia de tres dimensio-
nes esenciales del individuo:

EL SER: Las condiciones humanas, principios 
éticos y bienestar socioemocional.

EL SABER: La formación académica, el rigor 
disciplinar y la actualización continua.

EL HACER: Las habilidades, experiencias, apti-
tudes y destrezas para el desempeño idóneo 
del cargo.

Asimismo, el texto resalta por su sólida funda-
mentación jurídica y técnica. Integra normati-
vas internacionales de la Organización Inter-

nacional del Trabajo (OIT) y estándares ISO 
(ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018), junto 
con el marco legal colombiano (Constitución 
Política, Ley 30 de 1992, Decreto 1072 de 
2015, Resolución 0312 de 2019, entre otros). 
Adicionalmente, el libro enfatiza la relevancia 
de la transformación digital, el uso de analíti-
ca de datos (People Analytics) y la aplicación 
del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Ac-
tuar) para la mejora continua del clima labo-
ral, el bienestar socioemocional y la preven-
ción de riesgos laborales.

«El talento humano es concebido 
como el verdadero motor de la 
excelencia académica, la acredi-
tación de alta calidad y el desa-
rrollo institucional sostenible.»

Significado y aportes para la 
Universidad de Boyacá
Para la Universidad de Boyacá, esta obra re-
presenta un hito institucional de gran tras-
cendencia académica y administrativa. En 
primer lugar, brinda el sustento teórico y me-
todológico del Sistema de Gestión de Recur-
sos Humanos por Competencias, formalizado 
mediante el Acuerdo N.° 1946 del 19 de marzo 

de 2026 por el Consejo Directivo. Este siste-
ma alinea la planificación del talento humano 
con la visión de "Ser los Mejores", el Proyec-
to Educativo Institucional (PEI) y las políticas 
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

En segundo lugar, aporta herramientas con-
cretas para estructurar perfiles de cargo por 
competencias en cuatro niveles jerárquicos 
(directivo, profesional, docencia y asisten-
cial), dinamizando los procesos de convoca-
toria, selección, inducción y evaluación del 
desempeño. Para el cuerpo docente y adminis-
trativo, este modelo impulsa políticas claras 
de formación posgradual (como el Programa 
DIA para estudios de doctorado), escalafón, 
reconocimientos salariales e incentivos por 
permanencia y mérito investigativo.

El libro Gestión de recursos humanos por 
competencias trasciende el ámbito teóri-
co para convertirse en una guía práctica y 
transversal en la Universidad de Boyacá. Su 
implementación fortalece la cultura orga-
nizacional, promueve entornos de trabajo 
seguros, saludables y equitativos, y asegu-
ra que el capital humano sea el pilar funda-
mental para consolidar el liderazgo y la pro-
yección de la institución.

Funcionarios de la Universidad de Boyacá participan en una jornada sobre seguridad y salud en el trabajo, orientada 
a promover entornos laborales seguros, saludables y responsables. Este espacio fortalece el desarrollo integral del 

talento humano y consolida las dimensiones del ser, el saber y el hacer, pilares del crecimiento institucional.

Por: Dr. Carlos Fernando Peña Alarcón
Director Administrativo y Financiero
Universidad de Boyacá

Acreditación en la Universidad de Boyacá: 
Una apuesta por la excelencia académica

Ante una sociedad cada vez más exigente, la 
educación superior colombiana requiere es-
tándares de calidad que garanticen progra-
mas pertinentes, actualizados y sometidos a 
procesos de evaluación externa que respal-
den la solidez de sus propuestas formativas.

L
a autoevaluación, la autorregulación y la 
acreditación son mecanismos fundamenta-
les para evidenciar la calidad institucional, 

fortalecer la cultura del mejoramiento continuo 
y consolidar la confianza de la sociedad en las 
instituciones de educación superior.

Para la Universidad de Boyacá, la participación 
voluntaria en los procesos de acreditación ins-
titucional y de programas académicos consti-
tuye una decisión estratégica que trasciende el 
cumplimiento de las disposiciones normativas. 
La Dra. Rosita Cuervo promovió estos procesos 
como expresión del compromiso permanente 
de la Institución con la excelencia académica, la 
transparencia, la responsabilidad social y el me-
joramiento continuo.

Este compromiso busca garantizar una forma-
ción integral de alta calidad y fortalecer las fun-
ciones sustantivas de docencia, investigación y 
proyección social.

Acreditación institucional nacional

La acreditación institucional otorgada por el Con-

sejo Nacional de Acreditación (CNA), mediante la 

Resolución N.º 014044 de 2022, reconoce el tra-

bajo sostenido que la Universidad de Boyacá ha 

realizado desde su fundación para consolidar una 

cultura de calidad en sus procesos.

Este reconocimiento evidencia el cumplimiento 
de los estándares establecidos por el CNA. Asi-
mismo, refleja el compromiso institucional con 
el fortalecimiento permanente de sus procesos 
académicos, administrativos, investigativos y 
de proyección social.

Más que un reconocimiento, la acreditación ins-
titucional representa una responsabilidad con la 
región, el departamento y el país. Por ello, impli-
ca continuar mejorando la gestión institucional y 
responder de manera pertinente a los desafíos de 
una sociedad en constante transformación.

La obtención de esta acreditación también 
impulsó el fortalecimiento del Sistema de 
Aseguramiento de la Calidad de la Univer-
sidad de Boyacá (SACUB) promoviendo una 
cultura permanente de autoevaluación y 
autorregulación. Estos procesos orientan la 
toma de decisiones, la formulación de polí-
ticas institucionales y la elaboración de pla-
nes de desarrollo sustentados en la planea-
ción estratégica.

A través de ellos, la Universidad identifica sus 
fortalezas, oportunidades de mejora y nuevos 
desafíos, convirtiéndose en una herramienta 
para proyectar su crecimiento institucional.

Programas acreditados por el Consejo 
Nacional de Acreditación, CNA

El liderazgo de la Rectoría, junto con el traba-
jo de las diferentes instancias académicas y 
administrativas, ha permitido que la Univer-
sidad de Boyacá cuente actualmente con 11 
programas acreditados en alta calidad. Esta 
cifra supera el porcentaje exigido por la nor-
mativa vigente para conservar la acreditación 
institucional y evidencia la consolidación de 
una cultura de autoevaluación en las cuatro 
facultades de la Institución.

Los programas acreditados en alta calidad son 
los siguientes:

Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales: Dere-
cho y Ciencias Políticas, y Comunicación Social.

Facultad de Ingeniería, Arquitectura y Diseño: 
Ingeniería Sanitaria, Ingeniería Ambiental, Ar-
quitectura y Diseño Gráfico.

Facultad de Ciencias de la Salud: Medicina, Fi-
sioterapia, Terapia Respiratoria, Bacteriología y 
Laboratorio Clínico y Psicología.

A esta trayectoria se suman los programas 
de Administración de Negocios Internacio-
nales e Ingeniería de Sistemas, que se en-
cuentran a la espera de la correspondiente 
resolución de acreditación. El avance alcan-
zado es resultado del trabajo continuo de la 
Institución para fortalecer la calidad de su 
oferta académica.

 Acreditación internacional
Como parte de su estrategia de internaciona-
lización y en respuesta a las dinámicas de una 
educación superior cada vez más global, la Uni-
versidad de Boyacá emprendió el proceso de 
acreditación ante la Red Internacional de Eva-
luadores (RIEV). En junio de 2020 la Universi-
dad obtuvo la Acreditación Institucional Inter-
nacional por un periodo de tres años.

Clases personalizadas en la Universidad de Boyacá demuestran el acompañamiento cercano que fortalece los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. Esta interacción favorece el desarrollo estudiantil, responde a necesida-
des formativas y evidencia el compromiso con la excelencia académica, la calidad y el mejoramiento continuo.

Por: Mg.  Germán Javier Arias Holguín
Dir. División Acreditación y Calidad Académcia
Universidad de Boyacá

Especial: Un legado de conocimiento Calidad Educativa
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Posteriormente, el proceso hacia la reacredi-
tación plena continuó y culminó exitosamente 
en el 2023, cuando la RIEV le otorgó la Rea-
creditación Institucional Internacional Ple-
na por seis años, además del reconocimiento 
como Universidad Paradigmática. Esta dis-
tinción consolida la proyección de la calidad 
institucional de la Universidad de Boyacá más 
allá del ámbito nacional.

La acreditación internacional complementa los 
procesos nacionales mediante la incorporación 
de referentes de evaluación de alcance global, la 
armonización de estándares de calidad y el inter-
cambio de buenas prácticas entre instituciones de 
educación superior de distintos países.

Para la Universidad de Boyacá, este re-
conocimiento fortalece su visibilidad y 
genera condiciones favorables para esta-
blecer alianzas académicas, desarrollar 
proyectos de investigación colaborativa, 
implementar programas de doble titula-
ción, promover la movilidad de estudian-
tes y profesores y facilitar la participación 
en redes internacionales de cooperación.

Estos procesos permiten demostrar que los 
currículos, los resultados de aprendizaje, 
las competencias de los egresados, la inves-
tigación y la relación con el entorno respon-
den a criterios de excelencia, pertinencia 
y calidad. De esta manera, contribuyen al 
posicionamiento institucional y fortalecen 
la confianza de los grupos de interés en la 
formación ofrecida por la Universidad.

En el ámbito internacional, la Universidad 
de Boyacá ha obtenido la acreditación 
de la Red Internacional 
de Evaluadores (RIEV) 
para los programas de 
Administración de Ne-
gocios Internacionales, 
Arquitectura, Comuni-
cación Social, Derecho y 
Ciencias Políticas, Dise-
ño Gráfico, Fisioterapia, 
Ingeniería Ambiental, 
Ingeniería Industrial, 
Ingeniería Sanitaria, In-
geniería de Sistemas, 
Medicina y Psicología.

Este conjunto de acredi-
taciones consolida la presencia de la Univer-
sidad de Boyacá en escenarios académicos 
internacionales.

La calidad como proceso permanente

Desde su fundación, la Universidad de Boya-
cá ha asumido la calidad como eje articulador 
de su desarrollo institucional. Los principios 
establecidos por sus fundadores, el Dr. Osmar 
Correal y la Dra. Rosita Cuervo Payeras, per-
mitieron consolidar una cultura organizacio-
nal basada en la planeación, la organización, 
la ejecución, el seguimiento y el control de 
los procesos. Actualmente, estos elementos 
constituyen la base del SACUB.

En este sentido, la acreditación nacional 
e internacional debe entenderse como un 
conjunto de procesos complementarios que 
fortalecen la gestión institucional. Ambos 
promueven mecanismos permanentes de se-
guimiento, medición, análisis y mejoramiento, 
así como una cultura orientada a la innova-

ción, la gestión del conoci-
miento, la toma de decisio-
nes basada en evidencia y 
la evaluación sistemática de 
los resultados.

Por consiguiente, la acredita-
ción institucional y de progra-
mas ante el Consejo Nacional 
de Acreditación, CNA y la Red 
Internacional de Evaluadores, 
RIEV, representa un proceso 
continuo de transformación. Su 
valor no se limita a la obtención 
de un reconocimiento tempo-

ral; radica, sobre todo, en generar aprendizaje or-
ganizacional, fortalecer la cultura de la calidad e 
impulsar la innovación académica. 

Reacreditación institucional y 
proyección futura

Actualmente, bajo la rectoría del Dr. Camilo 
Correal Cuervo, la Universidad de Boyacá 
avanza en su proceso de reacreditación ins-
titucional ante el Consejo Nacional de Acre-
ditación (CNA), consolidando su compromi-
so con la excelencia académica, la calidad 
institucional y el mejoramiento permanente 
de sus procesos.

Cada ejercicio de autoevaluación y acredita-
ción representa una oportunidad para revisar 
los logros alcanzados, identificar nuevos de-
safíos y fortalecer las estrategias orientadas 
al cumplimiento de la misión institucional. 

En este contexto, la reacreditación constituye 
el reconocimiento de los avances obtenidos, 
así como un punto de partida para proyectar 
el futuro institucional con visión estratégica, 
innovación y sentido de responsabilidad so-
cial. La Universidad de Boyacá continúa tra-
bajando en la consolidación de una cultura 
organizacional basada en la calidad, la parti-
cipación de su comunidad académica y la ca-
pacidad de responder oportunamente a las 
transformaciones del entorno.

Así, la calidad se entiende como un proceso 
dinámico y permanente de transformación, 
innovación y mejoramiento continuo, que 
permite a la Universidad fortalecer sus ca-
pacidades, anticiparse a las necesidades de 
la sociedad y avanzar hacia nuevos escena-
rios de liderazgo, pertinencia y sostenibili-
dad institucional.

Con un programa transversal de bienestar 
socioemocional, la Universidad de Boyacá 
fortalece el cuidado de la salud mental, el 
buen trato y la convivencia institucional.

El bienestar socioemocional constituye un 
componente fundamental del desarrollo 
integral de las personas y de la construc-

ción de entornos universitarios saludables. En 
este marco, la Universidad de Boyacá creó el 
Programa de Bienestar Socioemocional, una 
estrategia preventiva, formativa y transversal 
orientada a fortalecer la salud mental, el buen 
trato y la convivencia universitaria.

La iniciativa, promovida por la Dra. Rosita Cuervo 
Payeras, presidenta de los Consejos Fundadores 
y Directivo, responde al reconocimiento de que 
el bienestar socioemocional incide de manera sig-
nificativa en el desarrollo personal, académico y 
laboral. Por tanto, requiere acciones sistemáticas, 
sostenidas y articuladas entre los diferentes esta-
mentos de la institución.

Es bien sabido que las habilidades socioemocio-
nales desempeñan un papel fundamental en la 
vida de las personas y, en particular, en las tra-
yectorias de estudiantes, docentes, administra-
tivos, directivos y egresados, dado que influyen 
en aspectos como la motivación al logro, la to-
lerancia a la frustración, la autorregulación, la 
empatía y las relaciones interpersonales.

La evidencia indica que estas competencias no 
solo favorecen la calidad de los aprendizajes y 
el desempeño laboral, sino que también actúan 
como factores protectores frente al estrés, el des-
gaste emocional, el ausentismo y el abandono de 
los estudios o del puesto de trabajo. Asimismo, fa-

cilitan una adaptación más efectiva a las deman-
das académicas, administrativas, relacionales y 
laborales que caracterizan la vida universitaria y 
la transición al ejercicio profesional.

En este sentido, el desarrollo intencional de ha-
bilidades socioemocionales en toda la comuni-
dad educativa, incluidos los egresados durante 
su proceso de inserción laboral y de vinculación 
con la institución, se configura como una es-
trategia clave para promover el bienestar, for-
talecer la convivencia y sostener trayectorias 
académicas, laborales y profesionales más salu-
dables y satisfactorias.

En coherencia con lo anterior, el Programa 
fortalece las competencias socioemocionales 
mediante una estrategia institucional, psicoe-
ducativa, preventiva e integral. Sus acciones 
formativas, comunicacionales, experienciales 
y de acompañamiento promueven el aprendi-
zaje y la práctica de habilidades como auto-
conciencia, autorregulación emocional, em-
patía, comunicación asertiva, resolución de 
conflictos y colaboración.

De esta manera, trasciende la prevención y 
se constituye en una plataforma para el de-
sarrollo de capacidades que favorecen el des-
empeño académico y laboral, la calidad de las 
relaciones interpersonales y la consolidación 
de una cultura institucional de cuidado y co-
rresponsabilidad.
El objetivo general del programa es favorecer 
el desarrollo personal y académico, la gestión 
emocional, la prevención de problemas de salud 
mental y la consolidación de una cultura de cui-
dado colectivo en la comunidad universitaria.

De este propósito se derivan los siguientes ob-
jetivos específicos:

•	 Promover una cultura institucional de bien-
estar, buen trato, autocuidado, cuidado mu-
tuo y corresponsabilidad socioemocional.

•	 Favorecer el desarrollo de habilidades para 
la comunicación asertiva, la autorregula-
ción emocional, la resiliencia, la resolución 
pacífica de conflictos, la toma de decisiones 
y el trabajo colaborativo.

•	 Implementar estrategias integrales de 
promoción, prevención, acompañamiento, 
orientación y detección temprana de facto-
res de riesgo socioemocional.

•	 Desarrollar acciones de formación, sensibi-
lización y educación permanente en bienes-
tar socioemocional y salud mental, dirigidas 
a todos los estamentos de la comunidad 
universitaria.

•	 Fomentar el trabajo articulado entre las 
diferentes dependencias de la Universidad 
para fortalecer la gestión del bienestar so-
cioemocional y consolidar redes institucio-
nales de apoyo.

En conjunto, el Programa de Bienestar Socioe-
mocional representa un paso decisivo hacia la 
construcción de una universidad que reconoce 
el cuidado como un componente esencial de su 
identidad y de la vida institucional.

Al integrar acciones formativas, comunicacio-
nales y experienciales, así como de acompaña-
miento, la iniciativa busca que el desarrollo de 
competencias socioemocionales trascienda las 
acciones puntuales y se consolide como una 
práctica cotidiana y transversal en todos los es-
pacios de la Universidad.

Alcanzar este propósito requiere el compro-
miso y la participación de todos los estamen-
tos, pues una comunidad que aprende a reco-
nocer, gestionar y expresar adecuadamente 
las emociones, así como a cuidarse a sí misma 
y a los demás, estará en mejores condiciones 
para promover trayectorias académicas, la-
borales y profesionales más saludables, satis-
factorias y significativas.

Calidad Educativa Bienestar Institucional

En el Centro de Simulación Gerencial y Operación Bursátil, CENSEI, estudiantes y docentes construyen apren-
dizaje colaborativo. Este escenario fortalece competencias profesionales y aporta evidencias concretas al 

proceso de acreditación institucional, al validar la calidad educativa en la práctica diaria.

En un espacio de encuentro y escucha activa, funcionarios de la Universidad de Boyacá comparten 
una actividad de bienestar socioemocional que promueve el cuidado colectivo.

"La calidad no es un 
resultado aislado, sino 

un proceso permanente 
de transformación, inno-
vación y mejoramiento 

continuo para alcanzar la 
excelencia académica"

Bienestar socioemocional para una 
comunidad universitaria saludable

Por: Dra. Claudia Inés  Bohórquez Olaya
Vicerrectora de Responsabilidad Social
y Proyección Institucional
 Universidad de Boyacá
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Ser
UdeB

Acreditación Nacional en Alta Calidad - C.N.A. 
Reacreditación Internacional Plena - RIEV

Ingeniería Civil
Reg. SNIES 108951 Tunja  

Ingeniería en 
Multimedia
Reg. SNIES 108452 Tunja  

Ingeniería Ambiental * ✓ 
Reg. SNIES  53841 Tunja

Ingeniería Industrial ✓  
Reg. SNIES  20699 Sogamoso
Reg. SNIES  110986 Virtual

Ingeniería Mecatrónica
Reg. SNIES  54539 Tunja

Ingeniería de Sistemas✓ 
Reg. SNIES  20710 Tunja 

Arquitectura * ✓ 
Reg. SNIES  20700 Tunja - Sogamoso

Diseño Gráfico * ✓ 
Reg. SNIES  20713 Tunja

Administración de
Empresas 
Reg. SNIES  20708 Sogamoso
Reg. SNIES 109370 Virtual 

Administración de
Negocios Internacionales  ✓ 
Reg. SNIES  111530 Tunja 

Contaduría Pública
Reg. SNIES 110828 Virtual

Medicina * ✓ 
Reg. SNIES  20697 Tunja

Bacteriología y
Laboratorio Clínico * 
Reg. SNIES  20734 Tunja

Enfermería
Reg. SNIES  101677 Tunja

Fisioterapia * ✓ 
Reg. SNIES  20712 Tunja

Terapia Respiratoria * ✓ 
Reg. SNIES  20705 Tunja

Psicología * ✓ 
Reg. SNIES  52316 Tunja - Sogamoso

Licenciatura en 
Educación Infantil
Reg. SNIES 117158 Tunja
Reg. SNIES 117159 Virtual  

Comunicación Social * ✓ 
Reg. SNIES  20716 Tunja

Derecho y 
Ciencias Políticas * ✓ 
Reg. SNIES  20706 Tunja - Sogamoso

Programas de Pregrado

Programas de Posgrado

TUNJA, Carrera 2ª Este No. 64 - 169  Tel. 608 7450000 Ext. 20304
SOGAMOSO, Carrera 11 No. 26 - 18  - 608 7730133 - Cel. 3166901644
BOGOTÁ, Carrera 13 No. 93 - 85 Oficina 306  Cel. 3180757141
w w w . u n i b o y a c a . e d u . c o

ACREDITACIÓN DE ALTA CALIDAD - Consejo Nacional de Acreditación - CNA   ACREDITACIÓN INTERNACIONAL - Red Internacional de Evaluadores  - RIEV

¡Inscríbete!

Conoce las
Alternativas
de Financiación

Para mejores bachilleres y 
estudiantes con más altos puntajes 
en las Pruebas Saber 11 de cada 
institución educativa, así como a 
egresados del SENA, de colegios 
con convenio STUDIUM, de la 
Universidad de Boyacá, deportistas 
destacados y talentos artísticos.

Becas

Conoce
todas las

becas

Doble 
programa y

Homologación
Acelera tu futuro 

cursando dos 
programas a la vez.

ESPECIALIDAD 
MÉDICA TUNJA

Medicina del Deporte y
la Actividad Física 
Reg. SNIES 111635

ESPECIALIZACIONES 
PRESENCIALES TUNJA

Gerencia de Instituciones 
de Salud Reg. SNIES 20696

Epidemiología Reg. SNIES 20714

Gerencia de Proyectos 
Reg. SNIES 20724

Gerencia de Mercadeo 
Reg. SNIES 20720

Sistemas Integrados de 
Gestión QHSE 
Reg. SNIES 91037

Derecho Procesal 
Reg. SNIES 20698

Derecho Laboral y
Seguridad Social 
Reg. SNIES 106940
Híbrida presencial-virtual

ESPECIALIZACIÓN
PRESENCIAL SOGAMOSO 

Gerencia de Proyectos 
Reg. SNIES 20724

ESPECIALIZACIONES 
VIRTUALES

Gerencia de Empresas
Reg. SNIES 116591

Gestión del
Patrimonio Cultural
Reg. SNIES 106626

Seguridad y Salud
en el Trabajo
Reg. SNIES 107450

Gerencia Turística
Reg. SNIES 107745

Gestión Integral
del Recurso Hídrico
Reg. SNIES 119060

DOCTORADOS 
PRESENCIALES TUNJA

Ciencias Ambientales
Reg. SNIES 118742

Gestión e Innovación 
Educativa Reg. SNIES 118758

DOCTORADO VIRTUAL

Salud Pública 
Reg. SNIES 119382

MAESTRÍAS 
PRESENCIALES TUNJA

Sistemas Integrados de 
Gestión Reg. SNIES 106939

Ingeniería Ambiental
Reg. SNIES 106772

Administración
Reg. SNIES 105563

Gerencia de Proyectos
Reg. SNIES 106938

Derecho Procesal 
y Probatorio 
Reg. SNIES 106965
Híbrida presencial-virtual           

MAESTRÍAS SOGAMOSO

Sistemas Integrados 
de Gestión 
Reg. SNIES 106939 
Presencial 

Derecho Procesal
y Probatorio 
Reg. SNIES 106965
Híbrida presencial-virtual

MAESTRÍAS VIRTUALES

Gerencia de Proyectos
Reg. SNIES 118170

Comunicación Digital 
Estratégica Reg. SNIES 116941

Seguridad y Salud
en el Trabajo 
Reg. SNIES 119398 

Educación para la Inclusión y 
la Interculturalidad
Reg. SNIES 117517  

Gestión del Patrimonio 
Cultural Reg. SNIES 116691


