4

U3 Universidad de Boyaca

Personeria Juridica 6553 del 25 de mayo de 1981
RESOLUCION No. 2910 / 04 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
NIT. 891.801.101-6

CONSEJO DE FUNDADORES
ACUERDO 201
(20 de noviembre de 2025)

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional ario 2026 - 2029.

El Honorable Consejo Fundadores de la UNIVERSIDAD DE BOYACA, en uso de
sus Atribuciones Estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que los Estatutos Generales de la Universidad de Boyaca contenidos en el Acuerdo
No. 020 del 14 de marzo de 2003, en su Articulo 19 establece como funcién del
Consejo de Fundadores: en su literal a. Tutelar porque la Universidad permanezca
dentro de los principios filoséficos que inspiraron su creacion, y en el literal b.
Aprobar los Planes de desarrollo académico, administrativo, fisico y financiero.

Que la Universidad desde su creacion ha definido, implementado y modificado el
Plan de Desarrollo Institucional de acuerdo con las necesidades Académicas,
Administrativas, Cientificas y Tecnologicas.

Que el Plan de Desarrollo Institucional es una herramienta necesaria para organizar
y evaluar los objetivos de la Universidad y los medios para su cumplimiento el cual
debe estar acorde con los principios, la Vision y la Mision institucional enmarcados
en la autonomia universitaria.

Realizada la revision del anterior plan de desarrollo y que es necesario aprobar un
nuevo Plan de Desarrollo periodo 2026-2029

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2026 - 2029, que
contiene el cumplimiento de los objetivos estratégicos, el desarrollo de las politicas
articuladas con cada uno de ellos, los programas y proyectos que se deben ejecutar
para su cabal cumplimiento asi:

UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL FUTURO DE BOYACA Y DE COLOMBIA

Tunja, Campus Universitario: Cra. 2" Este No. 64 - 169 / Cdédigo Postal 150003 / Conmutador 608 745 0000
Sogamoso, Campus Universitario: Cra.11 No. 26 - 18 / Cadigo Postal 152210 - Tel. 608 7730133 / Edificio 2. Cra. ? No. 28 - 41 / Tel. 608 7729222
Yopal, Sede: Carrera 19 No. 7 - 44 / Codigo Postal 850001 - Tel. 608 6348018
www.uniboyaca.edu.co - atencionudb@uniboyaca.edu.co
COLOMBIA




Acuerdo 200 Consejo de Fundadores del 20 de noviembre de 2025 2
1. OBJETIVO: ASEGURAR LA PROMESA DE VALOR

El mayor objetivo institucional es garantizar el cumplimiento de la Mision y de los perfiles de egreso de la
Institucion y de los programas, a través del desarrollo de las funciones sustantivas y la formacion integral en la
actividad académica de los estudiantes, para que, como profesionales, ofrezcan soluciones a las necesidades
de la sociedad y el pais. El aseguramiento de la promesa de valor se obtiene gracias a los procesos que
garantizan la calidad académica, la actualizacion, la innovacion y la flexibilidad curricular, las estrategias para
la permanencia, la inclusion, los docentes, los procesos de calidad, los resultados de aprendizaje, fa visibilidad
nacional e internacional, el bienestar institucional, la intermacionalizacién y la satisfaccion de los grupos de
interés que aseguren “Ser los Mejores”.

Este objetivo se logra a través de las politicas de gobiemo, académica, de investigacién, innovacién y gestion
del conocimiento, calidad, egresados, desarrollo administrativo e infraestructura, bienestar universitario y
proyeccién institucional.

1.1. Programa Cumplimiento de los Valores Institucionales

Atendiendo a los propodsitos de formacion, la Universidad hace explicitos los valores que se derivan de la
Mision y la Vision institucional, y que propenden por el redimensionamiento humano (Universidad de Boyaca,
2018). Estos valores hacen parte del sello institucional de todos los grupos de interés internos de la
Universidad, los cuales son: libertad, lealtad, honestidad, justicia, solidaridad, respeto, compromiso,
responsabilidad y autonomia.

1.1.1. Proyecto: Gestion de la identidad institucional en la comunidad universitaria

Objetivo: generar espacios de participacion en la comunidad universitaria, para abordar y consolidar los

stulados institucionales (Mision, Vision, valores institucionales, politicas, modelo pedagdgico)
FRECUENCIADE
META INDICADOR | CUANTIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Generar minimo
un (1) espacio de N° d N° de espacios de
O e o Informe de
g:g“:g;ﬂg” d2°' espacios de pfargg‘;arﬁ'gg gg‘ SEMESTRAL gestion de la
interés participacion interés >=1 dependencia
semestralmente

Lideres responsables de reportar la informacion: Vicerrectorias.
Ejecutores: Facultades y dependencias administrativas.

1.2. Programa Estudiantes

Los perfiles de ingreso y egreso institucional y de los programas académicos son el resultado de la integracion
de la Vision, la Mision, los valores, los saberes, las competencias generales y especificas que el estudiante al
final de su proceso de formacién evidencia y que le ayudan a contribuir al desarrollo social del pais (Universidad
de Boyaca, 2018). Es por ello por lo que la Universidad propende por desarrollar las habilidades y destrezas
profesionales, actitudes, valores y competencias que estan contempladas en los planes de estudio de los
programas.

1.2.1. Proyecto: Seleccion de estudiantes

Objetivo: lograr que los aspirantes admitidos cumplan con el perfil de ingreso definido por la Institucién.
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FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Asegurar que el Porcentaje de (Htde aspu_'antes Informe de

= ; con puntaje en 95

100% de los aspirantes que Srtrovisly S =80 Comité de

aspirantes admitidos cumplen con % / N° de SEMESTRAL Seleccion

cumplan con el perfil el perfil de o generado por

de ingreso ingreso as_plrantes SIIUB

admitidos)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica - Comité de Admisiones.
Ejecutores: Facultades.

1.2.2. Proyecto: Permanencia y graduacién de estudiantes

Objetivo: actualizar y cumplir con el plan para el fomento de la permanencia estudiantil, propendiendo
por la graduacién de los estudiantes de pregrado y postgrado.

FRECUENCIA
META INDICADOR | SOALIFICADOR! DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Actualizar el Plan para el Documento del
plan para el fomento de la Plan para el
fomento de la permanencia Si/ No 2026 fomento de la
permanencia estudiantil permanencia
estudiantil actualizado estudiantil
Cumplir con el
100 % de las Porcentaje 1 xd
actividades del de éNecgfa?jgtév}dl\?ggz Informes
nuevo plan para actividades ) actividadeg ANUAL anuales de
el fomento de la del plan royectadas)*100 permanencia
permanencia ejecutadas ploy
estudiantil
(N° de
Porcentaje estudiantes que
Asegurar el 90 de desertaron por
% de estudiantes cohorte / N° total Informes
permanencia por que se de estudiantes BIENAL anuales de
cohorte mantienen matriculados en permanencia
matriculados dicha
cohorte)*100
Mejorar en 2% la Tasa de
tasa de awfar?rdneepzatga graduacion ario Estudio de
graduacion por da vigente-tasa de ANUAL tasa de
programa o graduacion afio graduacion
graduacion -

anualmente anterior

Lider responsable de reportar informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Facultades, Division de Acreditacion y Calidad Académica.

1.3. Programa Calidad Académica y Administrativa
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Buscar la calidad genera un compromiso de mejoramiento continuo en los procesos académicos y
administrativos, en procura de la consolidacion de las actividades que adelanta la Institucién y que
buscan la excelencia mientras se cumple la Vision institucional de “Ser los Mejores”. Se debe
fortalecer la cultura de la autoevaluacion y la autorregulacién en todas las areas e instancias
universitarias, y aplicar de forma efectiva el sistema interno de aseguramiento de la calidad,
articulado con la planeacion, con el fin de realizar seguimiento integral y control en toda la
Universidad. Ademas, como parte de estos procesos de calidad, es necesario adelantar todos los
procesos de registro calificado y acreditacion de alta calidad de programas e institucional, asi como
la autoevaluacién de los procesos administrativos.

1.3.1. Proyecto: Acreditacion de programas académicos

Objetivo: acreditar nacionaimente los programas de pregrado y maestrias que cumplan con las
condiciones de alta calidad exigidas por el CNA.

FRECUENCIA

META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Lrg:sr?;nsentar en (N° de programas
programas N° de nuevos acreditados gl final .
acreditados programas de la vigencia del BIENAL Resolumongs
durante 13 acreditados plan —N° de de acreditacion
vigencia del con el CNA programas
acreditados a 2025)

plan
Mantener la (N° de programas
reacreditacion reacreditados al
del 100% de Porcentaje de final de la vigencia Resoluciones
los programas Programas del plan / N° de CUATRIENAL de
acreditados de reacreditados programas a reacreditacion
acuerdo a su reacreditar segln

|_vigencia su vigencia) *100

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica
Ejecutores: Division de Acreditacion y Calidad Académica, Facultades.

1.3.2. Proyecto: Acreditacion institucional nacional e internacional

Objetivo: lograr la reacreditacién institucional nacional e internacional de alta calidad.

plan

CUALIFICADOR/ | FRECUENCIADE
META INDICADOR | cUANTIFICADOR | EVALUACION EVIDENCIAS

Obtener la
reacreditacion
institucional Reacreditacion .

. . Resolucion de
nacional en la Institucional o
vigencia del Nacional Si/No ANUAL reacreditacion
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CUALIFICADOR/ FRECUENCIADE
META INDICADOR | - ANTIFICADOR | EVALUACION EVIDENCIAS

Mantener la
ir:sat(i:truecgg?glién Reacreditacion Certificado de
internacional en institucional reacreditacion
:a et i s St Si/No CUATRIENAL institucional

g internacional
plan
Lograr la
_acrednaqén _ Acredntacmn ' AcreleaC|on Bartifeada de
internacional internacional de internacional de ditacié
minimo de un nuevos nuevos CUATRIENAL . g9 yaglon
nuevo programas programas internacional de
programa académicos académicos>=1 pregieias
académico
Lograr la - ii
reacreditacion _Reacreqnacuon .Reacrecliltamén Certificado de
: : internacional de internacional de R
internacional de reacreditacion

programas programas BIENAL . :
tres programas deo dere internacional de
ardamios académicos academicos programas
acreditados acreditados>=3

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica- Division de Acreditacion y

Calidad Académica.

Ejecutores: Rectoria, Vicerrectorias, Divisién de Acreditacion y Calidad Académica, Facultades.

FRECUENCIA
META INDICADOR (%J :&.ﬁggfgg& DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Ae:e_gurar come (N° de acciones
minimo el . :
S Porcentaje de propuestas en el Evaluacion del
cumplimiento del b
B cumplimiento Plan de Plan de
100% del Plan ; 3 ANUAL ; :
de Mejoramiento dql Plar! de Mejoramlgnto/ Mejqramlento
Mejoramiento N° de acciones Institucional

Institucional
202520-202720

ejecutadas®) 100

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica- Division de Acreditacion y
Calidad Académica y Oficina de Planeacion.
Ejecutores: Rectoria, Vicerrectorias, Division de Acreditacion y Calidad Académica, Facultades.

1.3.3. Proyecto: Calidad docente

Objetivo: fortalecer la funcion docente a través de procesos de formacion y capacitacion que
fomenten la cualificacion, promocién y permanencia.
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FRECUENCIA DE
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Dar continuidad al
B?(igar::odear ael Ejecucion del Porcentaje de Informe de
desarrollo dpe programa implementacién ANUAL avance del
Investigacién y la (2026-2029) del programa programa
Academia- DIA
(N° de docentes
Lograr que minimo Porcentaje con tipo de
el 85% de docentes de docentes dedicacion de
con tipo de con tipo de tiempo completo y
dedicacion de dedicacion medio tiempo con
tiempo completo y de tiempo maestria y/o Informe de
medio tiempo, completo y superior /No. total ANUAL gestion de la
alcancen el nivel en medio tiempo de docentes con dependencia
formacion de con dedicacion de
maestria y/o formacion de tiempo completo y
superior durante la maestria y/o medio tiempo
vigencia del plan superior vinculados) *100
(N° de docentes
Lograr que minimo Porcentaje gg’:iigzzigrel
el 50% de docentes de docentes . )
con tipo de con tipo de diferente a tlempo
dedicacién diferente diferente a con;lizlr?'tooycr::dlo
a tiempo completo y tiempo maes‘irfa /o Informe de
medio tiempo, completo y superior /Noy total ANUAL gestion de la
alcancen el nivel de medio tiempo de’: docenteé con dependencia
formacion en con S
maestria y/o formacién de tie‘:ﬁdécgggnlg;
superior durante la maestria y/o mg dio ti er‘:\ po y
vigencia del plan superior vinculados) *100
Lograr minimo el
15% de docentes Porcentaje °
con nivel de de docentes céﬁ d%itgfgggt/e;o Informe de
formacién de con total de docentes CUATRIENAL gestion de la
doctorado durante formacion de vinculados) *100 dependencia
la vigencia del plan doctorado

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Rectoria, Centro del Conocimiento para el Desarrollo Profesoral, Divisién de Recursos
Humanos, Departamento de Idiomas.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Lograr que el 50
% de los
docentes Porcentaje de (N° de docentes
obtengan un docentes con con nivel de inglés Informe de
nivel de inglés nivel de inglés igual o superior a ANUAL gestién de la
igual o superior igual o superior B1/ N° total de dependencia
aBlenla a B1 docentes)*100
vigencia del plan
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Academica.
Ejecutores: Centro del Conocimiento para el Desarrollo Profesoral y Departamento de Idiomas.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Garantizar la ; (N° promedio de
participacion Porrct:fa ptajg é:le docentes
semestral de PEFUSpacion participantes en las
minimo el 90 % gelas capacitaciones / N° Infq{me ue
i | docentes en total detd t SEMESTRAL gestién de la
el persona e otal de docentes "
docente en ¢y vinculados en el P
e actividades de
actividades de S semestre)*100
capacitacion capacitacion
Ejecutar como
minimo el 95 %
de las actividades . (Capacitaciones o
programadas en Z?égﬁgitgg‘e di? cursos realizados / Informe de
el plan de ) iSride capacitaciones o SEMESTRAL gestion de la
capacitacion, de e pacitacién cursos planificados) dependencia
acuerdo con las P *100
lineas
establecidas

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Academica.

Ejecutor: Centro del Conocimiento para el Desarrollo Profesoral.

1.3.4. Proyecto: Necesidades de formacion y capacitacién docente

Objetivo: elaborar el plan de formacion y capacitacion docente para el cumplimiento de las
funciones sustantivas.
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FRECUENCIA
META INDICADOR | CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Formular el plan de
formacién y Informe del
capacitacién forl:;aa[::%?\ nuevo plan de
docente a partir de capacitaci é¥\ Si/No SEMESTRAL formacion y
la identificacion de f;m lado capacitacion
necesidades semes docente
tralmente

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutor: Centro del Conocimiento para el Desarrollo Profesoral.

1.3.5. Proyecto: Evaluacién de los procesos de formacion y capacitacién docente

Objetivo: evaluar las capacidades, los procesos y los resultados de la formacién y la capacitacion

docente.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Documento del
Disefar en 2026 un sistema de
sistema de evaluacién Sistema de evaluacion de
de formacion y evaluacién St/ No 2026 formacién y
capacitacion docente capacitacion
docente
Ln;p:sg}jgé?gfhs;stema Sistema Informe de
formacién y implementa Si/No SEMESTRAL resultados de
capacitacién docente do evaluacion

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutor: Centro del Conocimiento para el Desarrollo Profesoral.

1.3.6. Proyecto: Formacion y capacitacién del personal administrativo y asistencial

Objetivo: realizar capacitaciones al personal administrativo y asistencial.

FRECUENCIADE

META INDICADOR | CUANTIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Capacitar anualmente al (N° de
90% de los funcionarios Porcentaje . .
administrativos y de c:" gg;t) ::gsose n
asistenciales en el funcionarios | pﬁ o/ N° total Informe de
desarrollo de habilidades administrativos dee}un cionarios ANUAL gestion de la
y tecnologias para su y administrativos dependencia
6ptimo ejercicio laboral, asistenciales asistenciales)*ﬂ%
de acuerdo al perfil del capacitados 0
cargo

Lider responsable de reportar la informacion:

Ejecutor: Divisién de Recursos Humanos.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
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1.3.7. Proyecto: Sistema Integrado de Gestion administrativa

Objetivo: fortalecer la calidad en los procesos académicos y administrativos mediante la
consolidacion del Sistema Integrado de Gestion.

FRECUENCIA DE
METAS INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Implementar el Sistema Certificaciones
Sistema Integrado Integrado de Si/ No ANUAL Informe de
de Gestion durante Gestion gestion de la
la vigencia del plan implementado dependencia

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutor: Division de Calidad en la Gestién de Servicios.

FRECUENCIADE

METAS INDICADOR CUANTIFICADOR EVALUAGION EVIDENCIAS
Documentar
durante la vigencia Porcentaje de (N° de procesos Informe de
del plan el 100% de procesos documentados/ gestionde la
los procesos documentados N°de procesos CUATRIENAL dependencia
académicos y existentes)*100
administrativos

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Division de Calidad en la Gestion de Servicios, Division de Recursos Humanos y Division
de Tecnologia.

1.3.8. Proyecto: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica de la Universidad de
Boyaca SACUB.

Objetivo: evaluar el SACUB en coherencia con los lineamientos del CNA y el nuevo Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en las IES.

FRECUENCIA

METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVALUACION EVIDENCIAS
Disefiar el sistema de
evaluacion del Sistema
de Asgguramento .de Sistema de Documento
la Calidad Académica . , :

. ; evaluacion Si/ No 2026 Sistema de
dea Universidad de disefiado evaluacion
Boyaca - SACUB en el
primer afio de la
vigencia del plan
Implementar el sistema
de evaluacion del
2§é3$::1?ento de la Sistema de Lr;?tzﬂ;?:lg:
Calidad Académica de i rﬁvlaelrl:]aﬁiggo S{/No CUATRIENAL de
la Universidad de pES evaluacion
Boyacéa - SACUB en la
vigencia del plan.
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Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutor: Division de Acreditacion y Calidad Académica.

1.4. Programa Actualizacién, Innovacion, Flexibilidad Curricular e Implementacién de Resultados
de Aprendizaje

La Universidad, consciente de los cambios y avances en los entornos econémicos, sociales y
tecnolégicos, debe ofrecer multiples y variadas opciones de actualizacién, innovacion y flexibilidad
curricular a la comunidad estudiantil, con el fin de que el estudiante decida los caminos que crea
pertinentes para el cumplimiento de su proyecto de vida académica, y utilice los recursos, medios,
tiempos, espacios, conocimientos y experiencias que considere convenientes para su formacion
profesional. De otra parte, se debe fortalecer el sistema de educacion virtual como un medio didactico
para garantizar la innovacion y la flexibilidad curricular, asi como para ampliar la oferta académica.
En cuanto a actualizacién curricular, es necesario contar con lineamientos curriculares que
garanticen el cumplimiento de los resultados de aprendizaje en todos los programas.

1.4.1. Proyecto: Gestién curricular

Objetivo: realizar seguimiento permanente a los programas académicos, sus enfoques,
metodologias, resultados de aprendizaje, estrategias y procesos utilizados, con el fin de mantener
actualizada la propuesta curricular de los programas y que sea congruente y acorde con el modelo
pedagogico, con los requerimientos de las disciplinas y con el desarrollo de competencias de los
egresados de la Institucién.

META INDICADOR CUANTIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION
Evaluar, (N° de programas
reflexionar y . con seguimiento
actualizar la Porcentaje de curricular Inf d
estion programas con realizado / N° niorme de
gest seguimiento de ANUAL gestién
curricular del estion total de curricular
100% de los c% micular programas
programas académicos)
académicos *100
Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Facultades.
1.4.2. Proyecto: Modelo Pedagégico
Objetivo: realizar la evaluacion del Modelo Pedagdgico de la Universidad.
META INDICADOR CUALIFICADOR |FRECUENCIA DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Disefiar,
validar y Documento de
aprobar la dhgeetsgﬁfgigan metodologia
metodologia del modelo Si/No 2026 de evaluacion
de evaluacioén edaqbaico del modelo
del modelo pedagog pedagogico
pedagdégico de
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META INDICADOR CUALIFICADOR |FRECUENCIA DE EVIDENCIAS
EVALUACION

la Universidad
de Boyaca, en
el primer afio
del plan de
desarrollo
Evaluar el
modelo
pedagdgico de Evaluacion del
la Universidad modelo
de Boyaca en pedagogico
el segundo afio realizada
del Plan de
Desarrollo
Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Acreditacion y Calidad Académica y Facultades.

Documento de
evaluacion del
Si/ No BIENAL modelo
pedagogico
realizado

1.4.3. Proyecto: Resultados de aprendizaje

Objetivo: evaluar las competencias y habilidades obtenidas por los estudiantes en su formacion

profesional.
META INDICADOR CUALIFICADOR/ FRECUENCIA EVIDENCIAS
CUANTIFICADOR DE
EVALUACION

Socializar
institucionalmente
cada semestre_la . efertade
conceptualizacion Socializacion Si/No SEMESTRAL SHeIaliZagion

y la taxonomia es realizadas
relacionadas con
resultados de
aprendizaje
Lograr que al
menos el 90% de

es realizadas

los estudiantes Porcentaje

cumplan los de o ;

objetivos de los estudia_ntes (;ndrﬁ\ztg:g‘gt?;

resultados de que obtienen sciisfaniana Informes de
aprendizaje resultados de / N° total de SEMESTRAL resultados Fie
acordes con las aprendizaje estudianics aprendizaje
competencias segun *

generales y criterios evaluados)™100

especificas del institucionales

proceso de

formacion

UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL FUTURO DE BOYACA Y DE COLOMBIA

Tunja, Campus Universitario: Cra. 2" Este No. 64 - 169 / Cédigo Postal 150003 / Conmutador 608 745 0000
Sogamoso, Campus Universitario: Cra.11 No. 26 - 18 / Cédigo Postal 152210 - Tel. 608 7730133 / Edificio 2. Cra. 9 No. 28 - 41 / Tel. 608 7729222
Yopal, Sede: Carrera 19 No. 7 - 44 / Cédigo Postal 850001 - Tel. 608 6348018
www.uniboyaca.edu.co - atencionudb@unibovaca.edu.co
COLOMBIA
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META INDICADOR CUALIFICADOR/ | FRECUENCIA EVIDENCIAS
CUANTIFICADOR DE
EVALUACION

Lograr Porcentaje
anualmente que de (N° de programas
en el 100% de los programas académicos con Informbe de
programas académicos resultados en las S A%ETQ ?’??O
académicos se con pruebas SABER institucional
obtengan resultados en PRO por encima ANUAL andlisis dey
resultados por las pruebas del promedio resultados de
encima del SABER PRO nacional/ N° total los
promedio nacional por encima de programas estudiantes
en las pruebas del promedio académicos)*100
SABER PRO nacional

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica. Ejecutores:

Acreditacion y Calidad Académica y Facultades.

1.4.4. Proyecto: Estrategias pedagégicas

Division de

Objetivo: emplear estrategias pedagégicas en coherencia con el modelo pedagégico, que
promuevan el aprendizaje significativo

/ los resultados de aprendizaje.

META INDICADOR CUANTIFICADOR | FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION

oo deles | Porcenaede | e
docentes present aqn evidencias de uso informe de
empleen . . de estrategias estrategias
estrategias evnduesr;c:jaes de pedagogicas / N° SEMESTRAL pedagégicas
pedagogicas estrategias total de docentes por programa
para orientar sus - dela académico
clases pedagdgicas Universidad)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Facultades.

1.5. Programa Visibilidad Nacional e Internacional

La Universidad, como parte de un mundo académico globalizado, establece los medios para alcanzar
su reconocimiento en el contexto nacional e internacional, a través del desarrollo de programas y
proyectos que le permitan adelantar trabajos de investigacion, proyeccién social, doble titulacion y
movilidad de docentes, estudiantes y administrativos, por medio de alianzas con universidades y
entidades reconocidas. Se debe buscar el reconocimiento en los ambitos nacionales e
internacionales con la participacion y la interaccion de los miembros de la comunidad académica, y
asi promover la cooperacion con programas académicos e instituciones en el pals y en el exterior.

1.5.1. Proyecto: Implementar el Plan de Internacionalizacién Institucional 2026 — 2029 en el
desarrollo de las funciones sustantivas.
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Objetivo: dinamizar los elementos de la internacionalizacién que estan encaminados al
fortalecimiento del desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo.

FRECUENCIA
META INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Formular y ejecutar

enun 90 % las

actividades de los (N° de

planes de trabajo Porcentaje Aatiidadse

propuestos por las de ejecucién Slebiitadas 7 N Informe de

unidades de las ée Sctividatdes ANUAL gestion de la

academicas y actividades ectadas)*1 dependencia

administrativas, con de los planes prey. ng &

base en el plan de de trabajo

internacionalizacion

institucional

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional.
Ejecutores: Division de Relaciones interinstitucionales e internacionales y Facultades.

1.5.2. Proyecto: Internacionalizacién académica

Objetivo: propender por la formacion académica en un contexto regional, nacional e internacional
que favorezca el relacionamiento intercultural para el desarrollo de procesos académicos.

FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
((N° de
Incrementar en Porcentaje actividades
5% las de realizadas con
actividades de actividades enfoque regional,
formacién con de nacional e
enfoque regional, formacion internacional afio
nacional e con enfoque vigente/ N° total
internacional, en regional, de actividades Infq(me de
los progr nacional e realizadas con ANUAL gestiogide [a
procramas  aciona quas dependencia
académicos internacional enfoque regional,
durante la en los nacional e
vigencia del plan programas internacional afio
académicos base)-1)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutores: Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales, Facultades y
Departamento de Idiomas.

UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL FUTURO DE BOYACA Y DE COLOMBIA
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FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Lograr que el Porcentaje
100% de los de o
docentes participacion ét‘e g:rggi:)ear:eesn
participen en las dedocentes | idades en un Informe de
actividades en un en las segundo idioma/ gestion de la
segundo idioma actividades o ANUAL )
N° total de dependencia
durante la de un docentes)*100
vigencia del plan segundo
idioma
Lograr que el Porcde (: taje
100% de los Lo (N° de
estudiantes pamcclip;acnén estudiantes que
participen en las . participan en
actividades en un est:rc]il;r;tes actividades en un Ien;zgnszgela
segundo idioma actividades segundo idioma/ ANUAL g ependencia
durante la de un N° total de P
vigencia del plan segundo estudiantes)*100
idioma

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectorfa de Responsabilidad Social y Proyeccion

Institucional.

Ejecutores: Facultades, Departamento de Idiomas, Division de Relaciones Interinstitucionales e

Internacionales.

1.5.3. Proyecto: Movilidad de los estamentos

Objetivo: Promover la movilidad docente, estudiantil y administrativa en doble via.

FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Lograr Porcentaje (N° de

anualmente la anual de programas

participacion de programas académicos

docentes académicos con

extranjeros en gue cuentan participacion de

todos programas con la docentes ANUAL Igsfgg:%g(?a

académicos de participacion de extranjeros, en g ependencia

pregrado y docentes modalidad P

postgrado de la extranjeros en virtual / N° total

Universidad de modalidad de programas

Boyaca en virtual y académicos)*1

modalidad presencial 00
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FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
presencial y (N° de
virtual programas
académicos
con
participacion de
al menos un
docente
extranjero, en
modalidad
presencial / N°
total de
programas
académicos)*1
00
(N° de
docentes que
Lograr Porcentaje han participado
anualmente la anual de en actividades
participacion de docentes de la académicas en
docentes de la Universidad de modalidad
Universidad de Boyaca con presencial en
Boyaca en los participacion en otras IES / N°
programas los programas total de
acadéemicos académicos de docentes)*100 ANUAL infqrme de
s gestion de la
de pregrado y pregrado y (N° de dependencia
postgrado de postgrado de docentes que
otras IES otras IES han participado
nacionales o nacionales o en actividades
extranjeras en extranjeras en académicas en
modalidad modalidad modalidad
presencial y presencial y virtual en otras
virtual virtual IES / N° total
de
docentes)*100
rl;‘?g\;iﬁtrdfd nacional ; (.No de
sirermacional da Porceqtgje de estud|aqt§as que
S — movilidad se movilizaron
; saliente de en el semestre /
estudiantes astudiahtes en N° de Informe de
salientes de la SEMESTRAL gestion de la

Universidad de
Boyaca en funcion
de los cupos
autorizados
semestralmente

funcion de los
cupos
autorizados
semestralmente

estudiantes en
funcion de los
cupos
autorizados)*10
0

dependencia

UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL FUTURO DE BOYACA Y DE COLOMBIA
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FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Lograr la
ha (N° de
m%\lilr:;%agl %%v Porcentaje de estudiantes que
de estudi anteso movilidad se movilizaron
. entrante de en el
ent(antes a nivel estudiantes en semestre/N° de Infqrme de
nacional e - ; SEMESTRAL gestién de la
. . funcién de los estudiantes en .
internacional, en funcién de | dependencia
funcion de los cupos uncion de  los
cupos autorizados cupos
autorizados semestralmente 8utor|zados) 10
semestralmente

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccién

Institucional.
Ejecutores: Divisioén de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales y Facultades.
META INDICADOR CUANTIFICADOR | FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION
(N° de
Movilizar al 3% Porcentaje de administrativos
de los movilidad que se Informe de
administrativos nacional e movilizaron / N° ANUAL gestion de la
en la vigencia internacional en total de dependencia
del plan administrativos administrativos)*
100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutor: Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

1.5.4. Proyecto: Relaciones interinstitucionales

Objetivo: Afianzar las relaciones interinstitucionales a través de la cooperacion y actividades de
inclusion a la vida universitaria.

META INDICADOR | CUANTIFICADOR | FRECHENGA 1 evipeNcias
EVALUACION
(N° de Instituciones
Eifﬁggg:; con el Porcentaje de que pertenecen al
50% de las instituciones programa Studium
instituciones de que pertenecen con las que se
educacién media al programa realizaron informe de
que pertenecen Studium con las | actividades/ N° total ANUAL gestion de la
al programa que se de Instituciones que dependencia
Studium en la realizaron pertenecen al
. . actividades programa

vigencia del plan Studium)*100
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META INDICADOR | CUANTIFICADOR | " eCLENCA T EviDENGIAS
EVALUACION

Participaciones

Participar a nivel anuales de la

institucional con N° de

cion: institucion en it Informe de
organizaciones o partcipaciones ANUAL fo
estion de la
gubernamentales rgdiiadeafes anuales de la ge B e
y no gubernamentale institucion P
gubernamentales S0
gubernamentales

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutor: Divisién de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

1.5.5. Proyecto: Gestion de alianzas estratégicas

Objetivo: fortalecer las alianzas interinstitucionales mediante la consecucion y uso de convenios.

META INDICADOR | CUANTIFICADOR/ |FRECUENCIADE | EVIDENCIAS
CUALIFICADOR EVALUACION
Ampliaren 10 % la - -
suscripcion de Porcentaje (rgﬁe\?:s(::uns\ﬁﬂgoss
nuevos convenios anual de Al 5 Informe de
; T afio vigente / N o3

de cooperacion suscripcion e comvaHB: ANUAL gestion de la
interinstitucional, de nuevos AUGVOS Sl thits dependencia
durante la vigencia convenios afio base)-1)*100
del plan

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutores: Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

META INDICADOR CUANTIFICADO |FRECUENCIADE | EVIDENCIAS
R/ EVALUACION
CUALIFICADOR
Mantener (N° de
R g, | Pcasls | -, geaEie e e
: anual de uso 2 o ANUAL gestion de la
de los convenios : ano / N° total de :
: de los convenios i dependencia
suscritos por la convenios
Institucién vigentes)*100
Formalizar al
e inaere | eds . iorme ce
rekbclones da convenios Si/ No ANUAL gestion de I_a
Europa, Asia, Africa formalizados dependencia
u Oceania

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutores: Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales, Facultades.

UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL FUTURO DE BOYACA Y DE COLOMBIA
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1.5.6. Proyecto: Estudio de impacto de la internacionalizacion y las alianzas interinstitucionales

Objetivo: elaborar el estudio de impacto de la gestién de la internacionalizacién en la Universidad.

META INDICADOR | CUALIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION

Realizar en el afio . Documento
2027 el estudio de | EStudio de Estudio de
. impacto Si/No 2027
impacto de la realizado Impacto de la
internacionalizacion Internacionalizacion

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccién
Institucional.
Ejecutor: Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

1.8.7. Proyecto: Andlisis del Impacto de la Universidad en el contexto

Objetivo: elaborar el estudio de impacto de la Universidad en los contextos local, regional, nacional
e internacional.

META INDICADOR | CUALIFICADOR FREngNC'A EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar en el afio . Documento
2027 el estudio de Eisr‘gud;gtge Si/No 2027 Estudio de
impacto de la re aﬁz ado Impacto de la
Universidad Universidad

Lider responsable de reportar la informacion: Oficina de Planeacion.
Ejecutores: Vicerrectorias, Oficina de Planeacién.

1.6. Programa Bienestar Institucional

Por medio de los servicios de bienestar que se le ofrecen a toda la comunidad universitaria, se
propende por la formacion integral, la calidad de vida, el desarrollo humano, la permanencia de los
estudiantes y el bienestar de todos los estamentos universitarios. Las acciones que se ejecutan
desde bienestar institucional aseguran la promesa de valor porque fortalecen el desarrollo integral
como aspecto fundamental en la formacién profesional.

1.6.1. Proyecto: Mejoramiento de los servicios de bienestar a la comunidad universitaria y
participacion de los estamentos.

Objetivo: prestar servicios de alta calidad encaminados al desarrollo humano, la calidad de vida, la
formacién integral, la permanencia estudiantil y el crecimiento de los miembros de la comunidad
universitaria.
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FRECUENCIA
META INDICADOR | SURLEICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar un Qiagnéstico Diagnéstico de
?e las ne_gemdades y necesidades de
orr.nulam.on del Plan los servicios de Diagnostico
MEJoram|entO de Bienestar de
Serviciosde Blanestar Universitario Si/No 2026 necesidades
Universitario para la realizado y y Plan de
comunidad universitaria, | ¢ jacion del Mejoramiento
durante el primer afio de
; A Plan de
vigenciaterpRianice Mejoramiento
desarrollo
Ejecutar el Plan de (N° de actividades
Mejoramiento de los Porcentaje de ejecutadas/ N° de Informe de
servicios de Bienestar cumplimiento actividades ANUAL gestion de la
Universitario para la del Plan formuladas en el dependencia
comunidad universitaria plan)*100
Porcentaje
anual de

implementacion
Mantener el 100% de las de estrategias (N° de
estrategias de de prevencion, estrategias
prevencion, deteccion, deteccion, implementadas en Informe de
atencion de violencias atencion de el afio/ SEMESTRAL | gestiéndela
basadas en: género, violencias N° total de dependencia
salud mental, acoso y basadas en estrategias
discriminacion género, salud existentes)*100

mental, acoso

y

discriminacion
Evaluar el 100% de las
estrategias de ° ;
prevencion, deteccion, Porcentaje de (Nevc;?uzsdtgitleﬁloas Informe de
atencion de violencias estrategias tatl de ANUAL gestion de la
basadas en: género, evaluadas estrategias)*100 dependencia

salud mental, acoso y
discriminacion

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Bienestar Universitario.
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META INDICADOR CUALIFICADOR | FRECUENCIA | EVIDENCIAS
/{CUANTIFICADOR DE
EVALUACION
Lograr cada afio
que por lo menos Porcentaje de (N° de
el 40 % de los participacion de estudiantes,
estudiantes, el 30 estudiantes, docentes y
% de docentes y docentes, y administrativos Informe de
el 20 % de administrativos, que participan en ANUAL gestion de la
administrativos de acuerdo con la los servicios de dependencia
participen en los oferta institucional bienestar/ N° de
servicios de de bienestar integrantes por
Bienestar universitario estamento)*100
Universitario
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Bienestar Universitario, Facultades, dependencias administrativas.
META INDICADOR CUALIFICADOR | FRECUENCIA | EVIDENCIAS
/ICUANTIFICADOR DE
EVALUACION
Fomentar la
participacion de
los egresados en N° de actividades N° de actividades ANUAL g‘sﬂt)ig:%edela
los servicios de realizadas realizadas >=1 g ependencia
Bienestar P
Universitario

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Bienestar Universitario, Centro de Gestion y Servicio para el Egresado.

1.6.2. Proyecto: Educacién superior inclusiva

Objetivo: establecer el enfoque de educacion inclusiva como estrategia central para promover e
implementar procesos referentes al ingreso, la permanencia y la graduacion de estudiantes,

articulados con la labor docente y directiva.

programa de
inclusion

programa de
inclusion

identificados en
los grupos
poblacionales del
programa de

META INDICADOR CUANTIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION

(N°de estudiantes

acompafados en
?88;1 [;aeﬁ;rsal Porcentaje de los grupos
estu;iantes acompafiamiento poblacionales del
identificados en a estudiantes en programa de Informe de
loS Qrupos grupos inclusion /N° total ANUAL gestion de la
pob?aci%nales del poblacionales del de estudiantes dependencia
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META INDICADOR CUANTIFICADOR | FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION
inclusion)*100
Implementar el
0,
;2%;2 gréodelo Porcentaje de N°® de
T implementacion componentes del Informe de
b 10 del modelo de modelo INES i resultados
Superior INES indice de implementados/N® de aplicacién
ug e o] Inclusion para la total de del modelo
?es zt 5 Educacion componentes del INES
o Superior INES modelo INES
diversidad y
justicia social

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutor: Division de Bienestar Universitario.

1.6.3. Proyecto: Fortalecimiento del programa de tutorias

Objetivo: consolidar el programa de tutorias como estrategia lider para favorecer la permanencia
estudiantil y el logro académico.

la ejecucion del
programa de
tutorias

tutorias / N° total

de docentes)*100

META INDICADOR CUANTIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION
Lograr cada afio Porcentaje de . :
la participacion participacion (N° de esttqdlar'wct)es Inf q
del 100% de los de los GOR; pRrIBR=gIoN nforme de
estudiantes en el estudiantes en en tutorias /N ANUAL gestion de la
programa de el programa estuégﬁlt:se)*mo depsgensia
tutorias tutorial
Capacitar cada a
afio al 100 % de Porcentaje de " de Cochiies
nuevos con rol de
los docentes docentes Hiter cEvotia b sy Informe de
nuevos con rol de nuevos con rol N° t?)tal A5 ANUAL gestion de la
tutor en el de tutor Aobanites dependencia
programa de capacitados nuevos)*100
tutorias.
Capacitar o
anl.?almente al (N de_docentes
3E0 derlos capacitados en
docce):nt Saien Porcentaje de habilidades para Informe de
hablidades para docentes la ejecucion del ANUAL gestion de la
K capacitados programa de dependencia

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Bienestar Universitario y Facultades.
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1.6.4. Proyecto: Bienestar virtual

Objetivo: consolidar un modelo de bienestar universitario que incorpore las TIC, orientado al
desarrollo humano, la formacion integral y la calidad de vida.

META INDICADOR CUANTIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION
Estrategias
Desarrollar desarrolladas

estrategias para

) ara la .
la prestacion de para N° de estrategias Informe de
servicios de psr:rs‘:iacci:(l)(;n ddee implementadas ANUAL gestién de la
Bienestar bienestar dependencia
Universitario universitario

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutor: Divisién de Bienestar Universitario.

META INDICADOR CUANTIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION

Aumentar en
5% la

articipacion en o .
I%s sefvicios ((N° de r:gs.uarlos

i : que participaron
:ér;;:g: ° P;:'ré:reer:;aéﬁtge en el afo vigente/ Informe de
ofrecidos por anual de N° de usuarios ANUAL gestion de l_a
Bienestar participacion que participaron dependencia

. o en el afo base)-

Universitario 1)*100
durante la
vigencia del
plan

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Bienestar Universitario y Facultades.

1.6.5. Proyecto: Estudio de impacto de los servicios de Bienestar Universitario

Objetivo: elaborar el estudio de impacto de los servicios de bienestar institucional en la comunidad
universitaria.

META INDICADOR CUALIFICADOR FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACION

Realizar en el afio
2027 el estudio de Estudio d d'3|°£“tm§”t§
impacto de los studio de el Estudio de

g impacto Si/No 2027 impacto de
servicios prestados lizad Bi ¢
or Bienestar realizado ]eneg, ar
por Bienest Universitario
Universitario

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica. Ejecutor: Division de
Bienestar Universitario.
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1.7. Programa Relacionamiento con Egresados

Son los egresados quienes pueden dar testimonio sobre el cumplimiento de la promesa de valor por parte
de la Universidad. Es asi que su participacion y aporte en las actividades que desarrolla la Universidad
en torno al cumplimiento de las funciones sustantivas es fundamental para mejorar la calidad academica, ya
que su experiencia en el entorno laboral permite realizar ajustes a los procesos académicos y administrativos

en pro de la mejora continua.

1.7.1. Proyecto: Actualizacion en la informacion de los egresados

Objetivo: actualizar constantemente la informacién de los egresados.

FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Actualizar Porcentaje de . :
anualmente actualizacion (N de; reglstrlgs " ;
el17%dela | delabasede | SO0 MOrMacivn fiomme ge
informacién datoe actualizada / N° ANUAL gestion de la
de los institucional waLde: dependencia
|_egresados de egresados egresados)™100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutores: Centro de Gestién y Servicios para el Egresado y Facultades.

1.7.2. Proyecto: Acompafamiento integral de egresados (tutorias, exaltacion, formacion)

Objetivo: incentivar la participacién de los egresados en el quehacer institucional mediante procesos
de acompafiamiento integral.

FRECUENCIADE
META INDICADOR CUANTIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Formulary (N° de
ejecutar el P e d fividad
100% del plan orcer}ta.Je & ag ',:”da e/sNo Informe de
de trabajo cumplimiento | ejecutadas ANUAL gestion de la
; del plan de de actividades ;
anual de accién : 7 dependencia
htoralean trabajo anual programadas)*1
egresados 90
Lograr la ;
participacion del POTCE?L&JG
5% de los o i
egresados que
egresados en AF .
Iogs espacios participan en (N° de
propuestos por los espacios egrgs.ados que [eformeds
la Universidad | Propuestos por | participan cada ANUAL gestion de la
la Universidad afo .
para el N dependencia
e rahdiaic. I para el / N° total de
agtualizacjiéln aprendizaje, la egresados)*100
Académica y el actualiz_zacién
reencuentro con a?ggﬁg:;gigode
la Institucion en )
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META

INDICADOR

CUANTIFICADOR

FRECUENCIA DE
EVALUACION

EVIDENCIAS

la vigencia del
plan

Exaltar
permanentemente
a los egresados
de cada
programa
académico por
sus logros
profesionales o
liderazgo social

Cantidad de
egresados
exaltados

N° de
egresados
exaltados

ANUAL

Informe de
gestion de la
dependencia

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutores: Centro de Gestién y Servicios para el Egresado y Facultades.

1.7.3. Proyecto: Interaccién de los egresados con la Universidad

Objetivo: interactuar con los egresados en la definicién y ejecucion de los proyectos y programas
generales, de gobierno, docencia, investigacién, innovacién, internacionalizacién y de proyeccion

social.
FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Lograr la

participacion del

5% de los

egresados en el

desarrollo de o

actividades de P . (N egrgsgdos

gobierno quenta;e de que participaron Infqrme de

docenci a' participacion de en el afio/ N° CUATRIENAL gestion de la

) T los egresados total de dependencia

investigacion, .

innovacion, egresados)*100

internacionalizacio
n y de proyeccion
social, durante la
vigencia del plan.

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion

Institucional.

Ejecutores: Centro de Gestion y Servicios para el Egresado y Facultades.
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1.7.4. Proyecto: Preparacion para la vida laboral

Objetivo: preparar al futuro egresado para |a transicion entre la vida universitaria y la vida laboral.

FRECUENCIA
META INDICADOR | CUANTIFICAD DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Lograr el
acompariamient
o de porlo Porcentaje de (N° de
menos el 90% estudja_ntes que estuc_iigntes quoe latSimaide
de los participan en participan / N ANUAL gestion de la
estudiantes de actividades de de estudiantes q :
G S ependencia
Gltimo semestre proyecto de de ultimo
en la transicion egreso semestre)*100
e inmersion en
la vida laboral
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional.

Ejecutores: Centro de Gestién y Servicios para el Egresado y Facultades.

1.7.5. Proyecto: Impacto de los egresados en el medio

Objetivo: conocer el impacto de los egresados en el entorno, por medio de estudios e
investigaciones.

FRECUENCIA
META INDICADOR | SUALTICADON DE EVIDENCIAS
EVALUACION

Realizar un
estudio de
seguimiento a .
egresados a nivel Estudio Si ESt“.d 19 de
FR AT ; i/No 2027 seguimiento
institucional y por realizado a egresados
programa, durante
la vigencia del
plan
Realizar un
estudio de opinion
de empleadores a Estudio Estudio de
nivel institucional taateis Si/No 2027 opinion de
y por programa, empleadores
durante la
vigencia del plan
Participar en
actividades de

e 7 S N° de Informe de
gctuallzgplén € Participacion participaciones de ANUAL gestion de la
innovacion de egresados ;
SissE s B egresados dependencia
oferta académica
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Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectorla de Responsabilidad Social y Proyeccién

Institucional.

Ejecutores: Centro de Gestion y Servicios para el Egresado y Facultades.

1.7.6. Proyecto: Beneficios a egresados

Objetivo: ampliar el portafolio de servicios dirigido a los egresados de la Universidad

objetivo durante el
primer afio del plan

CUANTIFICADO | FRECUENCIA
META INDICADOR R/ DE EVIDENCIAS
CUALIFICADOR EVALUACION
Incrementar en 15
% el nimero de
(N° de
egresados que
obtienen beneficios Porcentaje de egrgg:gg:r?ue
l(gitét:: (')02 ales éncireesrgggéo c:; beneficios en el Informe de
descuentos en 9 obtien enq afio vigente/N°® ANUAL gestién de la
matriculas beneficios de egresadp s dependencia
servicios de institucionales ecr:‘ogl Zzgeg:;s)_
bienestar, cursos 1)*100
virtuales) durante la
vigencia del plan
Realizar un
diagndstico sobre
las necesidades,
expectativas y nivel Diagnéstico de Doc&:jrgento
de satisfaccién de necesidades . .
los egresados expectativas y dlagr(;zstlco
respecto a los nivel de X
servicios satisfaccion de Si/No 2026 Ziczil?aatli(\j;ss'
institucionales, con los egresados pnivel de
una tasa de respecto a los s;tisfacci on
participacion Servicios de los
minima del 5% de institucionales egresados
la poblacién 9

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccién

Institucional.

Ejecutores: Centro de Gestion y Servicios para el Egresado y Facultades.

de las

FRECUENCIA
META INDICADOR C(L;JSEJEI(?:SOO;S/ DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Asegurar la
pertinencia del Oportunidades Portafolio
portafolio mediante de mejora Si/No ANUAL ampliado y/o
la implementacion implementadas actualizado
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FRECUENCIA
CUANTIFICADOR/ DE EVIDENCIAS

CUALIFICADOR EVALUACION

META INDICADOR

oportunidades de
mejora y ampliacién
identificadas en el
diagnéstico

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion

Institucional.

Ejecutor: Centro de Gestién y Servicios para el Egresado

1.8. Programa Satisfaccion de los Grupos de Interés

La Universidad propende por la satisfaccion plena en todos los grupos de interés, y por ello debe ser
eficiente en los procesos internos y externos que realice. Asi mantendra buenas relaciones y
asegurara la satisfaccion y la buena imagen institucional.

1.8.1. Proyecto: Seguimiento a la satisfaccion de los grupos de interés en todos los servicios
prestados en la Universidad

Objetivo: conocer el nivel de satisfaccion de los grupos de interés y su percepcién respecto de los
servicios prestados a nivel institucional.

FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Porcentaje de
satisfaccion de (N° de estudiantes Informe con
los estudiantes satisfechos / ANUAL analisis de
con los muestra)*100 resultados
docentes
Porcentaje de (N° de estudiantes
satisfaccion de satisfechos
la comunidad /muestra) *100 Informe con
en los N° de analisis de
ﬁl\?;gzsaée sgrvicios de fun(cionarios ANUAL resultados
S ey ol bienestar satisfechos/muestr
&n universitario a)*100
todos los grupos | Porcentaje de .
de interés por satisfaccion de | (N° de estudiantes Informe con
encima del 95% los estudiantes satisfechos / ANUAL analisis de
en los servicios en el servicio muestra)*100 resultados
relacionados de tutorias
con los Porcentaje de
procesos satisfaccion de
académicos los estudiantes | (N° de estudiantes Informe con
con la satisfechos / ANUAL analisis de
atencion muestra)*100 resultados
recibida en la
Secretaria
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FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

General

Porcentaje de
satisfaccion de
los estudiantes | (N° de estudiantes Informe con
conla satisfechos / ANUAL andlisis de
atencién muestra)*100 resultados
recibida en la
Politeca
Porcentaje de
satisfaccion de
los usuarios
externos con
los servicios
prestados a la

comunidad .
(consultorio (N° de usuarios Informe con

iuridico satisfechos / ANUAL analisis de
JCU AF ' muestra)*100 resultados

CAVIUR,
Centro de
Conciliacion,
CAE, Centro
de Atencion
Psicologica)
Porcentaje de
satisfaccion de
los usuarios
con otros
servicios (
cafeteria,
papeleria,
aseo y
vigilancia)
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectorfa Administrativa y Financiera.

Ejecutores: Division de Calidad en la Gestién de Servicios, Facultades, Division Administrativa y de
Infraestructura, Division de Bienestar Universitario, Secretaria General, Politeca, Centros de
Servicios.

Alcanzar
niveles de
satisfaccion en
todos los grupos
deinterés por
encima del 95
% enlos demas
servicios

(N° de usuarios
satisfechos /
muestra)*100

Informe con
ANUAL analisis de
resultados

2. OBUJETIVO: IMPLEMENTAR LA UNIVERSIDAD 4.0

La Universidad 4.0 es la manera como se debe ofrecer la formacion del profesional del futuro. Esta
fundamentada en la investigacion para impulsar el desarrollo y la innovacion cientifica y académica,
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y esta condicionada por el desarrollo de la transformacion digital (Lopez, 2019). También, se basa
en la digitalizacién y la automatizacion de todos los procesos internos de la Universidad, tanto
administrativos como académicos, en busqueda de su efectividad y minimizacion de tiempos y
costos.

Este objetivo se logra a través de las politicas académica, desarrollo administrativo y desarrollo
tecnologico.

2.1. Programa Entornos Educativos Basados en Tecnologia

Las aulas inteligentes para el aprendizaje activo estan impactando con nuevas tecnologias en la
educacion. La Universidad debe ofrecer a los estudiantes entornos educativos basados en
tecnologia con multiples dispositivos, plataformas y software. Estos ambientes, intenciones y
experiencias impulsan el pensamiento critico y la aplicacién de conocimientos preestablecidos.

2.1.1. Proyecto: Transformacion digital / ecosistemas digitales

Objetivo: implementar buenas précticas digitales al servicio de la gestion académica y administrativa
de la Universidad.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION

Implementar
buenas
practicas
digitales al
servicio de la
gestion Practicas N° de practicas Informe de
institucional, digitales digitales BIENAL gestion de la
acordes con los | implementadas aplicadas dependencia
lineamientos de
transformacion
digital en la
vigencia del
plan

Lider responsable de reportar la informacién: Division de Tecnologia.

Ejecutores: Vicerrectoria Académica y Division de Tecnologia.

2.1.2. Proyecto: Recursos tecnolégicos y software para la Universidad

Objetivo: implementar de forma efectiva los recursos tecnologicos para el desarrollo de las funciones
sustantivas y de apoyo de la Institucidn.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE | EVIDENCIAS

EVALUACION

Implementar Tecnologias (N° de recursos

recursos implementadas tecnologicos

tecnologicos que como respaldo implementados ANUAL glgggn;%g?a

respalden las de las para el dependencia

actividades para funciones desarrollo de

el desarrollo de sustantivas y las funciones
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las funciones de apoyo sustantivas y
sustantivas y de de apoyo / N°
apoyo, de de recursos
acuerdo con las tecnolégicos
necesidades aprobados por
aprobadas por Rectoria)*100
Rectoria

Lider responsable de reportar la informacion: Divisién de Tecnologia.
Ejecutores: Rectoria, Division de Tecnologia.

2.2. Programa Inteligencia Artificial y Digitalizacién como Factores Claves Incorporados en los
Procesos de Aprendizaje y Administrativos

La incorporacién de formacion en inteligencia artificial y la implementacién de esta en los procesos
misionales permitira entregar al estudiante una oferta personalizada para su desarrollo profesional y
para el aprendizaje a la medida de sus requerimientos, con la integracién de las formas de interaccién
humana y las TIC. Por lo tanto, es necesario implementar competencias digitales en los estudiantes
en todas las etapas de la formacion (Ocafa-Fernandez et al., 2019).

Para las areas administrativas se buscara el apoyo de la inteligencia artificial con el fin de mejorar
los procesos, hacerlos mas eficientes y optimizar los recursos. La inteligencia artificial también aporta
y esta ligada a la produccién, el almacenamiento, el manejo y el analisis de datos para la toma de
decisiones y digitalizacion de los procesos. Para ello, es necesario que en el sector de educacion y
construccion del saber se adquieran capacidades, pericias, habilidades y competencias para
producir, almacenar, clasificar, recabar, analizar y utilizar datos (Asociacién Colombiana de
Universidades, 2019).

2.2.1. Proyecto: Analitica de datos para los procesos académicos

Objetivo: Fortalecer la analitica de datos para la toma de decisiones relacionada con la gestion de la calidad
academica, y la interpretacion de datos sobre el comportamiento de los estudiantes y docentes en los
procesos académicos.

METAS INDICADOR CUANTIFICAD FRECUENCIA EVIDENCIAS
OR DE
EVALUACION

Aplicar analitica
de datos en
procesos Procesos donde | N° de procesos
académicos, se aplica donde se aplica BIENAL :ngg:%gfa
enmarcados en analitica de analitica de ge endencia
proyectos datos datos P
aprobados por
Rectoria

Lider responsable de reportar la informacion: Division de Tecnologia.
Ejecutores: Rectoria, Division de Tecnologia y Vicerrectoria Académica.
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2.2.2. Proyecto: Apropiacion de habilitadores digitales
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Objetivo: Emprender actividades de acompaiiamiento que permitan la apropiacion de herramientas de

Inteligencia Artificial en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

METAS INDICADOR CUANTIFICAD FRECUENCIA EVIDENCIAS
OR/ DE
CUALIFICADOR | EVALUACION

Propiciar el
desgrrollo de ProdL_Jctos qe N° de pr‘oduct.os ilairs: i
habilidades Intehg.enma de Intgllg.enma SEMESTRAL gestion de Ia
para el uso de Artificial Avrtificial dependencia
la Inteligencia elaborados elaborados
Avrtificial
Establecer
lineamientos
institucionales Documento de Informe de
para la lineamientos Si/No 2026 gestion de la
apropiacion de institucionales dependencia
la Inteligencia
Artificial

Lider responsable de reportar la informacion: Instituto de Estudios del Futuro.
Ejecutor: Instituto de Estudios del Futuro.

2.3. Programa Sistemas de Informacién como Apoyo a las Funciones Sustantivas y Adjetivas

Es necesario fortalecer e incrementar el desarrollo de los sistemas de informacién en todas las
areas de la Universidad, con el fin de continuar brindando informaciéon oportuna y confiable.

2.3.1. Proyecto: Sistemas de informacion para las funciones sustantivas y de apoyo de la institucion

Objetivo: fortalecer los sistemas de informacién necesarios para las funciones sustantivas y de

apoyo.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
(N° de
Fortalecer los desarrollos de
desarrollos de proyectos
grltl)ggctges ?ﬁ: Porcentaje de realizados / N° nfsme de
T ne'cesigdades desarrollos de de desarrollos de ANUAL estién de |a
institucionales RIOyECias RrOyeeses gependencia
ale s realizados aprobados por
Rectoria
aprobadas por anualmente)*
Rectoria 100

Lider responsable de reportar la informacion: Division de Tecnologia.
Ejecutores: Rectoria, Division de Tecnologia.
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3. OBJETIVO: FORTALECER LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

Este objetivo busca impulsar los procesos investigativos y de innovacién en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible — ODS, a partir de la formacién investigativa y la investigacion formativa,
que propician el desarrollo de competencias, resultados y productos que generan impacto en el
contexto y en el bienestar de la comunidad. Este objetivo se logra a través de las politicas de
investigacion, innovacioén y gestion del conocimiento y desarrollo tecnolégico.

3.1. Programa Fomento de la Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica

La Universidad considera fundamental fortalecer el avance institucional respecto a la formacion,
generacién y transferencia de conocimiento, de tal forma que se puedan afianzar aspectos
metodolégicos y tecnolégicos que aporten a la solucion de desafios educativos, sociales,
ambientales y economicos, basados en los ODS. Para tal efecto, se desarrollan cuatro proyectos:
fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico e innovacion; gestion
de la transferencia de conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacién (nacional e internacional);
formacién para la investigacion, desarrollo tecnolégico, la innovacion y la creacion artistica; y la
consolidacién de la investigacion formativa.

3.1.1. Proyecto: Fortalecimiento de la produccién de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovacién

Objetivo: apropiar elementos cientificos, metodolégicos, tecnologicos e innovadores que permitan
generar, aplicar o adecuar conocimientos y aportar a la solucién de problemas del contexto, en
busqueda del bienestar de las comunidades y territorios.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Incrementar en ((N° de
5%Ila productos de
publicacién de nuevo
productos de P . conocimiento
orcentaje -
nuevo publicados en
. anual de .

conocimiento - el afio vigente /

. crecimiento en o
segun los la produccion | N° de ANUAL Infqrme de
alcances y.las de nuevo productos de gestion de !a
gzracsteristlcas conocimiento congzﬁxi?-:- o dependencia
proyectos, en la publicados en
vigencia del el afflo base)-
plan 1)*100
Tener 2

N° de productos o

productos de dedesarrollo | | 98 PrOAUCOS | GUATRIENAL | Informe de
tecnolégico tecnolégico gestion de la
sequn los dependencia
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION

alcances y las
caracteristicas
de los
proyectos en la
vigencia del
plan
Mantener
anualmente un
minimo de 30
socializaciones
de resultados °
de investigacion rt'N de_=
e innovacion en paar:f;|:|2cs:|c;r|]-|es N° de
eveptos T I e partlc:|EaC|ones ANUAL e a5
nacionales e : >= 30 )
; : nacionales e gestién de la
ntemaciondles internacionales dependencia
segun los
alcances y las
caracteristicas
de los
proyectos
Mantener cada
afio mas de 100 | N° de productos
productos de de formacion de | N° de productos
formacion de recurso de formacion de ANUAL rnf?gmead?
recurso humano recurso ges ! g e
humano humano >100 Sfanasnca
Mantener y/o
mejorar la N° de grupos o
categorizacion categorizados N* de grtL_Jpos Informe de
de los grupos segun GHE rgir; |?:;en BIENAL gestion de la
de investigacion MinCiencias c:t:g cJ) rizaacign dependencia
segun (A1, A, B, C)
MinCiencias

N° de
Mantener y/o investigadores
mejorar la categorizados N°® de
categorizacion segun investigadores Informe de
de los MinCiencias que mantienen BIENAL gestion de la
investigadores (Emérito, 0 mejorar su dependencia
segun Senior, categorizacion
MinCiencias Asociado y

Junior)

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Investigacion para el Desarrollo, Centro de Innovacién y Facultades.
UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL FUTURO DE BOYACA Y DE COLOMBIA
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(N° de
productos de
Medir . desarrollo
Porcentaje de -
madurez en desarrollo nivel de Informe de
. ; tecnolégico o ANUAL gestion de la
innovacion a los medidos en su madurez / N° de dependencia
zroductﬁs de nivel de pr:ductos de
esarrollo esarrollo
tecnolégico madurez al afio tecnoldgico
finalizados al
afio)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Innovacion.

3.1.2. Proyecto: Gestion de la transferencia de conocimiento, desarrollo tecnologico e innovacion
(nacional e internacional)

Objetivo: promover la transferencia y la articulacién del conocimiento generado por la universidad
con las comunidades académicas y sociales, para facilitar su acceso, incorporacion y aplicacion, con
el fin de contribuir a la solucién de problematicas locales y al fortalecimiento de la calidad de vida.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Desarrollar .
ren;tr::?: ig s de Siitglat:g;gz 3: N° de estrategias Informe de
strategt gacic de divulgacion de ANUAL gestion de la
divulgacion del conocimiento conocimiento > = 3 dependencia
conocimiento desarrolladas P
anualmente
Desarrollar
minimo 8 N° de proyectos
proyectos con con
componente de componente de o Informe de
apropiacion apropiacion N °de p;ogectos g CUATRIENAL gestion de la
social de social de dependencia

conocimiento
en la vigencia
del plan

conocimiento
desarrollados

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Investigacién para el Desarrollo y Direcciones de Investigacion.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Desarrollar

minimo 3

productos de "

innovacion, Productos de N dedﬁ]ﬁgaggggs Informe de

derivados de innovacion CUATRIENAL gestion de la

procesos de
investigacion,
en la vigencia
del plan.

desarrollados

desarrollados
>=3

dependencia

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Investigacién para el Desarrollo, Facultades y Centro de Innovacion.

3.1.3. Proyecto: Formacién para la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y la creacion

artistica

Objetivo: fortalecer el desarrollo de competencias investigativas que conlleven la comprension,
apropiacion y aplicacion de saberes a partir de una actitud ética, reflexiva y responsable frente a la
transformacion del contexto.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR |CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Mantener al

menos 15 N° de

capacitaciones capacitacione

anuales s realizadas

dirigidas a para N° de

docentes y promover el capacitaciones

estudiantes, desarrollo de SEHE Br Informe de

con el objetivo las . S estion de la

de fortalejcer competencias IRUEEUARCIN.S ANUEL gependencia

sus s innovacion

competencias investigacién

en investigacién e innovacion

e innovacion

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Investigacion para el Desarrollo, Direcciones de Investigacion y Centro de

Innovacion.

3.1.4. Proyecto: Consolidacion de la investigacion formativa

Objetivo: desarrollar, apropiar y aplicar métodos de investigacion, con el proposito de fortalecer
competencias investigativas orientadas a la solucion de problemas del contexto territorial.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Promover la
gﬁgglr?gén N° de Cantidad de Informe de
productos de productos de !
productos ! S ! N ANUAL gestién de la
investigacion investigacion :
resultado de formativa formativa dependencia
investigacion
formativa
Mantener un
Ln!g?g;glﬂto s Productos.de N° de productos
de investigacién investigacion de investigacion Informe de
desarrollados con con participacion ANUAL gestion de la
con participgcién de estudiantes dependencia
participacion de estudiantes >=35
estudiantil

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Investigacion para el Desarrollo y Direcciones de Investigacion.

Mantener un
minimo anual
de 60
participaciones
estudiantiles en
eventos de
investigacion de
caracter
regional,
nacional o
internacional

N° de
participaciones
estudiantiles

Numero de
participaciones
estudiantiles>=

60

ANUAL

Informe de
gestion de la
dependencia

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Centro de Investigacion para el Desarrollo y Facultades.

3.1.5. Proyecto: Estudio de impacto de la investigacion en la Universidad de Boyaca

Objetivo: determinar los efectos generados por la investigacion en el contexto como consecuencia
del desarrollo de proyectos y apropiacion de resultados.

la Universidad
de Boyaca

FRECUENCIA
META INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar en el
afo 2027 el
estudio de Estudio de %2?3;‘:32)
impacto de la impacto Si/No 2027 Impacto de la
investigacion de realizado invpestigacic'm
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Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia e Innovacion.

3.2. Programa Innovacién Institucional
La innovacion puede estar alineada con la investigacion, orientandose al disefio e implementacion

de mejoras institucionales que optimicen el funcionamiento interno de la Universidad, fortalezcan sus
procesos académicos y administrativos, y respondan de forma proactiva a los desafios del entorno.

3.2.1. Proyecto: Desarrollo del sistema de innovacion

Obijetivo: Actualizar los lineamientos de innovacién en la Universidad.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
ggtti'l;\léiaznaor ‘|200526 Lineamientos L%:;ﬂ:mgs
lineamientos de de innovacion Si/ No 2026 a8
innovacion de la actualizados s e cidn
Universidad

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.

Ejecutor: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.

3.2.2. Proyecto: Fortalecimiento de capacidades de innovacion

Objetivo: capacitar a directivos, administrativos y egresados de la Universidad en temas de

innovacion
FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Desarrollar dos
gizzféfc;?nes Capacitaciones
en temas de
temas de N° de innovacion Informe de
innovacion, L c i) ANUAL gestién de la
e capacitaciones motivacion y .
motivacion y : dependencia
: liderazgo para la
liderazgo a los " o
directivos de la
Universidad
Desarrollar una
giﬁzfgictlgpnas Capacitacion en
tobitsde temas propios de
E‘mgvacién o N° de innovacion, con Informe de
lose: diferenfes s aEnes cada estamento ANUAL gestion de la
5 (administrativos y dependencia
estamentos
B : egresados) de la
(administrativos Universidad=1
y egresados) de
la Universidad
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Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Centro de Innovacién.

3.2.3. Proyecto: Promocién de la innovaciéon en la docencia, la proyeccion social y las practicas
organizacionales

Objetivo: implementar estrategias de divulgacion y articulacion de las practicas de innovacién en la
docencia, la proyeccion social y las practicas organizacionales de la Universidad.

METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR | RECHENCA 1 evipEncias
EVALUACION

Implementar N° de
una estrategia estrategias de Estrategia de
anual de divulgacion de divulgacion de las Informe de
divulgacion de las practicas practicas de ANUAL gestién de la
las practicas de innovacion innovacion en la dependencia
de innovacion en la docencia docencia=1
en la docencia implementadas
Implementar
un mecanismo
anual de N° de Mecanismo de
articulacion mecanismos articulacién Infqrme de
entre la de articulacion implementado = ANUAL gestion de la
proyeccion implementados 1 dependencia
social y la
innovacion
Implementar
un mecanismo
anual de N° de .
articulacién de mecanismos Mec.anlsm.o de Infqrme de
las practicas de articulacién . amculacuﬁn_ ANUAL gestion de !a
organizacional implementados implementado=1 dependencia
esyla
innovacion

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacién.
Ejecutor: Centro de Innovacion.

3.3. Programa Emprendimiento Innovador

El emprendimiento universitario (startups y spin-off) se basa en la transferencia de ideas de base
investigativa que surgen al interior de la Universidad de Boyacd, desarrolladas por estudiantes e
investigadores, que impulsa la creacion de modelos de negocio sostenibles y la generaciéon de
empleos de calidad. Es necesario que la Universidad desarrolle en su comunidad académica las
competencias en emprendimiento a partir de la investigacion y apoye las iniciativas demandadas de
la comunidad universitaria.

3.3.1. Proyecto: Gestion del emprendimiento innovador

Objetivo: promover la cultura de emprendimiento en la comunidad universitaria y apoyar las
iniciativas emanadas de proyectos de investigacién.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE - EVIDENCIAS
ICUANTIFICADOR | EVALUACION
Actualizar en el Ruta del Documento
2026 la Ruta del | Emprendimiento . Ruta de
Emprendimiento Innovador aliie 03 Emprendimie
Innovador actualizada nto Innovador

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de
Ejecutor: Centro de Innovacion, Centro de Asesoria Empresarial.

Investigacion, Ciencia e Innovacion.

universitaria

empresas = 1

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
/ICUANTIFICADOR | EVALUACION
Asesorar
procesos de Proceso de Desarro[]ocrj:iel Informe de
emprendimiento aceleracion a?:?lggg?c?n c?e ANUAL Gestion de la
de la comunidad empresarial dependencia

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Centro de Innovacién.

3.3.2. Proyecto: Fomento de la propiedad intelectual

Objetivo: establecer las directrices institucionales acordes con el marco juridico nacional, que
permitan la generacién de emprendimiento innovador y la proteccion de los resultados de

investigacion.
METAS INDICADOR CUALIFICADOR | FRECUENCIA EVIDENCIAS
DE
EVALUACIO

N
Mantener
actualizada la
normatividad de Documento de
propiedad Normas de propiedad
intelectual de la propiedad J intelectual
universidad, de intelectual Si/hNe BIEHAL actualizado con
acuerdo con la actualizadas la legislacion
legislacion vigente
vigente

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Centro de Innovacién y Centro de Investigacion para el Desarrollo.

3.4. Programa Investigacién en Red

Para fortalecer la produccion de conocimiento y contribuir al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion, se debe fortalecer la estrategia de formulacién y desarrollo de proyectos en red y
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alianzas, la cual ha permitido aunar esfuerzos y recursos, equipamiento, infraestructura, canje de
publicaciones, cualificacién en investigacion, vinculacion y movilidad de investigadores.

3.4.1. Proyecto: Fortalecimiento de los proyectos en alianza

Objetivo: ejecutar proyectos de investigacion en alianza con otras organizaciones del sector

educativo, productivo y gubernamental.

METAS

INDICADOR

CUANTIFICADOR

FRECUENCIA
DE
EVALUACION

EVIDENCIAS

Generar
anualmente
como minimo
dos alianzas
para el
relacionamiento
nacional e
internacional
con miras ala
financiacion de
proyectos con
recursos
externos

N° de alianzas
generadas

Alianzas
generadas >= 2

ANUAL

Informe de
gestion de la
dependencia

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Centro de Innovacién, Centro de Investigacién para el Desarrollo y Direcciones de

Investigacion.

3.5. Programa Gestion Editorial

Es necesario el fortalecimiento de los procesos de divulgacion de los productos académicos y de
investigacion, utilizando los medios y actividades necesarias para dar a conocer a la comunidad
académica los resultados de los diferentes procesos y actividades sustantivas institucionales
ejecutadas por la comunidad académica.

3.5.1. Proyecto: Fortalecimiento de la produccién editorial

Objetivo: publicar material editorial, resultado del quehacer académico, investigativo, de proyeccion
social y de extension, bajo parametros de calidad cientifica y grafica internacional.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
1 0,
o publicacion de publicaciones
editoriales que las diferentes ejecutadas / N° Informe de
superen la fase clasificaciones ) de ANUAL gestion de la
gzi?;is;:éenn el de proyectos publicaciones dependencia
afio editoriales sometidas)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutores: Division de Publicaciones y Facultades.
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3.5.2. Proyecto: Visibilizacion de la produccion editorial

Objetivo: divulgar a nivel regional, nacional e internacional las publicaciones en medios fisicos y
digitales.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
| | .
v de
ubliaasiatios Porcentaje de publicaciones Informe de
P : publicaciones | divulgadas/ N° total ANUAL gestion de la
en medio di S o d dehoi
interno y ivulgadas - de ependencia
publicaciones)*100
externo
Promover con
los editores la N° de g‘lstn:;zofag Informe de
indexacion de estrategias de | . g ANUAL gestion de la
) " implementadas en :
las revistas promocion " dependencia
R el afo
institucionales

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Division de Publicaciones.

3.6. Programa Gestion de Recursos Bibliograficos

La Universidad requiere difundir el conocimiento generado por el desarrollo de procesos
investigativos, de innovacion, académicos y de proyeccion social, a la comunidad universitaria
(estudiantes, egresados, docentes, administrativos e investigadores) y al contexto nacional e
internacional.

3.6.1. Proyecto: Repositorio institucional

Objetivo: propiciar el acceso al conocimiento cientifico, cultural, de reflexion academica y de
proyeccion social de la Universidad, a través de una plataforma digital que posibilite su
almacenamiento y divulgacion, mientras incrementa su visibilidad, consulta, impacto, y asegura su
preservacion a largo plazo.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Mantener
actualizado el Plataforma Repositorio
. digital Si/ No ANUAL o
repositorio : Institucional
o actualizada
institucional

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
Ejecutor: Politeca
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4. OBJETIVO: INNOVAR LA OFERTA ACADEMICA

Consiste en innovar y ampliar la oferta académica actual con visién de futuro, en diversos niveles y
modalidades, que incorpore mecanismos de internacionalizacién y de doble grado asegurando su
pertinencia a las tendencias globales y que respondan a las necesidades de formacién.

Este objetivo se cumple a través de las politicas académicas, el desarrollo administrativo y la
proyeccion institucional.

4.1. Programa Innovacién en los Programas Existentes

Busca transformar los programas actuales mediante la incorporacién de microcredenciales digitales,
educacion virtual y la modalidad de doble grado, promoviendo un aprendizaje flexible y adaptado a
la evolucion de las profesiones. Este enfoque permite implementar las tendencias educativas mas
relevantes y responder a las demandas del entorno global.

4.1.1. Proyecto: Doble grado

Objetivo: Fortalecer la oferta académica con programas de doble grado con universidades
nacionales y/o extranjeras.

FRECUENCIA
META INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Contar minimo
con dos
programas de
doble grado, N° de N° Convenios .
con ° convenios de de doble grado ANUAL Caonvemos de
. . . _ oble grado
universidades doble grado formalizados > = formalizados
nacionales y/o formalizados 2
extranjeras en la
vigencia del
plan

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Facultades y Division de Acreditacion y Calidad Académica

4.1.2. Proyecto: Educacion virtual

Objetivo: crear y actualizar los médulos e-learning para los programas académicos utilizando la
lataforma E-Campus como herramienta.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Alcanzar el 10% o .
de la virtualizacion | Porcentaje de (N p?:saei'gig?égras Informe de
32 :32 gf;%?:;’;? ;Z'g;‘:é‘l’arf:’s virtualizadas / N° ANUAL gestion de la
presenciales en la virtualizadas total de as:gnaf:cr)%s dependencia
vigencia del plan. presenciales)
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION

Virtualizar y/o Porcentaje de (N° de asignaturas
actualizar el 100% asignaturas virtualizadas y/o Informe de
de las asignaturas virtualizadas actualizadas / N° ANUAL gestién de la
de los programas ylo total de asignaturas dependencia
e-learning actualizadas virtuales)*100

(N° de modulos con

interaccion
registrada en e-

campus / N° total de
Asegurar que el modulos clonados)
100% de los *100
madulos clonados Nota: Se considera
en el e-campus Porcentaje de un modu[q con itsriede
sean utilizados por ~uso de m_teraccmn ANUAL gestion de Ia
los docentes para modulos en e- registrada si el emerdiide
la interaccién campus docente ha P
académica y la publicado contenido,
comunicacion con generado al menos
los estudiantes una actividad

evaluativa y
realizado un anuncio
en el modulo
durante el semestre

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Educacion Virtual, Division de Acreditacion y Calidad Académica y
Facultades.

4.1.3. Microcredenciales

Objetivo: Disefiar e implementar un catalogo de microcredenciales alineado como estrategias de
innovacion curricular en respuesta a las dinamicas del mercado laboral colombiano.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Disefar un ;
Catalogo de Catalogoda
: Micro
Micro credenciales
credenciales Rutas del Ma?co Catalogo de
alineado con del ; Si/ No 2026 Micro
. Nacional de i
Marco Nacional G credenciales
des Cualificaciones
e MNC disefiado y
Cualificaciones snrobade
MNC P

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica. Ejecutores: Facultades y
Division de Extension.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Implementar un
Catalogo de (N° de micro
Micro . credenciales
credenciales ggr&?:rtsje implementadas / N° Informe de
alineado con el credenciales total de micro ANUAL gestion de la
Marco Nacional imolementadas credenciales dependencia
de P disefiadas y
Cualificaciones aprobadas) * 100
MNC

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Facultades, Division de Extension y Oficina de Comunicaciones y Mercadeo.

4.2. Programa Nuevos Programas Académicos

La oferta educativa debe ampliarse con programas innovadores y pertinentes, segun las
necesidades de formacién, e involucrar las nuevas tendencias. Asi mismo, se analizara la viabilidad
de ofrecer programas con diversidad de niveles y modalidades, programas internacionales de doble
titulaciéon y duales.

4.2.1. Proyecto: Ampliacion de las modalidades en la oferta académica

Objetivo: ampliar la oferta de programas en modalidades presencial, virtual y de registro unico.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
En la vigencia N° de
del plan, cada programas N° de programas
f&:'(e;glé?m?ara ante presentados p;??\;lai:tizsca?risoa;ete
ZI Ministerio de . apte _el Educacion
Educacion Mlmsteng de Nacional en Infqrme de
Nacional como Edqcacuén modalidades ANUAL gestion de I_a
. Nacional en . . dependencia
minimo tres modalidades presencual,ynrtual
prosenciales, | Presencal. | CGREEE
Sirtuales o dé Vi'ttual ° d.e Facultadp>= 3
registro unico registro unico

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Facultades y Division de Acreditacion y Calidad Académica.
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5. OBJETIVO: LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL
Y LA GESTION ADMINISTRATIVA EFECTIVA

La Universidad propende por prestar el servicio de educacién bajo las premisas de la sostenibilidad,
con el fin de solventar los problemas de desarrollo del contexto. Para lograrlo, |a Institucion debe
concentrar sus esfuerzos en los componentes centrales de los fenémenos sociales, ambientales y
econémicos (Parrado et al., 2015). Desde lo social, la Institucion busca la interaccion con las
comunidades para generar soluciones a las necesidades del entorno desde lo medioambiental, se
busca crear conciencia en la comunidad universitaria para salvaguardar los recursos naturales y
reducir su consumo al interior de la Institucion. Desde lo econémico, se pretende la eficiencia
financiera y la busqueda y consolidacion de nuevas fuentes de ingresos.

Igualmente, para obtener resultados positivos en el desarrollo de las funciones sustantivas es
necesario contar con una efectiva gestion administrativa y transparencia en la Institucion. Esto se
consigue a través de la efectividad en los procesos de gobernabilidad, gestién del recurso humano,
seguridad y salud en el trabajo, capacitacién y evaluacion de personal. Igualmente, se consideran
otros recursos o medios como el suministro de bienes y servicios necesarios para un cabal desarrollo
laboral.

Este objetivo se logra a través de las politicas de gobierno, académica, desarrollo administrativo,
gestidn financiera, desarrollo tecnolégico y proyeccion institucional.
5.1. Programa Gobierno Institucional

Hace referencia al principio de legitimidad en el cual se definen las personas y las autoridades de
gobierno que toman las decisiones en la Universidad, y se formulan las estrategias de gestion en el
marco de la planificacion y la autoevaluacién. Esto permite alcanzar los objetivos de las funciones
sustantivas y de apoyo, en ejercicio de la autonomia universitaria.

5.1.1. Proyecto: Buen gobierno

Objetivo: garantizar el buen gobierno de la Universidad en coherencia con la misién y los principios
institucionales.

FRECUENCIADE

METAS INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Cumplir el 100
% de las
normas Cumplir con las T —
nacionales e normas : £
institucionales nacionales e SLANe CONTINUO gestion de [a
del servicio de institucionales dependencia
educacion en
Colombia
Fortalecer el
sistema de Sistema de
buen gobierno buen gobierno ; Infqrme de

: Si/ No CONTINUO gestion de la

en la aplicado y dentntERel
Universidad de fortalecido P
Boyaca
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Lider responsable de reportar la informacion: Secretaria General.

Ejecutores: Consejo de Fundadores, Consejo Directivo, Rectoria, Dependencias administrativas y
Académicas (Vicerrectorias, Facultades, Secretaria General, Oficina del Planeacion, Instituto de
Estudios del Futuro, Division de Tecnologia), Direccién de Sede Sogamoso.

5.1.2. Proyecto: Gobernanza

Objetivo: garantizar la organizacién y la operacion institucional para cumplir las funciones de
gobierno y gestion.

FRECUENCIA
META INDICADOR CUALIFIGADORY DE EVIDENCIAS
CUANTIFICADOR EVALUACION
Documento
Tener una actualizado con
estructura estructura
organizacional 100 | organizacional
% coherente con coherente con
las necesidades y las Documento
politicas necesidades y . de estructura
institucionales, en politicas Si/No BIENAL organizaciona
pro del institucionales, |
cumplimiento de en pro del
los objetivos cumplimiento
misionales y de los objetivos
estratégicos misionales y
estratégicos

Mantener el 100 % (N° de
de las actividades actividades y
y procesos procesos
institucionales por Actividades y i?stitucionales Informe de
medio de procesos ormalizados .
resoluciones o institucionales / N° total de BIENAL g:sg?lz S:C::
acuerdos formalizados actividades y P
emanados de los procesos
entes competentes institucionales)*
para cada fin 100

Lider responsable de reportar la informaciéon: Secretaria General
Ejecutores: Consejo de Fundadores, Consejo Directivo, Consejo Académico, Rectoria, Secretaria
General.

5.1.3. Proyecto: Modelo de Planeacion Institucional

Obijetivo: Implementar el modelo de planeacién de la Universidad -PEI.

FRECUENCIADE
META INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Aplicar y evaluar Modelo de .
el modelo de planeacién EV;E'::I'SZ:GI
planeacién institucional Si/No BIENAL laneacion
institucional 2022-2029 P oo,
2022-2029 evaluado
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Lider responsable de reportar la informacion: Oficina de Planeacion.

Ejecutores: Consejo de Fundadores, Consejo Directivo, Rectoria, Dependencias administrativas y
académicas (Vicerrectorias, Facultades, Secretaria General, Oficina de Planeacion, Instituto de

Estudios del Futuro, Division de Tecnologia), Direcciéon de Sede Sogamoso.

5.1.4. Proyecto: Evaluacion del PDI

Objetivo: aplicar y evaluar el PDI.

U3 Universidad de Boyaca

METAS INDICADOR CUALIFICADOR | FRECUENCIADE EVIDENCIAS
EVALUACION
Aplicar y evaluar : "
anualmente el PDI vigente, Si/ No ANUAL Evaluacion del
- evaluado PDI
PDI vigente.
Lider responsable de reportar la informacién: Oficina de Planeacion.
Ejecutores: Rectoria, Oficina de Planeacion.
5.1.5. Proyecto: Rendicién de cuentas
Objetivo: fortalecer el ejercicio de rendicion de cuentas en la Universidad.
METAS INDICADOR CUANTIFICAD FRECUENCIA EVIDENCIAS
OR DE
EVALUACION
(N° de eventos
de rendicion de
Realizar : cuentas
eventos de Porc_en@aje de realizadas en el Informes de
rendicién de cumplimientoen | =g,y NFidE estion y actas
eventos de ANUAL 9 e
cuentas a los e eventos de comités
rendicion de e
grupos de AT de rendicion rectorales
interés de cuentas
programadas
en el ano)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Oficina de Planeacidn.

Ejecutores: Consejo de Fundadores, Consejo Directivo, Rectoria, Dependencias administrativas y
académicas (Vicerrectorias, Facultades, Secretaria General, Oficina de Planeacion, Instituto de

Estudios del Futuro, Divisién de Tecnologia), Direccidén de Sede Sogamoso.

propuestas)*100

FRECUENCIA
METAS INDICADOR  |CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Efectividad del | Porcentajede | (1 O 30010N€S

relacionamiento acciones Fas a8 ANUAL Inform\_e's de

con los grupos anuales d : gestion

: : . e acciones
de interés realizadas

Lider responsable de reportar la informacion: Oficina de Planeacion.

Ejecutores: Division de Calidad en la Gestidn de Servicios.

5.2. Programa Gestion del Recurso Humano
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Su objetivo es optimizar el desempefio y bienestar del personal alineando el talento con los objetivos
estrategicos de la Institucion mediante un enfoque integral que promueva la formacién continua, la
seguridad en el entorno laboral y la mejora del ambiente organizacional para fortalecer el desarrollo
humano y profesional de los trabajadores de la Universidad, en el marco de las normas legales
vigentes.

5.2.1. Proyecto: Gestion del talento humano por competencias laborales

Objetivo: gestionar el talento humano por competencias laborales que contribuyan al cumplimiento
de las funciones, metas y objetivos de la Universidad, en concordancia con la Visién y la Mision.

FRECUENCIADE
METAS INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS

Definir y aprobar
el modelo de g/leo ;gg gz
gestion de M

odelo . talento humano
taclfnto humano aprobado Si/No 2026 por
P ; competencias
competencias laborales
laborales.

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Ejecutores: Division de Recursos Humanos

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
(N° de
procedimientos
implementados
bajo el modelo
de la gestion de
Implementar el Porcentaje de talento humano
100% de los procedimientos por
procedimientos implementados competencias
bajo el modelo bajo el modelo laborales / Informe de
de la gestion del | de la gestion de Total de ANUAL gestiéon de la
talento humano talento humano procedimientos dependencia
por por bajo el modelo
competencias competencias de la gestidon
laborales laborales del talento
humano por
competencias
laborales
aprobados por
rectoria)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Ejecutores: Divisién de Recursos Humanos, Division de Tecnologia

5.2.2. Proyecto: Nuevas modalidades de trabajo
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Objetivo: establecer los lineamientos para las diferentes modalidades de trabajo, conforme a la
normativa laboral vigente para los funcionarios de la universidad en los casos que sean aprobados.

FRECUENCIA

CUALIFICADOR DE
EVALUACION

EVIDENCIAS

METAS INDICADOR

Establecer
protocolos para
modalidades de
trabajo distintas
de la presencial,
garantizando su
aplicacién
efectiva en los
casos que sean
formalmente
aprobados
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Ejecutor: Divisién de Recursos Humanos

Informe de
gestion de la
dependencia

Protocolos

establecidos ANUAL

Si/No

5.2.3. Proyecto: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo -SGSST

Objetivo: consolidar el SGSST basados en la calidad, la mejora continua y el cumplimiento de
requisitos legales para lograr ambientes de trabajo seguros y saludables.

CUALIFICADOR FRECUENCIA
METAS INDICADOR | /CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION

Lograr la
certificacion del
Sistema de Certificacion Certificado del
Gestion de del Sistema de Sistema de
Seguridad y Gestion de . Gestion de
Salud en el Seguridad y RTINS CUATRIENAL Seguridad y
Trabajo bajo la Salud en el Salud en el
norma ISO Trabajo Trabajo
45.001 enla
vigencia del plan
Mantener la
sistematizacion
de los (N° de
procedimientos procedimientos
cée; S?igf‘eg;a de Porceqtaje de mstenlzﬁtg:dos / Info_rme de
Seguridad y procedlmlentos procedimientos CUATRIENAL gestion de !a
Seiid Srvel sistematizados kstalen:del dependencia
Trabajo en Sistema de
minimo el 80%, Gestion)*100
durante la
vigencia del plan
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CUALIFICADOR FRECUENCIA
METAS INDICADOR | /CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Mantener un .
nivel de Porcentaje de E;zlt:ig?;ge
cumplimiento del evaluacion de minimos del
90% enlos estandares sistema de Informe de
estandares minimos de estion de ANUAL gestion de la
minimos de seguridad y Sge uridad dependencia
Seguridad y salud en el S a?u den e)|l
Salud en el trabajo Trabaio
Trabajo. J

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Ejecutor: Divisién de Recursos Humanos

5.2.4 Proyecto: Estudio del clima laboral

Objetivo: generar un clima laboral favorable, basado en la comunicacion abierta, el respeto a la
dignidad humana, la equidad, la participacion y el bienestar de todos los colaboradores, refleja el
compromiso de la institucién con sus propios valores de justicia social y desarrollo humano sostenible
en concordancia con el modelo de responsabilidad social universitaria.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR (%J :,L‘.II.T:%ES& DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar el
estudio de clima
laboral para los Estudio Estudio de clima
funcionarios de realizado Si/No BIENAL laboral
la Universidad
de Boyaca
impiementar e nterancion
acciones de . .
intervencién a Porcgntaje de |mple°mentadas / Informe de
. acciones de N° total de .
partir de los intervencion acciones de BIENAL gestion de I_a
Zﬁg;dg: gﬁrlna implementadas intervencién dependencia
laboral ldentlﬁcgdas) 10

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Ejecutor: Division de Recursos Humanos

5.3. Programa Gestion del conocimiento

Es el proceso sistémico que permite convertir las experiencias de los empleados en aprendizajes,
que luego son transferidos a los demas trabajadores para alcanzar asi los objetivos organizacionales.
Esto ayuda a obtener procesos dptimos y comportamientos estables en todas las actividades
realizadas en la Universidad.
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5.3.1. Proyecto: Modelo de Gestiéon de Conocimiento en la Universidad
Objetivo: formular e implementar el modelo de gestién de conocimiento de la Universidad.
FRECUENCIADE
METAS INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Al terminar el
Documento del
iQﬁé? gn el modeo de
Modelo . ANUAL gestién del
meosc:ieclﬁ SZI implementado al4 Na conocimiento de
gonocimiento la Universidad
: de Boyaca
implementado

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutores: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion Institucional, Division
de Calidad en la Gestion de Servicios, Division de Tecnologia, Division de Recursos Humanos,
Centro del Conocimiento para el Desarrollo Profesoral, Dependencias Administrativas y Academicas
(Vicerrectorias, Facultades, Secretaria General, Oficina de Planeacion, Instituto de Estudios del
Futuro), Direccion de Sede Sogamoso.

5.4. Programa Optimizacion de Procesos

Son necesarias la identificacion y la organizacién de los procesos realizados por las dependencias
administrativas y académicas, y su posterior ajuste, para garantizar eficiencia en el servicio al cliente
interno y externo.

5.4.1. Proyecto: Mejoramiento de los procesos organizacionales

Obijetivo: mejorar continuamente los procesos institucionales con el fin de satisfacer las necesidades
de los grupos de interés.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
gl = el
. : Si/No 2026 atencioén al
atencion al ciudadano ;
i ; ciudadano
ciudadano implementado

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional.

Ejecutores: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion Institucional, Division de Calidad
en la Gestion de Servicios, Direccién de Investigaciones Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Evaluar el Modelo de Evaluacion del
modelo de atencion al modelo de
atencion al ciudadano Si/No ANUAL atencion al
ciudadano evaluado ciudadano

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Ejecutores: Divisioén de Calidad en la Gestién de Servicios.

5.5. Programa Gestion Administrativa

Las acciones enmarcadas en este programa permiten llevar a cabo todas las actividades
institucionales de forma eficiente, integrando los componentes de logistica, mantenimiento de
equipos, servicios generales y gestioén de archivo institucional.

5.5.1. Proyecto: Gesti6n documental

Objetivo: administrar el proceso de gestion documental de la Universidad con el fin de salvaguardar,
proteger, recuperar, conservar y preservar la memoria documental de acuerdo con las normas y

rocedimientos institucionales.

CUANTIFICADO FRECUENCIA
METAS INDICADOR R/ DE EVIDENCIAS
CUALIFICADOR EVALUACION
Organizar
anualmente el
100 % de la . .
cocumentacen | CoCeriRde | (wtie orme ce
fisica, conforme ar cFl)'niv o fisico %r chivo ANUAL gestion de la
ala organizado total)*100 dependencia
normatividad
archivistica
vigente
Implementar el
Zl::tei?::ee Implementacién
documentos del S|s_tema de lnfqrme de
. gestion de Si/No CUATRIENAL gestion de la

electronicos de d .
archivo durante ocumeptos dependencia
la vigencia del electronicos
plan

Lider responsable de reportar la informacidn: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutor: Division Administrativa y de Infraestructura.

5.6. Programa Mercadeo y Gestién Comercial

Corresponde a los mecanismos para investigar necesidades y llegar a otros segmentos de mercado,
con el fin de satisfacer expectativas de formacién y generar valor a través de la prestacién del servicio

de educacion.

5.6.1. Proyecto: Investigacién y estudios de mercado
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Objetivo: realizar investigaciones y estudios de mercado para conocer las necesidades y
referencias de formacion, y asi ampliar la oferta de programas y el portafolio de extension.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar una
i¥eslRcion de Investigacion ir?v%csL:imaer?i?nddee
mercados en la o Si/No CUATRIENAL o
vigencia del realizada _mercados
= institucional
Lider responsable de reportar la informacion: Oficina de Planeacién.
Ejecutores: Oficina de Planeacion y Oficina de Comunicaciones y Mercadeo.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar
estudios de
mercado que
sustenten la
ngilggﬁgi' . Estudios de Documento de
ikl mercado Si/No CUATRIENAL estudios de
NHEYOS realizados mercado
programas
academicos en
la vigencia del
plan
Lider responsable de reportar la informacion: Oficina de Planeacién.
Ejecutores: Oficina de Planeacion
5.6.2. Proyecto: Planes de mercadeo para la oferta académica
Objetivo: formular y ejecutar los planes de mercadeo para la oferta académica.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR C?UU :rlj-]l‘ﬁfl:?gAD[?(;Ré DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Formular los
planes de
mercadeo de la Planes de coDnOEJusm?anI:% ”
oferta mercadeo Si/No ANUAL ds mer(F:)a e
académica en formulados

la vigencia del
plan

formulados
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR é;LlJJ :I\'l-JI'ﬁII:(I;CAEE?()RIIR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
(N° de actividades
del Plan de
Ejecutar el Porcentaje de Medios Informe de
100% del Plan ejecucion del ejecutadas / Total ANUAL gestion de la
de Medios Plan de Medios | de actividades del dependencia
Plan de Medios
aprobadas)*100
(N° de actividades
del Plan de
. Porcentaje de Divulgacion
%czc(:;tzr el ejecucion del ejecutad%s / Total Infqrme de
o del Plan o ANUAL gestion de la
de Divulgacion plan de de actividades del dependencia
divulgacion Plan de
Divulgacion
aprobadas)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutor: Oficina de Comunicaciones y Mercadeo.

5.7. Programa Gestion de Comunicaciones

Tiene como objetivo difundir a la comunidad en general el acontecer, los programas y los servicios
institucionales, a través de los diferentes medios y de actividades de acercamiento con
comunidades educativas y contenidos publicitarios que generen impacto, a fin de fortalecer la

imagen institucional.

5.7.1. Proyecto: Difusién de la gestion institucional

Objetivo: comunicar a los publicos internos y externos la gestion institucional y demas aspectos
relevantes que estén orientados al aseguramiento y el posicionamiento de la imagen de la

Universidad.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Gestionar al
o (N° de
g‘:g? el 90% . solicitudes de
solicitudes de PO(cgntaJe de produqtos Qe
productos de solicitudes de comunicacion Informe de
comunicacion productos de |. atendidas / Total SEMESTRAL gestion de la
realizadas por comunicacioén de solicitudes de dependencia
atendidas productos de

las
dependencias
institucionales

comunicacién
recibidas)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional. Ejecutor: Oficina de Comunicaciones y Mercadeo.
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5.8. Programa Extension

La Universidad, a través de la proyeccion institucional y la necesidad permanente de establecer una
relacion con el sector externo, oferta servicios especializados a las comunidades, los cuales estan
enfocados en educacion continua, asesorias, consultorias, formacién a la medida, entre otros.

5.8.1. Proyecto: Formacion continua
Objetivo: promover la formacién continuada a partir de escenarios de formacion integral.

FRECUENCIA DE

METAS INDICADOR CUANTIFICADOR EVALUAGION EVIDENCIAS

Ejecutar minimo : (N° total de cursos
Porcentaje . Informe de

0, o
8l 10 % e de cursos ejecutados (N ANUAL gestion de la
cursos ofertados sicpahados total de cursos deEandancia
cada ano ) ofertados)*100 P

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Extension y Facultades.

5.8.2. Proyecto: Ampliacion de la oferta de servicios a la comunidad

Obijetivo: gestionar los servicios de extension universitaria como formacion a la medida, educacion
continua (presencial y virtual), gestién de proyectos con egresados, centros de asesoria y consultoria
y centro de innovacion.

METAS INDICADOR CUANTIFICADOR

FRECUENCIA DE

EVALUACION EVIDENCIAS

Disefiar,
implementar y
ofertar al menos
10 cursos
virtuales de N° de cursos
educacion virtuales
continua disefiados,
orientados a las implementados
necesidades del y ofertados
sector
productivo y la
comunidad en la
vigencia del
plan

N°® de cursos
disefiados, Informe de
implementados ANUAL gestion de la
y ofertados >= dependencia

10

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica. Ejecutores: Division de
Extension y Division de Educacion Virtual
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FRECUENCIADE

METAS INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
igl?zlzrﬁgl 2027, . Documento
estudio de Estudio de Estudio de
impacto de los impacto Si/No 2027 Impacto de los

. realizado Servicios
resiado restados
prestados p

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Extension y Facultades.

5.8.3. Proyecto: Proyectos y servicios organizacionales

Objetivo: desarrollar proyectos que respondan a las necesidades de capacitacion, consultoria y
asesoria de entidades publicas y privadas.

METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR nggfgzg:gﬁs EVIDENCIAS
T |
g:g‘;:?;c?s de N® ;: proyedtos | plr'\loye:tgs ANUAL 9'252"3327&,
capacitacion, ejecutados >=2 dependencia
Seasoria

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Extension y Facultades.

5.8.4. Proyecto: Consolidacion y fortalecimiento del Centro de Entrenamiento Internacional
American Heart Association — AHA

Objetivo: fortalecer la oferta de servicios profesionales del centro de entrenamiento AHA.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Orientar
anualmente N° de cursos N° cursos
minimo un orientados del orientados del Informe de
curso del Centro Centro de centro de ANUAL gestion de la
de entrenamiento entrenamiento dependencia
Entrenamiento - AHA AHA >=1
AHA

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Académica.
Ejecutores: Division de Extension y Facuitades.

5.9. Programa Responsabilidad Social Universitaria - RSU
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Es el compromiso institucional que propende por una gestién interna y externa sostenible ante los
impactos que deriven de su quehacer, mientras se busca el bienestar social y ambiental en las
comunidades en donde se tiene influencia, para el cumplimiento de los ODS.

5.9.1. Proyecto: Formacion integral socialmente responsable

Objetivo: fortalecer la formacion de los estudiantes de la Universidad en concordancia con el
modelo de Responsabilidad Social Universitaria - RSU.
CUALIFICADOR! | FRECUENCIA

METAS INDICADOR DE EVIDENCIAS

Formular
estrategias de

aprendizaje que Estrategias

aporten a la de RSU Documento de
formacion en Si/No 2026 estrategias
sostenibilidad y Tormulages formuladas
ODS, durante el
primer bimestre de
vigencia del Plan.
Implementar el
100% de las

: (N° de
?cfrt:ljllaagdlzz ue Poreentaje estrategjas Informe de

' 9d de implementadas / :

aporten ala estrategias N® totallda BIENAL gestion de la
formacion integral, implementadas estrategias dependencia

sostenibilidad y
ODS durante la
|_vigencia del plan
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional.

Ejecutores: Division de Responsabilidad Social Universitaria y Facultades.

formuladas )*100

5.9.2. Proyecto: Gestion social del conocimiento

Objetivo: promover la formulacion y la gestion de proyectos de investigacion socialmente pertinentes
e innovadores, que contribuyan a la transferencia social del conocimiento.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar Porcentaje de (N° proyectos
minimo el 10 % proyectos de de
de los investigacion investigacion
proyectos de desarrollados desarrollados Informe de
investigacion con la con la ANUAL gestion de la
enyconla comunidad, comunidad / N° dependencia
comunidad, a para la total de
través de la pertinencia y la proyectos de
aplicacion de innovacion investigacion
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

conocimientos social desarrollados

pertinentes enla

socialmente e Universidad)*10

innovadores 0

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion

Institucional.

Ejecutores: Divisiéon de Responsabilidad Social Universitaria y Facultades.

5.9.3. Proyecto: Proyeccion social e interaccion con el entorno

Objetivo: generar alternativas de solucién a través de procesos de interaccion e intervencion con/ en
la comunidad, que atiendan las problematicas sociales y aporten al desarrollo sostenible de las

comunidades.
FRECUENCIA
METAS INDICADOR ggﬁ“ﬂg@igg% DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Continuar con
el desarrollo del
macroproyecto Macroproyecto Informe de
interdisciplinari interdisciplinario Si/No ANUAL gestion de la
o que involucre desarrollado dependencia
estudiantes y
docentes
Aplicar a
convocatorias
N° de N° de
zi;arllciaci 6n del convocatorias convocatorias ANUAL Ig%%‘:x:g;?o?iea
macroproyecto aplicadas aplicadas =>1
interdisciplinario
Desarrollar
como minimo .
. Acciones de o . Informe de

(2,20 ?g c;ocr;?:n proyeccion N de:;(c:)lgnes z ANUAL gestion de la

proy social dependencia

social
anualmente

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccién

Institucional.

Ejecutores: Divisién de Responsabilidad Social Universitaria, Facultades.

5.9.4. Proyecto: Formacion y capacitacion en proyeccién y responsabilidad social universitaria
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Objetivo: capacitar en proyeccion y responsabilidad social universitaria a los estamentos de la
Universidad, que redunde en beneficio de las comunidades.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Generar minimo un
(1) espacio de
capacitacion .
semestral por cada . Espacios de
estamento, para N .de capacitacion Info_rme de
abordar la funcion de espacios de por SEMESTRAL gestion de la
proyeccion social y capacitacion estamento > dependencia
los lineamientos de g
Responsabilidad Social
Universitaria

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
Institucional.
Ejecutor: Division de Responsabilidad Social Universitaria

5.9.5. Proyecto: Universidad ambientalmente sostenible

Objetivo: Disefiar e implementar el plan de gestién ambiental institucional.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR ngJJ :ﬁ#ﬁ:ﬁéﬁg& DE EVIDENCIAS
EVALUACION

Diseiiar el plan
de gestion d?;’ecﬁu;gzn;gl Documento plan
ambiental = . de gestion
institucional en plagrgsiegrisatllon ShANG A ambiental
el primer afio de o e institucional
vigencia del plan

(N° de acciones

del plan de
gestion
Porcentaje de ir\asr{;f)ljg;:)tr?gl
Implementar el implementacion ;
pla?w de gestion dpel plan de implementadas Informe de
Bl gestion / N° total de ANUAL gestion de la
institucional ambiental foniones depailensi
institucional prEgSIEs en.fel
plan de gestion
ambiental
institucional)*10
0

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Ejecutor: Grupo Administrativo de Gestidon Ambiental y Sanitaria — GAGAS

5.9.6. Proyecto: Impactode la proyeccién socialen las comunidades
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Objetivo: elaborar el estudio de impacto de la proyeccién social en el contexto regional.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Realizar en el afio . Documento
2027 el estudio de Estudio de Si/No 2027 Estudio de
impacto de la rea‘I:;za do Impacto de la
Proyeccién Social Proyeccién Social

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Proyeccion
institucional.
Ejecutor: Division de Responsabilidad Social Universitaria.

5.9.7. Proyecto: Energias renovables

Obijetivo: implementar fuentes de energias renovables en la Universidad.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUALIFICADOR DE 6 EVIDENCIAS
EVALUACION
Implementar ;
. Sistema
un sistema de .
generacion de implementado
para
ce-:-lnéirtsr;ifa a generacion de Informe de
artir de energia Si/No CUATRIENAL gestion de la
g aneles eléctrica a dependencia
solares en la 22:;::
;llginma del solares

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutor: Division Administrativa y de Infraestructura.

5.10. Programa Sostenibilidad Financiera

El uso racional de los recursos financieros y el control presupuestario permitiran la continuidad de
los planes de desarrolio en el largo y mediano plazo, asi como la ejecucion de programas y proyectos
coherentes con el cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo.

5.10.1. Proyecto: Ingresos operacionales

Objetivo: incrementar los ingresos a través del fortalecimiento de la matricula estudiantil en los
programas presenciales y virtuales.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Lograr que los Porcentaje de (Ingresos por
ingresos por incremento de concepto de
concepto de ingresos por matriculas y Informe de
matriculas y concepto de otras ANUAL gestion de la
otras matriculas y actividades dependencia
actividades otras conexas en la
conexas a la actividades vigencia/lngres
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

educacion se conexas en el 0s

incrementen presupuesto presupuestado

conforme al institucional S por estos

presupuesto conceptos en

institucional en la vigencia -

cada vigencia 1)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectoria, Division Financiera.

5.10.2. Proyecto: Financiamiento de matriculas

Objetivo: facilitar la financiacién de la matricula a estudiantes de pregrado y postgrado de bajos
recursos y con buen nivel académico, a través de mecanismos financieros internos y externos para
el acceso y permanencia en la educacion superior.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Mantener
convenios con N° de
distintas empresas convenios
y entidades N° de vigentes afio Informe de
financieras para convenios >=N°de ANUAL gestion de la
incentivar la convenios dependencia
permanencia de vigentes ario
los estudiantes en base
la institucién

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectoria, Division Financiera.

5.10.3. Proyecto: Diversificacion deingresos

Objetivo: lograr la diversificacion de los ingresos por concepto de proyectos de investigacion,
consultoria, asesoria y servicios a la comunidad.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Incrementar en : ((Ingresos por
8 % los P;;ﬁg?gaée otros conceptos
ingresos por o AE e T afio vigente / Informe de
otros conceptos los ingresos Ingresos por ANUAL gestion de [a
durante la por otros otros conceptos dependencia
vigencia del conceptos afio base)-
plan 1)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectoria, Division Financiera.

5.10.4. Proyecto: Control presupuestal
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Objetivo: optimizar el uso de los recursos econémicos para el desarrollo de las funciones sustantivas,
la sostenibilidad y el crecimiento de la Institucion.

62

FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Ejercer estricto

control (Presupuesto

presupuestal total

enla Presupuesto ejecutado/pres ANUAL I:;g;nr:ed:?a

programacion ejecutado upuesto total g ependencia

y ejecucion del programado)*1 P

100 % del 00

|_gasto

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectorla, Division Financiera.

5.10.5. Proyecto: Informacion financiera

Objetivo: generar informacién contable

financiera de acuerdo con las normas vigentes.

FRECUENCIADE

METAS INDICADOR CUALIFICADOR EVALUACION EVIDENCIAS
Ofrecer
informacién
financiera que Estados Informe de
refleje la financieros Si/No ANUAL gestion de la
realidad presentados dependencia
econémica de
la Institucién

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectoria, Divisién Financiera.

5.10.6. Proyecto: Control y gestién del riesgo

Objetivo: minimizar el riesgo en los procesos de la gestion financiera y evaluar la eficiencia de los
sistemas de informacién.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | CUALIFICADO DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Controlar la
gestion de los Disefio e
riesgos implementacién :
ﬂnaqcieros del sistema de gr':\t/eer:;g:
mediante prevencion, Si/No 2026 control y -
mecanismos control y mitiaacién del
eficientes, para mitigacién del ?ies o
lograr la riesgo 9
transparencia en implementado
SUs procesos
Evaluar y Evaluacion Informe de
fortalecer el del sistema de Si7No ANUAL gestion de la
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sistema de informacion dependencia
informacion financiero
financiero

requerido para el

eficiente manejo

contable,

financiero y

presupuestal
Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectoria, Division Financiera.

6. OBJETIVO: INNOVAR EN LOS ESPACIOS Y AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Consiste en la aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras, con espacios
mediados por la tecnologia, laboratorios actualizados e incorporacion de escenarios simulados, que
apoyen de forma optima el proceso formativo y el logro de resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Para esto, la infraestructura fisica ocupa un lugar importante, pues garantiza la
realizacion satisfactoria de actividades por parte de la comunidad universitaria.

Este objetivo se cumple a través de la politica académica, de desarrollo administrativo e
infraestructura, gestion financiera y desarrollo tecnolégico.

6.1. Programa Infraestructura Fisica y Tecnologica

Consiste en la implementacién de una infraestructura fisica y tecnoldgica innovadora en cuanto a
hardware y software, para el desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo. Es necesaria la
consecucion o el desarrollo de tecnologias para mejorar el aprendizaje presencial y en linea, y los
procesos de investigacion y de trabajo con la comunidad. También, se debe analizar la viabilidad de
implementar tecnologias de analitica para medir datos relacionados con los estudiantes, para
mejorar sus experiencias educativas y monitorear el uso de los servicios ofrecidos en la Institucion,
buscando evitar la desercion estudiantil.

6.1.1. Proyecto: Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Objetivo: planificar, gestionar, coordinar y supervisar las actividades encaminadas a atender los
requerimientos de infraestructura fisica solicitados por las unidades académicas, investigativas, de
proyeccidn social, administrativas y financieras de la Universidad.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR gﬁﬁhﬁﬁéﬁﬁ?ﬁ? DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Actualizar el plan
de infraestructura
. Manienimiento infrgéz?rgciura
fisico alineado con o Informe de
; fisica y 2026 ;
la normativa i Si/No gestion de la
. mantenimiento :
vigente y los Heico dependencia
lineamientos actualizad
institucionales en
el afio 2026
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR | goatf SA00R DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Porcentaje de
Cumplir con la cumplimiento (N° de
ejecucion del de las N
100% de las actividades actmda_dgs de
actividades de de dm.a r;tenlr;wler;to
mantenimiento | mantenimiento € Iniraestructura
dela de la ﬂSIcaoeJecutadas/ Informe de
infraestructura infraestructura N _tqtal de ANUAL gestion de la
fisica fisica actividades dependencia
aprobadas por aprobadas apé%%?g:; gor
Rectorfa o por Rectoria Conseio de
Consejo de o Consejo de Fundaéores
Fur]dadores Fundadores segun el
segun el caso segausr; el cas0)*100

Lider responsable de reportar la informacién: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutor: Divisién Administrativa y de Infraestructura.

6.1.2. Proyecto: Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica

Objetivo: desarrollar y optimizar los ambientes tecnoldgicos relacionados con el tratamiento de
informacion, redes y comunicaciones, infraestructura y recursos tecnologicos, acordes con las

necesidades administrativas y académicas de la Institucién.

FRECUENCIA DE
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR EVALUAGION EVIDENCIAS
j (N° de
Erfﬁﬁ:::ca)ra 90% actividades del
del plan de P taie d plan dg
renovacion y orcentaje e renovacion y
actualizacién ejecucion de actualizacién
tecnolégica los planes de tecnol6gica
acorde conlas | TR | e actvidades Informe de
polfticas de los del plan de ANUAL gestion de la
;nlsatltucnonales recursos de renovacion y dependencia
i tecnologia actualizacion
;ﬁgﬁg? de aprobados por tecnolégica
Consejo de Rectorla aprobadas por
Fundadores FCOSSSJO de
segun el caso unaacdores 0O
Rectoria)*100

Lider responsable de reportar la informacion: Division de Tecnologia.
Ejecutores: Rectoria, Divisién de Tecnologia.
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR CUANTIFICADOR DE EVIDENCIAS

EVALUACION

Garantizar una

d|§p_on|b1hdad (Tiempo total

minima del d A

100% en los : & servicio-

servicios Porcentaje de tiempo de Informe de

tecnologicos disponibilidad inactividad / Anual gestion de la

institucionales tecnoldgica Tlemc;jagI total dependencia

criticos Rt

dliranta sl servicio)*100

periodo

Lider responsable de reportar la informacion: Division de Tecnologia.
Ejecutor: Division de Tecnologia.

6.2. Programa Ambientes de Ensefianza Propicios para el Logro de los Resultados de Aprendizaje

En el marco de los procesos de transformacion y fortalecimiento de la educacion superior, resulta
indispensable la implementacién de ambientes de aprendizaje que potencien de manera integral el
proceso de ensefianza y aprendizaje en modalidades presenciales, virtuales e hibridas, asi como en
escenarios de practica reales o simulados. En este sentido, la Universidad integra de forma
estratégica herramientas TIC y recursos digitales que facilitan el acceso a contenidos, metodologias
activas y experiencias formativas orientadas al logro de los resultados de aprendizaje definidos en
los programas académicos.

6.2.1. Proyecto: Creacion y actualizacion de laboratorios, escenarios simulados y ambientes
pedagogicos complementarios

Objetivo: planificar y gestionar la creacion y actualizacion de laboratorios, escenarios simulados y
didacticos y ambientes pedagdgicos complementarios.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR ek DE EVIDENCIAS
EVALUACION
Construir para el gglc Ull: fgtg
afio 2026 el plan Plan de creacion crezcién >
de creacioén y y actualizacion Schialzasi6n
actualizacion de de laboratorios, de
laboratorios, escenarios .
escenarios simulados y Si/ No 2026 laezzr;:grr;gi’
simulados y didacticos y simulados y
didacticos y ambientes didécticos y
ambientes pedagodgicos SrBlantas
pedagodgicos complementarios pedagégicos
gomplemENtios complementarios
Implementar el Porcentaje de (N° de Informe de
90% del plan de implementacién actividades ANUAL gestién de la
creacion y del plan de ejecutadas / dependencia
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FRECUENCIA
METAS INDICADOR iy tv iy avid DE EVIDENCIAS
EVALUACION
actualizacion de creacion y Total de
laboratorios, actualizacion de actividades
escenarios laboratorios, aprobadas por
simulados y escenarios Consejo de
didacticos y simulados y Fundadores o
ambientes didacticos y Rectoria) * 100
pedagogicos ambientes
complementarios pedagoégicos
aprobado por complementarios
Consejo de aprobado por
Fundadores o Consejo de
Rectoria Fundadores o
Rectoria

Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Ejecutores: Rectorfa, Division Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria Académica, Divisién
de Tecnologia, Divisién Financiera.

6.2.2. Proyecto: Campus Digital Integral Avanzado

Objetivo: Articular tecnologias emergentes como inteligencia artificial (1A) y analitica avanzada en
todos los programas académicos.

FRECUENCIA
METAS INDICADOR | SIALEICADOR. DE EVIDENCIAS
EVALUACION

Disefar un plan
integral para
articular
tecnologias
emergentes Documento
como inteligencia Disefio del del Plan
artificial (IA) y Plan Integral St/ No 2026 Integral
analitica aprobado
avanzada en
todos los
programas
académicos

Porcentaje de (N° de programas
Implementar el programas académicos que
plan integral académicos integran Inefr.;:irgrel gz
disefiado, en que integran tecnologias ANUAL 9 las
todos los tecnologias emergentes / Total .
programa emerge%tes de programas dependencias
académicos segun el plan academicos)*100
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Lider responsable de reportar la informacion: Vicerrectoria Académica, Instituto de Estudios del
Futuro.
Ejecutores: Instituto de Estudios del Futuro, Facultades

ARTICULO SEGUNDO. Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
publicacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

Dado en Tunja, a los veinte (20) dias del mes noviembre de dos mil veinticinco (2025).

W WMFM —
OSMAR CORREAL CABRAL ETHNAXY OMEROGARZON

Presidente Consejo Fundadores Secretaria General
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