W3 Ur11vef31dad de Boyaca

Acreditac nal e AItCIdd C.N.A.
Reacreditacién Inter nal Plena - RIEV

| i:;_; Informe de Evaluaciony

; Cumpllmlento del Plan de
Mejoramlento Institucional

= 2023 - 2024- 2025

T =3

A

VR B

Proceso de Reacreditacion Instltucwnal Plena
Red Internacional de Evaluadores RIEV

o - AT
g fo . 3
=

£ e oy B R D T W s * T S e T R e S
B DN b3 Pl T G, o S N S g ST e SR e
f R s ., A G o 2 5 e e S v

B S P S e : : T e I SRR e B s W



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Consejo de Fundadores

Dr. Osmar Correal Cabral 1 Presidente
Ing. Mg. Rodrigo Correal Cuervo i Vicepresidente
Dra. Rosita Cuervo Payeras i Rectora

Dr. Camilo Correal Cuervo
Dr. Andrés Correal Cuervo

Consejo Directivo
Dr. Osmar Correal Cabral 1 Presidente
Ing. Mg. Rodrigo Correal Cuervo i Vicepresidente
Dra. Rosita Cuervo Payeras i Rectora
Dra. Claudia Inés Boho6rquez Olaya i Representante de los docentes
Héctor Guillermo Alfonso Rodriguez T Representante de los estudiantes
Ing. Mg. José Vicente Gorraiz Barrera I Representante de los egresados



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Comité de Acreditacion

Dra. Rosita Cuervo Payeras i Rectora
Ing. Mg. Carlos Rafael Lara Mendoza T Vicerrector Académico
Dra. Claudia Patricia Quevedo Vargas I Vicerrectora de Investigacién, Ciencia e
Innovacion
Dr. Camilo Correal Cabral 1 Vicerrector de Proyeccién Institucional
Dr. Carlos Fernando Pefia Alarcon T Vicerrector Administrativo y Financiero
Dr. Gabriel Ricardo Cifuentes Osorio i Decano Facultad de Ciencias e Ingenieria
Dr. Yesid Camilo Buitrago Lopez i Decano Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo
Dra. Claudia Inés Bohdérquez Olaya i Decana Facultad de Ciencias Humanas y
Educativas
Med. Mg. Gloria Eugenia Camargo Villalba i Decana Facultad de Ciencias de la
Salud
Abo. Mg. Carolina Parra Fonseca 1 Decana Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales
Adm. Mg. Julian Giovanny Cifuentes Alarcon - Decano Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables
F.T. Mg. Amanda Elizabeth Garcia Barrera i Directora Oficina de Planeacién
Dra. Ethna Yanira Romero Garzon i Secretaria General
Adm. Luz Mery Ortiz Cote i Directora Division de Recursos Humanos

Eco.Mg. Lucas Mateo Orjuela Cardenas i Director Divisién Finandera

Med . Mg. Geobana Elizabeth Bayona Estupifian i Directora Division de
Bienestar Universitario

Lic. Mg. German Javier Arias Holguin T Director Divisién de Acreditacion y
Calidad Académica

Ing. Mg. Sonia Milena Forero Ropero i Directora Division de Extension

—_



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L

L DE EVALUADORES, 5.C.
permonente de la educacidn

Contenido

1. INEFOAUCCION ..o e eee e e s e e e e 10

2. Descripcidon general del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

202372024 ...t ees . reee s e ———. 11 12

2.1 Antecedentesdel PML...........ooo i i e, 12

2.1.1Relaciéncon el Plande Desarrollo Institucional .............cccccveeeeeennns v 12
2.1.2 Estructura y componentes del PMI..........ccccccoviiiicis i, 14
2.1.3 Objetivos y metas principales del PMI..........ccccovies s 15
2.1.4 Metodologia de evaluaciOn..........cccccccvvviviiiiiis e 16
2.1.5 Resultados de la evaluacion............cccccvvviiieeiiiis cvveeeeeececiiieee e e e 16

3. Presentacion Avances del Plan de Mejoramiento 20232024 -

Equivalencia con Referentes, Niveles Estructurales y Factores del Modelo

AVOo de PdEaiuac®rmde laRIEV.......cccccoooiiiiiiiiiiiiis i 17

3.1 Avances por Recomendacion de Acreditacion de Alta Calidad y relacion
con el Model o de-PRnéaciord..e....Ev.a.l.u.a.cil7n

3.2 Parte dos, avances en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento 2023
2024, por Referente, Nivel Estructural y Factor segun Modelo RIEV.... 101

4.Paradigmagramas por nivel Estructural............cccooooiiiiiiiiiiies i, 113
5. Valoracion cualitativa del avance total del Plande Mejoramiento ................... 127
6. CONCIUSIONES......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitt e eees e 128
7.Sugerenciaspara fortalecer el seguImMIeNnto...........ccceeeveeeieeiees s 128

8.BITACORA DE LOS PROCESOS DE SEGUIMIENTO A PROCESOS DE
AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION INSTITUCIONAL NACIONAL E

O«



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.
Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L
INTERNACIONAL. ..ot et eettie e et e e eaa e eaaaees 129

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

8.6.1 Metodologia del Proceso de Autoevaluacion Institucional 202+ 2024 131
8.6.2 Planeacion del ProCESO......ccciiuiiiieiiiiiiieiiiis aeiiiee e .. 132

8.6.3 Sensibilizacidn y socializacion del proceso de Autoevaluacion

INSHLUCIONA ..eeveieieii s e e 137

8.6.4 PONAEIACION ...t ceiiiis et eee reree e 137
8.6.5 Definicion de iNdiCAadOres.........ccooviiiiiiiiiiiiies e 138
8.6.6 Recopilacion de informacion..............ccccciiiis i, 138
8.6.7 CalifiCaCiON.........ccoiiiiiiiiiiiiiies e e 139
8.6.8 Técnicas empleadas..........ccceeeviiiiiiiiiiiiies evviviiiiiiinirr——, eeeee 139
Escala de califiCacion.............cccooiiiiiiiiiiis e e 140
8.6.9 Resultados cuantitativos...........cccccvveeiiiiiiiens ceeriiiiiee e .141
9. Formulacion Plan de Mejoramiento Institucional 202520-202720............ 153
10. Formulacion Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029................c........ 153

O«



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy

Lista de Tablas

Tabla 1. AsignacionPresupuestallnternacionalizacion 2020-2024 .............ccccccce...... 24
Tabla 2. Ejecuciondel presupuesto de Internacionalizacion de la Universidad de Boyaca
AN0 20202024 ...t s e e e e .. 25
Tabla 3. Numero de docentes por tipo de contratacion sede Tunja2020-2024............. 33
Tabla 4. Numero de docentes por nivel de formacién sede Tunja2020-2024 ............... 39
Tabla 5. Historico Clasificacion de grupos convocatorias Minciencias 2015-2024........ 53

Tabla 6. Evoluciénclasificacion de Investigadoresen las convocatorias de medicién de
grupos e investigadores de Minciencias, afios 2015, 2017, 2018 y 2021 y 2024...... 56

Tabla 7. Publicaciones enrevistasindexadasinternacionales...............cccccccvveeeennn. ... 59
Tabla 8. Publicacién de articulos en RevistasNacionales Indexadasy no Indexadas.... 61
Tabla 9. Publicaciones €N liDroS..........uiviiiiiiiiiiiiiis e reveaaeens 62
Tabla 10. NUumero de otros productos de ciencia innovacion 2020-2024..................... 64
Tabla 11. Listado de tecnologias con solicitud de patente y gruposde investigacion

A1 o] F= T o R3PS 65
Tabla 12. Numero de emprendimientos ProgramaCREQO2023-2024.................ccueee... 67
Tabla 13. Numero de participantes ProgramaCREQ................ccccccvvviviiies cevvvvvvnninnns 67

Tabla 14. Proyectosde investigacionque iniciaron ejecucion en el periodo 2020-2024 . 68
Tabla 15. Principalesinstituciones nacionales e internacionales con las que se

realizaron coautorias en articulos cientificos en la ventana de tiempo 2022024 ....... 69
Tabla 16. Premioal Mérito InvestigativoPMICategoriaDocente 2020-2024................. 71
Tabla 17. Asignaciénpresupuestal Investigacioninstitucional 2020 2024.................. 71
Tabla 18. Ejecuciondel presupuesto de Investigacionde la Universidadde Boyacaafio
2020-2024 ... e e e e e e e e eeetaaaaeeeaa e ——————————. aoanaae 73
Tabla 19. NUumero de Semilleros de Investigacion2020-2024.............ccceeeeeeeeeeennnn. e 76
Tabla 20. Numero de Estudiantes participantes en semilleros de investigacion 2020-2024
........................................................................................................................ 78
Tabla 21. Cumplimiento Referente Institucional Superestructura-Estructura-Infraestructura
...................................................................................................................... 101
Tabla 22. Cumplimiento Referente Institucional Superestructura- Gobierno, gobernanza y
gobernabilidad.................ouuiiiiiiiiies s e ————— .. 102
Tabla 23. Cumplimiento Referente Institucionat Niveles Superestructura Estructura:
INfrAESIIUCIUNA- ... e s iraa s e s e e e e e e aaaaaeaaaeeeees .103
Tabla 24. Cumplimiento Referente Institucional Niveles Superestructura Planeacion
V7= 7= T T ) USSR 104
Tabla 25. Cumplimiento Referente Institucional, Social, Profesional y Disciplinar
NIVEIES. ... e s arrr e e e e e e, aaaaeeeeeen 105
Tabla 26. Cumplimiento del Referentelnstitucional, Social, Profesional y Disciplinar; Niveles
...................................................................................................................... 106

Tabla 27. Cumplimiento Referente Institucional, Social, Profesional y Disciplinar
NIVEIES. ...t e eer e rrreeaeeans 107

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

R



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV LU Lu LU LU LU Lu LU Lu LU LU LL _______
Tabla 28. Cumplimiento Referente Disciplinar, Social y Profesional....................... 108
Tabla 29. Cumplimiento Referente Institucional, Nivel Infraestructura, Factor......... 109

Tabla 30. Cumplimiento Referentelnstitucional, Social, profesional y disciplinar;.... 110
Tabla 31. Cumplimiento Referentelnstitucional, Social, profesional y disciplinar;..... 111

Tabla 32. Cumplimiento Referente Profesional; Nivel Estructural Estructura,............... 112
Tabla 33. Nivel SUPEreStrUCIUraL...........cccoiiiiiiiiiiiiiiis e e 113
Tabla 34. NIVel ESIIUCIUIA .......cuviiiiiiiiciiiiii et i eeeeee aeeeeaeeeeeeeee 115
Tabla 35. NIVel INfra@StrUCIUIaA .......ccvviiiiiiiiiiiiii e ereeeeaeas 119
Tabla 36. Referentes y Factores RIEV para consolidacién del Paradigmagrama General
1S3 1 (8o o T - U 123
Tabla 37. Cronograma actividades proceso de Autoevaluacion Institucional.......... 133
Tabla 38. Ponderacion de caracteristiCas..........uvveeeeeiiiiiiiiis ceeeeeeeeeesciiineeeeeen 135
Tabla 39. Participacion de estamentos en el proceso de autoevaluacion............... 140
Tabla 40. Escala de calificacion para procesos de autoevaluacion........................ 140
Tabla 41. Factor 1: Identidad Institucional ...........cccccoiviiiiiiiiiis vvviiiiiieeeeeee e 141
Tabla 42. Factor 2. Gobierno Institucional y Transparencia...........cccceeeeeeeeeeeennnn. . 142
Tabla 43. Factor 3. Desarrollo, Gestién y Sostenibilidad Institucional.................... 142
Tabla 44.Factor 4. Mejoramiento Continuo y Autorregulacion..............ccccccvvvvvnnes 143
Tabla 45. Factor 5. Estructura y Procesos ACAdémIiCOS..........uvvvviviiiiieeienns ceeeeennn 144
Tabla 46.Factor 6. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el desarrollo
tecnoldgico y la creacion al ENtOrNO.............cccooiiiiiiiiiiiis ceeeeeevev e .. 145
Tabla 47. Factor 7. ImMpacto SOCial.............ccccviiiiiiiiiiiis e e 146
Tabla 48. Factor 8. Visibilidad Nacional e Internacional..........ccccceeveeiiiiiiennes veeenn. 147
Tabla 49.Factor 9. Bienestar Institucional............ccccccccciiiis i 147
Tabla 50. Factor 10. Comunidad de ProfeSores.........cccccceeeeeeeiiiiins veveeeeeeeieininns 147
Tabla 51. Factor 11. Comunidad de Estudiantes...........cccccceevieeiii cvvveveeiieeeee, 148
Tabla 52. Factor 12. Comunidad de EQresados...........ccccccceeeieiiiiiins eeveeeeeeiiiis 148
Tabla 53. Resultados Globales de la Autoevaluacion Institucional 2024, equivalencia
Model o #VO0-Bvdluacioe deldRIEV..N............ooocciii e 149

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

R



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy

Lista de Figuras

Figura 1 Interfazingresoactividades de plan de mejoramiento institucional en el Modulo

de Planeacion Estratégica en el SHUB.............cccccviviiiiis cevvvveee e o 13
Figura 2. Estructura Matriz de evaluacién del Plande Mejoramiento Institucional -
Integracion Modelos RIEV Y CNA.......cooiiiiiiiiiiiiiis ettt aeaiieeeeas 15
Figura 3.Movilidad Estudiantil Entrantey Saliente SedeTunja2020-2024.................... 21
Figura 4. Movilidad. Docente nacional e internacional 2020-2024............ccccceeeeeeennn... 22
Figura 5. Resultadosrelacionamiento externoy visibilidad nacional e internacional a
través de actividades y procesos de investigacCion............cccccvvvvviiieiins evviiiineeeneenn. 23
Figura 6. Ejecucion Presupuestallnternacionalizacion Institucional 2020_2024.......... 25
Figura 7. Numero Totalde ConveniosNacionales e Internacionales 2020-2024............ 27
Figura 8. TIpoSde CONVENIOS........cccceeeiiiiiiiiiiiiiiis e ernreaa 27
Figura 9. Sistemade Seguimientoa examenesde proficiencia ensegundaldioma: inglés
........................................................................................................................ 31
Figura 10. Nivelde inglésfuncionarios Universidadde Boyaca.............cccceeeeeeeennnnn. .31
Figura 11. Dedicacion Docente -SedeTUNJa..........cceeuiiiiiieiiiiiies rreeeeeesiiieeee e 35
Figura 12. EscalafénDocente 20192024 ............coooiiiiiiiiiiiiiis arriiieeee e e 37
Figura 13. Nivelesde Formacién Docente 2020-2024.........ccccceeeviiieieiiieiiins ceeeeeeeeeee, 40
Figura 14. Numero de participaciones de los docentes en las diferentes lineas de
formacion y capacitacion docente entre 2019y 2024.......cccoeeeviviiiiiiiiiiiins e, 41
Figura 15. Estructura Nodo Analiticade DatoS...........cuevveeiiiiiiiiiins ceveiiiieee e 43
Figura 16. Participacion estamentos eleccion representantes cuerpos colegiados 2019-
2024 .o e es eeeereeeeaaa e e e e ———————. aeeeaaeeeee—— 49
Figura 17. Porcentaje de Participacion estudiantes eleccidn de representantes cuerpos
Colegiados 20132024 ........ccoooiiiiiiiiiiiiiies e aaeee e ————— 49
Figura 18. Porcentaje de Participacién docentes eleccion de representantes cuerpos
€0legiados 20132024 .........uuuuuiiiiiiiiiiiiiies cereeee e aeeeeeeeeea————————— 50
Figura 19. Categoriade los gruposde investigacionen las tres Gltimas convocatorias

1T o] 1= o Tor - T 55
Figura 20. CategorizacioninvestigadoresMinciencias (2015-2024)...........ccccceeeenunnee. 57
Figura 21. Publicaciéon de Articulos en Revistasinternacionales...............cccccccevvvvnnne, 59
Figura 22. Publicaciéon de articulos enrevistasnacionales.............ccccceeeeiiiiiies weeeen, 61
Figura 23. Librosy capitulos de libros............evvvieiiiiiiiiiiiis i ... 63
Figura 24. Obraso productos de investigaciOn+Creacion............c.occvveeeeeiiiiiis vvveeeenns 64

Figura 25. Proyectosde Investigacioncon Financiacion externae interna 2020-2024 ... 70
Figura 26. Porcentajede asignaciénpresupuestal Investigacioninstitucional 20220_2024

........................................................................................................................ 72
Figura 27. Ejecucion Presupuestallnvestigacioninstitucional 2020_2024.................. 73
Figura 28. Numero de Semilleros de Investigacion2020-2024................ccccvvvvneeee. 17

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

R



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy
Figura 29. Numero de Estudiantes participantes en semilleros de investigacion 2020-
2024 .o s e ———————. aaaaa 79
Figura 30. NUmero de estudiantes participantes en eventosde investigacion.............. 80
Figura 31. Ponenciasde Estudiantesen Eventosde Investigacion...............ccccceeeeneee. 80
Figura 32 Estudiantes con beneficios participacion eventosRedcolsi........................ 81
Figura 33. NUmero de estudiantes que han participado como auxiliares de investigacion
........................................................................................................................ 82
Figura 34. NUumero de ganadoresPremioal mérito investigativo2020-2024................. 83
Figura 35. Produccién de Estudiantesen Investigacion...........ccccccevveiiiiiieeees cvvveeeennn. 83
Figura 36. Desercion Estudiantil Universidadde Boyaca.Reporte SPADIES................ 87
Figura 37. Trabajosde gradoy produccion especialidad de Medicina del Deporteyla
Actividad FiSICA EMDA . .....oeeieiiieie it aeee ettt e e e e e es araerre e e e e e e e e e 91
Figura 38. Basesde datos suscritas 2020 T 2024............cceeeeeiiiiiiiiiiis eeveeveeeeevieniiiens 92
Figura 39. Libros- Niumero de titulos y Volimenes2020T 2024 ...........c.coeeeeeeeeeennnn, .93
Figura 40. Paradigmagrama Nivel EStructura..............ccocccciiiiiiis vvviiiiiiiieieeeeeenn 114
Figura 41. Paradigmagrama Nivel EStructura..............cocccciiiiiii vvviiiiiiiieieeeeeeenn 117
Figura 42. Paradigmagrama Nivel Infraestructura..........cccoeeoeeiieeiis e, 120
Figura 43. Paradigmagrama General Institucional Plan de Mejoramiento Institucional
2023-2024 ..o e e e e e aes eeeeaaaaaeae e ———————— aaaa 126
Figura 44. Resumen Bitacora de procesos de autoevaluacion y autorregulacion
INStituCioNal 2022-2025.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiis crrrirrere e eeeeeaea e e e 129
Figura 45.Modelo de autoevaluacién y autorregulacion de la Universidad de Boyaci31
Figura 46. Linea de tiempo proceso de reacreditacion institucional....................... 132
Figura 47.Paradigmagrama General Institucionali Resultados de Autoevaluacién
INSIUCIONAl 2021 -2024 ......ooeieeeeeiiiiicciit e e e e e e e e e aaas eeeeeeaeeaaaaaann 151

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

R

en(q



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L
1.Introduccion

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

El presente Informe de Evaluacion del Plan de mejoramiento Institucional con
vigencia para los afios 2023024, surge como respuestaa los procesos de
evaluacion externarealizados porla Red Internacional de EvaluadoreRIEVy el
Consejo Nacional de Acreditacion CNA. Mediante la integracion en un
metamodelo de autoevaluaciony autorregulacion institucional que articula
factores, e indicadores de ambos modelos de acreditacion institucional
nacional como internacional.

Los planes de mejoramiento en la Institucion son el eje de los procesos de
autorregulacion que se desarrollan en el marco del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad de Boyaca SACUB, en este
sentido la Institucion reconoce la importancia de su ejecucion y evaluacion
como parte de la cultura de calidad que se declara en la Institucion.

El Plan de mejoramiento 2023-2024, se construyé mediante un proceso
participativo de la comunidad universitaria representada por el Comité de
Acreditacién Institucional y el Comité Rectoral, espacios donde se sometio a
discusion y andlisis a partir del Dictamenes de acreditacion y reacreditacion
institucional realizados por la Red Internacional de Evaluadores RIEV entre los afios 2020 a
2023 vy de otra parte das recomendaciones emitidas en la resolucion de
acreditacion emitidas por el Consejo Nacional de Acreditacion

Igualmente, a partir de la Planeacion Estratégica definida en el Proyecto
Educativo Institucional, se buscé evaluar paralelamente al avance del Plan de
Desarrollo anual, las acciones del Plan de Mejoramiento de tal forma que las
dependencias académicas y administrativas responsables de dichas
actividades dieran avancey seguimientoalas mismas.

La estructura del Plan de Mejoramiento fue elaborada tomando como base el
Modelo rvide Planeacion Acreditacion de la Red Internacional devaluadores
y el Modelo de Acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacigna través de
un proceso de contraste y equivalenciantre Referentes Niveles Estructurales,
Factores e indicadores paramétricos del Modelosvw con los Factores,
Caracteristicas e Indicadores del Modelo de Acreditacion Nacional, de esta
forma se puede abarcar multidimensionalmente el seguimiento al plan de
mejoramiento institucional en congruencia con el Sistema de Aseguramiento

Q¢
p>



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy WL L L L L
de la Calidad de la Universidad de Boyaca.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

De este modo, se disefiaron acciones orientadas a respondex oportunidades
de mejora, identificando y priorizando aquellas que también atendieran las
recomendaciones de acreditacion nacional e internacional y que estuvieran
alineadas en el metamodelode autoevaluacion irstitucio nal. Para cada accion
propuesta se formularon indicadores que permiten su medicion. Finalmente,
en el proceso de evaluacion, se recurri6 a evidencias documentales y
estadisticas, informes de gestion y de evaluacion del Plan de Desatlo
Institucional, las cuales respaldan la existencia de las acciones y permiten
determinar los porcentajes de cumplimiento.

De otraparte, vale la pena indicarlos avancesen materia de autoevaluacion y
autorregulacion institucional adelantadas durante el afio 2025 Una vez
cumplida la vigencia del plan de Mejora 2022024, la Institucion desarrollo el
proceso de autoevaluacion institucional con fines de renovacion de
acreditacion nacional con la participacion de la comunidad institucional a
través de diversas estrategias comeel desarrollo de grupos focales con los
grupos de interés (UGOAS, UVADISigualmente se obtuvieronresultados de
percepcion a través de la aplicacién de encuestas a los diferentes estamentos.
De este procesode autoevaluaciénconsolidado durante el afio 2025, surge un
nuevo plan de Mejoranstitucional para la vigencia 202520202720. Este nuevo
plan de mejoramiento se estructura igualmente en concordancia con el
metamodelo de autoevaluacion institucional que integra los factores de
acreditacion del Modelo del Consejo Nacional de Acreditaciorcon los Niveles
Et ql efaqeal ¢ 013t W! W[ ¢ Haqdste I9dntitdld 96 fiepbrtaYal cohibY L /bé w
avance del afo 2025 la estructura del nuevo plan de mejoramiento
institucional, en correspondencia alo solicitado por la Red Internacional de
Evaluadores RIEV.

Coyunturalmente, el Plan de Desarrollo Institucional PDI (PGD) 2022025,
cumple su vigenciaen el mes de diciembre de 2025, para lo cual la Institucién
adelanto en el segundo semestre del presente afio el proceso devaluacion del
PDI 20222025 y formula el nuevo PDI 202@029, en el marco del Plan
Estratégico 2®2-2029. De esta forma también se logra la integracion del
Modelo de Planeacion Estratégica con la Autoevaluacioly Autorregulacion
institucional .

Qx
Qx
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2.Descripcion general del Plan Mejoramiento
Institucional (PMI120232024

2.1 Antecedentesdel PMI

Los antecedentes que sustentan la formulacion del Plan de Mejoramiento
Institucional guardan relacién estrecha con los Proyectos de Renovacion de
Acreditacién Institucional, tanto Nacional como Internacional, procesos que la
Universidad ha venido consolidado durante los ultimos diez afios. El punto de
partida fue en 2016 con la Acreditacion Institucional Internacional a cargo de la
Red Internacional de Evaluadores (RIEV). En esta primera evaluacién externa se
detectaron 83 recomendaciones, que la Institucid priorizé y estructur6 en una
matriz que sirvio de base para disefiar un plan de mejora con acciones en plazos
corto, mediano y largo, agrupadas segun niveles estructurales y funciones
sustantivas. Estas recomendaciones fueron abordadas y superadas en las
evaluaciones posteriores de 2017 y 2020. Simultaneamente, se avanzo en la
Acreditacion Nacional, lograda en 2022 con vigencia de cuatro afios,
acompafada de un plan de mejoramiento enfocado en consolidar la calidad
institucional. La Universidad asumid estecompromiso como eje del Plan de
Mejoramiento vigente para 2023024. En linea con el proceso de acreditacion
RUqUI UecHRYUC O WT W= M= OAMYN 2ldTLYHLET { 13U BIPFEYOURt ¢ YHIRRA (Eh
Institucidn decidi6 integrar y homologar el modelo nacional con el de la Red
Internacional de Evaluadores, potenciando asi el aseguramiento de la calidad
acorde con el Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad (SACUB). Esta
integracion esta detallada en la matriz de fractalizacion CNARIEV anexada al
plan. (Anexol)

2.1.1Relaciérconel Plande Desarrolldnstitucional

La plataforma estratégica de la Universidad de Boyaca se fundamenta en el
Proyecto Educativo Institucional, cuyas orientaciones, lineamientos y filosofia
institucional, definidos por la Vision y la Mision, se concretan en el Plan
Estratégico Institucional (PLE) de largo plazo 2022029. Este plan establece
como horizonte seis ohetivos estratégicos y diez politicas que orientan la
proyeccion institucional paralos préximos ocho afos. En coherencia con esta

x
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planeacion estratégica, se formula el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para

el periodo 20222025 (mediano plazo), cuya ejecucidén se realiza mediante
planes de accion anuales y bimestrales (corto plazo), permitiendo asi su
monitoreo y seguimiento permanente para garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

En busqueda de la articulacion entre el Plan de Desarrollo y el Plan de
Mejoramiento Institucional, en el afio 2023 se avanzo en el disefio de una
herramienta tecnoldgica y metodolédgica para registrar el avance de metas del
plan de Desarrollo y paralelamente el avance de las accionedel Plan de
Mejoramiento Institucional, de tal forma que las dependencias académicas y
administrativas pudieran sistematizar el avance y asi contar con elementos
objetivos de medicion asi como un control interno de su progreso, esta
herramienta se define como el Médulo de PlaneacionEstratégicadentro del

Sistemalntegradode Informacion de la Universidadde Boyaca SIIUB.

Figura 1 Interfazingresoactividades de plan de mejoramiento institucional en el Médulo de Planeacion
Estratégica en el SIIUB

Registrar Nueva Actividad PDAa Q
DIVISION DE PLANEACION Y ACREDITACION ~
Planes de accién Anual - PDAa Tipo de Actividad
PDAA - 2024 - DIVISION DE PLANE ¥ CUMPLIMIENTO DE PLANES DE ME ¥

Dependencia interna responsable

DIVISION DE PLANEACION Y ACREDITACION v

Actividad para Plan de Mejoramiento

Selecione el tipo de plan de mejoramiento
Institucional ) Dependencia

Planes de Mejoramiento

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2023-2024 b

Accicnes de mejora

--Selecionar--- \']

Nombre de la actividad

Consultar Actividad PDAa | Actividades Registradas
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Al finalizar la vigencia del Plan de Desarrollo 2022025, se realizara la
evaluacion integrada del Plan de Desarrollo con los resultados del Plan de
Mejoramiento Institucional 2023-2024.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

2.1.2Estructura y componentes del PMI

La Universidad de Boyaca en busqueda de dar alcance de los objetivos
institucionales y en la consecucion de la renovacion de acreditacionacional e
internacional, decide estructurar el plan de mejoramiento institucional 2023
2024 a partir dela equivalencia de factores e indicadores de los modelos de
acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacién y el Modelo V de la Red
Internacional de Evaluadores

Seelaboré unamatriz con laidentificacién de estos componentes asi:

- Factor CNA

- CaracteristicaCNA

- Aspectopor EvaluarCNA

- Referente RIEV

- Nivel Estructural RIEV

- Factor RIEV

- Accion de Mejoramiento 2023-2024
- Indicador CNA

- Indicador Paramétrico RIEV

- Responsable

- Fechadelnicio- Fechade Finalizacién-Periodicidad
- Soporte- Evidencia

- Porcentaje de Cumplimento

Q¢
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Figura 2. EstructuraMatrizde evaluacion del Plande Mejoramiento Institucional -Integracion ModelosRIEV \CNA

VAT

[k N
FECHAINICI ,
FECHAFIN o PORCENTAJE DE|

DELAAGNY  VUADELIDE S

JULIO DE 2022,
] ] | ] ] ] ] | B8 ool ol

FACTORCNA  CARACTERISTICACNA ~ ASPECTOS POR EVALUAR CNA REFERENTE RIEV NIVEL ESTRUCTURAL RIEV FACTOR RIEV ACCON 2023 -2024-2025 INDICADOR INDICADOR PARAMETRICORIEV - RESPONSRBLES

.DENTIDAD
NSTITUCIONAL
Coherencia de |z mision con [a|
naturalezs juridica, tradician, objetivos |
logos  insttucionales, os procesas| 10%

académicos y administatives y la
informacion que suminisrz 2 I3
comunidad institucional y &l sector|
extero.

100%
(Adelantar  estudios|
e permitan
el anlisis de impacto IRPI-DIRS. establecer el impacto)
institucional (propuesto n el FDI, (proporciona social y académico de|
incluir &l impacto  social y informacidn) su misitn, su projecto
L Coherenciay scadémico d Ia universidad, su VRC educativo
pertinenciade a INSTITUCIONAL SUDERE;‘F:::;;FJCTR:WM- AUTORREFERENTE | e, &l projecto educativo[Documento  estudio  de (proporciona 10/01/2023  [institucional y de \usM
, ] Resultados yLogos - - lozrosy
T institucional y de los programas |impacta nstitucionl informacion) 21203 |progrEmas i
academicos,  los  productos| FACULTADES academicos, [ —
investigativos, proyeccion social, (proporcionan productos
artistica y cultural sobre el informacidn) investigativos,
desarrollode 2 regionyel pais DIPA consalida projeccion  ocial,
artistica y  cultural
Pertinencia de [z mision con el entomol sobre el desarrallo de| 0%
social, culturs], ambiental y productivo,|
5i como con |2 imagen que d: 3 Ia|
sociedad
Disefiar & mplementar estrategias Informes de
para socializar periodicamente |3  eestion anual
identidad  institucional  con P — RECT
B e e Estrategias implementadas| declarado, definido ydifundide o 10/01/203
ifuncionarios reforzar estos temas| N . ! VRACSAPIENS L 100%
nédo de  inducin Vpara | socizlizacion de 3| [\n[\we\nsrfierentes LTS 201122024 ‘
L) @ e identidad institucional institucional, disciplinario. Jr—— (semestralmente)
informacicn en los informes de Profsiona ol DITECEVIM

rendicion  de cuentss 3 os

diferentes grupos deinterés

Fuente: Matriz de evaluacion del Plan de Mejoramiento Institucional

2.1.30Dbjetivosy metasprincipalesdel PMI

Los factores, caracteristicas y aspectos a evaluar del Modelo de Acreditaciébn se comportan
como objetivos y metas del Plan de Mejoramiento, toda vez que estos orientan el objeto de
evaluacion externa con el que la Universidad de Boyaca demostral@s condiciones de una
Institucién de Educacion Superiorde Alta Calidad; el Modelo de Acreditacion establece que
los Factoresson los pilares de la evaluacion y son vistos desde una perspectiva sistémica ya
que ellos se expresan de manera independientey se desarrollan a través de caracteristicas
quienes a su vez determinarel potencial de calidad y expresanreferentes universalesy
particulares de la alta calidad y aplicables a cualquier tipo de institucion y programa
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académico; porsu parte los aspectos aevaluarson elementos que permiten conocerymedir

las caracteristicas conforme a informacion cuantitativa y cualitativa de una institucion o
programa académica! Igualmente el Modelo V de Evaluaciéilaneacion de la Red
Internacional de Evaluadoresncorpora y relaciona los Referentes, los niveles estructurales
y factores a través de indicadores paramétricos que permitenobjetivamente evaluar la
existencia y el avancerespecto a las acciones de mejoraplanteadas. De otra parte, la
identificacion de objetivos de mejoramiento a partir del proceso de autoevaluacion
institucional, en este caso de la autoevaluacion culminada en 2021 se relaciona con los
factores, caracteristicas y aspectos a evaluar del modelo de acreditaciongconfigurandose
asi la base del objeto de mejoramiento institucional

integrando los lineamientos de alta calidad con las necesidades identificadas en la
autoevaluacion institucional.

Finalmente, las acciones del plan cumplen la funcion fundamental de transformar las
debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion en fortalezas concretas, mediante
actividades especificas que buscan mejorar la gestion académica, administrativay los
procesos institucionales. Estas acciones permiten dar respuesta directa a los aspectos
evaluados, a las recomendaciones de acreditacion y a las necesidadedetectadas,
asegurandoque la institucion avance hacia el cumplimiento de sus objetivos de calidad y
excelencia académica.

2.1.4 Metodologia de evaluacion

Se recopilaron datos cuantitativos y cualitativos relacionados con las acciones del plan,
tales como informes de gestion institucional y de dependencias, indicadores, registros
administrativos, resultados de las apreciaciones del proceso de autoevaluaciérestudios y
analisis elaborados. Unavezconsolidadas las evidencias se procedi6é a estimar el grado de
cumplimiento en la matriz disefiada para esteefecto.

2.1.5Resultados de la evaluacion

Los resultados de evaluacion del plan de mejoramiento se presentaran en dos apartados,
el primero sintetiza los resultados de las acciones de mejora que respondera
recomendaciones de acreditacion La segunda parte mostrara los resultados de
cumplimiento del plan de mejoramiento por factor y caracteristica con el analisis globale
los principales logrosyoportunidades de mejora apartir de los porcentajes obtenidos. Estas
recomendaciones de Acreditacion del proceso Nacional también se harasociado a un
Referente, Nivel Estructural y Factor del Modelo de Acreditaciorinternacional, como
evidencia de la fractalizacion de los dos modelos, de esa formias acciones de mejoradan
respuestaal Modelo Institucional declarado.

QX
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3.Presentacion Avances del Plan de Mejoramig&id32024

-Equivalencia con Referentes, Niveles Estructurales y
ClI Oi2NBla RSt a2z2REvabiacidhnrdelaRS t
RIEV

DE EVALUADORES, 5.C.
monente de lo educacion

La presentacion de avances del Plan de Mejoramientse describira en dos componentes, el
primero, presentara los resultados en atenciébn a las recomendacionespuntuales de
acreditacion de alta calidad del proceso nacional emitidas en la Resolucion de Acreditacion
del Ministerio de Educacién Nacionalen julio de 2022que fueron 16 y tienen un mayor
despliegue deacciones de mejorg estas recomendaciones han sidadentificadas y ubicadas
igualmente en los Referentes, Niveles Estructurales y Factores d&llodelo de igualmentese
han articulado al Modelo /b€, BN correspondencia a la integracion del Metamodelo de
Autoevaluacion y Autorregulacion Instituciona) en este sentido se identificara a continuacion
la Recomendacion para el Mejoramiento con el Respecto Referente, Nivel Estructural y
[ CHqVY! W P& WW~ YT 1JaPlaibadom tellalRIBMIE 2 ¢ G e ¢ HRZ U

La segunda partedescribira el avance en el plan de mejoramiento institucionatdle formaglobal
por Referente, Nivel Estructural y Factor, donde se abarcados avances enmetas adicionales
a las formuladaspara la atencion a las recomendaciones de acreditacion.

3.1 Avances por Recomendacida Acreditacion de Alta Calidad y relacion
O2y St a2 R &talRacienBlanéatién R S
Recomendacion 1
Referente: Institucional

Nivel Estructural: Superestructura, Estructura e Infraestructura
Factor RIEV: Autorreferente

y T WacUqcl oWt qel RYH IO DIOGHI GRac UOWY ¢ AGURII IBWEHIORG G #H
Proyecto Educativo Institucional y de los Programas académicos, los productos
investigativos, proyeccion social, artistica y cultural sobre el desarrollo de laregionyel G¢ Rt CO

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI2022- 2025.

A Enel andlisis de impacto institucional (propuesto en el PDI),incluir el impacto

QX
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social y académico de la universidad, su mision, el proyecto educativo institucional

y de los programas académicos, los productos investigativos, proyecciosocial,
artistica ycultural sobre el desarrollo de laregionyel pais.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por et mejoramienta permonente de lg edcatin

A Adelantarla evaluacién del impacto de lainvestigaciéneinnovacion (incluido en
el PDI),eincluirlo en el marco del analisis del impacto institucional.

A Adelantar la evaluacién del impacto de la proyeccién social de la Universidad
sobre el desarrollo social, productivo, tecnoldgico y cientifico, regional y nacional
(incluido en el PDI); e incluirlo en el marco del analisis del impactastitucional.

A Adelantar la evaluacion del impacto de la internacionalizacion y las alianzas
interinstitucionales (propuesto en el PDI) con aspectos como la medicién y
valoracion de la respuesta institucional a sus apuestas y compromisos con la
internacionalizacion

A Adelantar la evaluacion del impacto de bienestaruniversitario (incluido en el
PDI); e incluirloen el marco del analisis del impacto institucional.

A Dar continuidad a los estudios sistematicos de graduados, adicionando
variables que permitan analizarel impacto de este estamento (formulado en PDI)e
incluir los resultados en el marco del analisis del impacto institucional.

Resultados

Parala autoevaluacion con fines de reacreditacién y como evidencia del cumplimiento del
plan de mejoramiento institucional y de la primera recomendacién de acreditacion, se
presenta el desarrollo de ocho estudios de resultados en areas estratégicas institucionales:
Gestion Curricular, Cualificacion Docente, Egresados, Extension, Proyeccion Social,
Internacionalizacion, Investigacion y Bienestar Universitariolnclusion.

Los estudios de resultados de Gestion Curricular de Cualificacién Docente y de Extension,
estuvieron a cargo de la Vicerrectoria Académica y sus Divisiones de Gestién y Calidad
Académica, del Centro de Conocimiento para el Desarrollo Profesoral y de la Hion de
Extension respectivamente.

Los estudios de Proyeccion Social, Internacionalizacion y de Graduados fueron ejecutados
por la Vicerrectoria de Proyeccion Institucional a través de las Divisiones deProyeccion
SocialylaDivisionde RelacionesinternacionaleseInterinstitucionales y el Centro de gestion

y servicios para el Egresado.

El estudio de resultados de Investigacion fue desarrollado por la Vicerrectoria de
Investigacion Ciencia e Innovacion y el Estudio de Bienestar fue elaborado por la Division de

all
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Bienestar Universitaria

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Todos los estudios establecieron una metodologia que incorporé diferentegstrategias
entre las que se cuentan el disefio de instrumentos paramedir percepcion, los cuales fueron
aplicados a los diferentes grupos de interés acorde a la finalidad y orientacion de cada
estudio. Los estudios surtieron una etapa de aprobacion por las dependencias
responsables y se evaluaron por los comités de investigacion y el comité de ética y bioética
de la institucion.

1. Estudio de Resultados de la Gestion Curricular: El objetivo del estudio fue
Establecer los resultados que ha tenido la gestion curricular de la Universidad de
Boyaca a partir de la percepcién de actores (docentes y estudiantes) en el
desarrollo del proceso formativo(PEA)omo referente de mejoramientocontinuo
para el fortalecimiento de profesionales integrales, competentes y preparados
para afrontar el cambio.

2. Estudio de Resultados de la Cualificacion Docente: El objetivo del estudio fue
analizar los resultados generados sobre la cualificacion de los docentes dela
Universidad de Boyacd, considerando acciones de formacién avanzada y
capacitacion docente, a partir de las politicas institucionales y el liderazgo yla
gestibn de la Rectoria, la Vicerrectoria Académica a través del Centro de
Conocimiento para el Desarrollo Profesoral.

3. Estudio de Resultados Servicios de Extension: Elobjetivo del estudio fue evaluar
los resultados de las actividades de extension desde el afio2018 a 2022. La
metodologia correspondid a un estudio descriptivo, a partir de fuentesle
informacion estadisticaydocumental del periodode observacion.

4. Estudio de Resultados de Proyeccion Social: El objetivo de este estudio fue
determinar los principales logros y resultados de la proyeccién social en la
comunidad universitaria de la Universidad de Boyacay en las comunidades
beneficiarias de los proyectos, practicas y acciones de proyeccién social en el
periodo 2018-2022, a partir del andlisis de indicadores cuantitativos y de la
percepcion de actores como docentes, estudiantes, personal administrativoy
egresadosde la Universidadde Boyacé,asicomo los lideres de las comunidades
beneficiarias.

5. Estudio de Resultados de Internacionalizacion: El objetivo del estudio fue
determinar los resultados de la internacionalizacion en la comunidad universitaria
de la Universidad de Boyaca, a partir de las estrategias de: internacionalizacion del
curriculo, internacionalizacion en casa, internacionalizacionde la investigaciony
la proyeccion social y la movilidad entrante y saliente durante el periodo 2015
2022.

6. Estudio de Resultados de egresados: El objetivo de este estudio fue evaluar los
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principales resultados del seguimiento a egresados y establecer la percepcion de

empleadores respecto al desempefio laboral de los profesionales egresados de la
Universidad de Boyacda. El disefio de la investigacion corresponde a un estudio
cuantitativo de enfoque empirico exploratorio.

7. Estudio de Resultados de Investigacion: El objetivo del estudio fue evaluar los
resultados de los procesosde investigacionrealizadosen la Universidad durante el
periodo 20182022. El disefio del estudio fue mixto anidado o incrustado
concurrente de modelo dominante T DIAC, donde el disefiopredominante es el
cuantitativo yelanidado el cualitativo yla recoleccion de datos puede ser de manera
simultanea, asi, el disefio cuantitativo es transversal y el cualitativo es narrativo
por el reconocimiento de las percepciones de los actores involucrados.

8. Estudio de Resultados de Bienestar Universitario: EIl objetivo del estudio, fue
analizarlos resultados de la prestacidon de los servicios prestados por la Divisionde
Bienestar Universitario de la Universidad de Boyaca sede Tunja y Sogamoso,
durante el periodo 20182022, el estudio también abord6 un componente de
evaluacion de Calidad deVida a partir de la aplicacion del cuestionario WHOQOL
- Bref evaluando al ser en 4 dimensiones a saber: fisica, psicolédgica, relaciones
sociales y ambiente; dicho diagnostico se correlaciona con la frecuencia en el uso
de los servicios de Bienestar Univesitario y su impacto en la calidad devida.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por et mejoramienta permonente de lg edcatin

Recomendacién 2

Referente: Disciplinar, Social y Profesional
Nivel Estructural: Estructura -Infraestructura
Factor RIEV:Internacionaliza cion - Financiamiento

H9YUqRUz2¢!l OGI Yna Ul RA¢UT YIOGet OECHARYUUY O qUUT RIUQIIt H
internacional saliente yla nacional saliente y entrante, promoviendo la difusion entre los estudiantes

de los convenios activos disponibles y los apoyos brindados por la institucién; igualmente,

promover la realizacion de proyectos de cooperacion cientifica a nivel Nacional e

internacional con universidades de reconocido prestigio. Profundizar los  esfuerzos para

incrementar el presupuesto asignado a la internacionalizacion el que ha mostrado cifras

descendientes durante el periodo T IJHOY At 31 2¢ HRZ U CD

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PD12022- 2025.

Continuar las acciones tendientes a mejorar la movilidad nacional e internacional saliente
y la nacional entrante, promoviendo entre los estamentos universitarios la difusion de los
convenios activos de cooperacion cientifica a nivel nacional e internacical, con
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universidades de reconocido prestigio.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por et mejoramienta permonente de lg edcatin

Resultados

La Universidad de Boyaca, en su Plan de Desarrollo Institucional formula la Politica de
Proyeccién Institucional para el cumplimiento del Objetivo Estratégico de: Asegurda
Promesade Valor, a través de Programasy Proyectos de buscan mejorar los procesos de
movilidad de los estamentos, en este sentido se demuestra el compromiso institucional
con la visibilidad nacional e internacional, a través de los procesos de movilidad entrante y
saliente en los ultimos 5 afios. Lo anterior se ha @rado a través de diversas estrategias
como el aprovechamiento de los convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales, el desarrollo de diversasactividades de internacionalizacion en entornos
académicos e investigativos, asi como actividades académicas en un Segundo Idioma,
Clases Espejo, COIL Masterclass, Misiones y Salidas Pedagogicas, Movilidad
Administrativa, Movilidad Docente y Movilidad Estdiantil. Como evidencia se cuenta con
los informe Actividades de internacionalizacion Universidades Nacionales e
Internacionalesy en el Plan ddnternacionalizacion - Analisis de Resultados 20212024

Los resultados cuantitativos que se presentan a continuacion muestran periodos de
variabilidad, se resalta que la ventana de autoevaluacion abarcé los periodos de pandemia
ypostpandemialo que afecto elincremento enlas cifras de movilidad, las cuales se han ido
acrecentando paulatinamente. De igual forma, se demuestra ehnalisis yresultados de las
estrategiasimplementadas porla Institucion enmateria de internacionalizacionylas acciones
de mejora descritas en el Estudio de Resultadosde Internacionalizacién, y en el Documento

de Acciones de Mejora dénternacionalizacion.
Figura 3.Movilidad Estudiantil Entrantey Saliente SedeTunja2020-2024
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Fuente:Divisién de Relacionednterinstitucionales e Internacionales 2024

En cuanto a la movilidad docente entrante y saliente, también la Institucion refleja su
compromiso con el mejoramiento de este aspecto, a través de diversas estrategias que
promueven estas experiencias de intercambio como los que propicia la investigacion y la
docencia. Como se ha indicado, la ventana de la autoevaluacién cubréos afios de
pandemia donde no hay cifras de movilidad por el confinamiento, pero posteriormente es
evidente el repunte desde el primersemestre de 2022,con un incremento de la movilidad
docente entrante y saliente como se aprecia en la siguiente gréfica

Figura 4. Movilidad. Docente nacional e internacional 2020-2024
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Fuente: Division de Relacionednterinstitucionales e Internacionales 2024

Seobservaque en tres periodos particularmente se incrementd la movilidad nacional en
primero de 2022, en primero y segundo de 2024; frente a la movilidad internacional
igualmente se observael incremento de las actividades en el contexto internacional en los
afos posteriores a la pandemia.

Los procesos investigativos han propiciado la visibilidad nacional e internacional a través
de las publicaciones cientificas en coautoria, se destaca el crecimiento en las
publicaciones internacionales, igualmente se muestra la movilidad saliente de los
docentes investigadores en los ultimos 5 afios.
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Figura 5. Resultadosrelacionamiento externoy visibilidad nacional e internacional a través de actividades y procesos de
investigacion
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En cuanto al avance en esta recomendacion, donde se orienta profundizar los esfuerzos
para incrementar el presupuesto asignado a la internacionalizacion, la Universidad
reconoce como parte fundamental del desarrollo de su Misién y Vision el proceso de
internacionalizacion. Por esa razon, fortalece permanentemente laisibilidad institucional

en el contexto nacional e internacional, mediante la realizacion de actividades dirigidas a
estudiantes, docentes, administrativos y egresados, enmarcadas en la gestion de alianzas
estratégicas con instituciones académicas y organismos gubernamentales y no
gubernamentales.

Para fortalecerla internacionalizacién de la Universidad, sepromocionan y divulgan las
oportunidades de estudio en el exteriorylas experienciasde movilidad docente y estudiantil
dirigidas a la comunidad universitaria y sociedad en general. La Vicerrectoria de Proyeccién
Institucional de la Universidad de Boyaca trabaja por fortalecer las relaciones con aliados
estratégicos a nivel nacional e internacional, medianteconvenios y participacion
institucional en redes académicas, que facilitan a docentes, investigadores,
administrativos, estudiantesy egresados los procesos de intercambio cultural, académico
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para cada afa

Tabla 1. AsignacionPresupuestallnternacionalizacion2020-2024
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e investigativo. De esta forma, la Institucion es coherente con la asignacion presupuestal

para el desarrollo de los procesos de internacionalizaciony visibilidad nacional e
internacional, el cual es coherente con las proyecciones y necesidades presupuestadas

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Acto
Administrati
VO-
Aprobacio
n
presupue
stal

Valor
Presupuesto
Institucional

Valor asignado a

la

internacionalizacio

n

Porcen
taje

2020

Acuerdo
099 del
12 de
diciembre
de 2019

$
90.171.343.00
0

$896.824.000

0.99%

2021

Acuerdo
119 del
28 de
diciembre
de 2020

$74.532.531.48
4

$662.566.453

0.88%

2022

Acuerdo
133 del
27 de
diciembre
de 2021

$81.638.014.00
0

$589.340.000

0.72%

2023

Acuerdo
148 del
12 de
diciembre
de 2022

$87.145.588.00
0

$489.160.000

0.56%

2024

Acuerdo
160 del
01 de
diciembre
de 2023

$93.510.514.00
0

$780.346.000

0.83%

Fuente_DivisionFinancieraUniversidadde Boyaca_2025
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La asignacion presupuestal a la internacionalizacion en la Universidad de Boyaca cumple

un papel fundamental debido a que facilita la movilidad académica, permitiendo ofrecer
becas, ayudas econémicas o subsidios para que estudiantes y profesorgaiedanparticipar
en programas de intercambio, pasantias, cursos cortos o investigacionesen el extranjero.
Esto enriguece su formacion, amplia sus horizontes lo que fomenta la colaboracion
internacional.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Tabla 2. Ejecuciondel presupuesto de Internacionalizacion de la Universidadde Boyaca afio 20262024

Afio Presupuesto Asignado Ejecuci_c')n o P_orcer_1taje de
ala Internacionalizacion ejecucion
Internacionalizacion

2020 $896,824,000 $349,013,792 39%

2021 $662.566,453 $110,334,606 17%

2022 $589,340,000 $267,456,765 45%

2023 $489,160,000 $604,494,799 124%

2024 $780,346,000 $677,578,724 87%

Fuente_DivisionFinancieraUniversidadde Boyaca 2025

Figura 6. Ejecucion Presupuestallnternacionalizacion Institucional 2020_2024
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Como sepuedeobservarenlafigura#, latendenciaenlaejecucion presupuestal en materia
de internacionalizacién haido aumentando enlos ultimos 3 afios. Seaclara que en los afios
2021y 2022, el presupuesto de internacionalizacion fue inferior, dadas las condiciones de
pandemia, donde los procesos de movilidad docente y e estudiantil fueron limitadas pal
confinamiento mundial, severa en los siguientes afios el incremento del presupuesto por la
reactivacion de la internacionalizacion, igualmente propiciado por la generacion de
estrategias para el cumplimiento de lgpolitica de proyeccion Institucional yal cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2022_2029siendo esto
implementando enel plan de mejoramiento Institucional para la vigencia 20232024.

Recomendacion 3

Referente: Disciplinar, Social y Profesional
Nivel Estructural: Estructura

Factor RIEV:Internacionalizacion

u f U1 13 o8 Ebavenios con universidades extranjeras en particular del continente asiatico y
fortalecer los que hasuscrito conf H1JI Y¢ G ij | RA¢ CQ

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PD12022- 2025.

1 Fortalecerlos convenios para trabajar las funciones sustantivas con multiples
redes, documentar las actividades de internacionalizacion realizadas con
universidades nacionalesy extranjeras;y socializarlas

Resultados:

Como parte de las acciones implementadas en el Plan de Mejoramiento Institucional, la
Universidad de Boyaca, desarroll6 diversas estrategias orientadas al analisis y
fortalecimiento de los convenios, de tal forma que a partir de los resultados de este
seguimiento se pudieran establecer acciones para su mejor aprovechamiento, las cuales
se evidenciany amplian en el Documento de Andlisis de los resultados de los convenios
activos en actividades de cooperacién, interaccion de profesores y estudiantes,
desarrollados con instituciones acreditadas nacional e internacionalmente .

La Universidad cuenta con un total de 869 convenios de los cuales, 120 convenios son con
universidades nacionalesy extranjeras, lo que revela un esfuerzo continuo por parte de la
institucion para establecer y fortalecer relaciones de cooperacion. Estos convenios
involucran diversas actividades, tales como el intercambio estudiantil, la colaboracion en
investigacion y b implementacion de programas conjuntos, entre otras.

Enlos dltimos 5afosse hanrenovadoyse hanfirmado nuevosconveniosde caracter nacional
einternacional con tendencia al aumento como se evidenciaenla siguiente grafica:
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Figura 7.Numero Totalde ConveniosNacionales e Internacionales 2020-2024
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Fuente: Division de Relacionednterinstitucionales e Internacionales 2024

Figura 8. Tiposde Convenios
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Tipos de Convenios

M Becas parciales M Beneficios Egresados y Funcionarios
W Cooperaciodn Interinstitucional W Docencia Servicio
M Practicas Formativas y de Proyeccion Social M Practicas Profesionales
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Universidades Nacionales
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Fuente: Division de Relacionednterinstitucionales e Internacionales 2024

Respecto al relacionamiento con universidades internacionales, la Universidad ha
continuado fortaleciendo los convenios con los paises de Iberoamérica y avanzaen la
relacion con paises de habla no hispana, como los convenios con universidades @eancia
eltalia; de otra parte, se handesarrolladoiniciativas con paisesdel continente asiatico através
de actividades de docencia que si bien no se han formalizado a través de convenios, son
puentes y canales de relacionamiento que pueden avanzar a la etapa formalizacion, esel
casodelaexperienciadesarrollada por el departamento de Mateméticas con el desarrollo de
la conferencia 1) x ehergianuclear como fuente confiable en la época del calentamiento global:
Desarrollo y Perspectivas en Chinaproduccion de 6 R1 | Y 8 ¢afdd/deDDr Tian Zangde la
Universidadde Harbin China. lgualmente, con el departamento de Matematicas se desarrollo
la Conferenciay ~ YT Yt IO Rt REYH I0~¢cqUaCqReYH OJUKE UNIWURWI RE IO
ModeladoyE R (0 2 {i ¢ccehRIDIUIMEYombeErnestMiyombode la Universidadde Zambia.

Valelapenaindicar quelasiniciativas derelacionamiento con universidadesasiaticas sehan
venido trabajando desde el afio 2017, cuando se realiz6 la FeriaAsiatica, con el apoyo de
Embajadas de los paises asiaticos: China, Japon, Vietnam, Taiwan, Fundacion Colombo
Japonesa y voluntarios de Japon. En esta feria se conté con actividades como: Curso de
Origami, Curso de Caligrafia (SHUJI), conferencidegocios con Japdnun nuevo camino,
Curso de Yukata (Kimonos), conferencia Charla China - Relaciones, economiay Cultura,
Conferencia: Economia,demografia,cultura y Gastronomia de paisessiaticos, Proyeccion

~

I
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de Documentales de paises ParticipantesProyeccionPelicula: Thegardenof words (Anime

Japoén), Proyeccion Pelicula: Nobody to watch ovemme (Japdn) y exhibicion de productos
asiaticos (kimonos,maniquies, revistas,joyeria,trajes, entre otras).

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por et mejoramienta permonente de lg edcatin

De otra parte, a finales del afio 2022, se realizo el levantamiento de informacigrbisqueda
de instituciones de Educacion Superior en Asia y Africa con afinidad de programas
homologos, y se envid intension de convenio a 15 universidades de los siguientes paises:
China, Japén, Singapur, Hong Kong, Sudéfrica, Egipto, Ugangaustralia. De estas, solo
dos hasta el momento dieron respuesta manifestando su interés en establecer contacto en
una etapa posterior.

En 2024,se contd con la participacién del embajador de Indonesia durante la Feria de
Paises realizada el 16 de octubrgen las conferencias llevadas a cabo el 17 de octubren
el marco de la Semanade la Internacionalizacion organizadapor la Red Colombiana para la
Internacionalizacion de la Educacién Superior. Estos eventos tuvierohugar en la
Universidadde Boyaca,que actué como institucion anfitriona de las jornadas mencionadas.

En términos generales y resaltando el nUmero de convenios activos con los que cuenta la
Universidad de Boyaca, se resaltala fortaleza que se ha logradg que es evidente en el
posicionamiento de la institucién, por otro lado, el contacto permanente con instituciones
nacionales e internacionales seguira abriendo las puertas para la generacion e interaccion
de relaciones con paises que aporten al desarrolloalla Universidad de Boyaca.

Recomendacion 4

Referente: Disciplinar, Social y Profesional
Nivel Estructural: Estructura

Factor RIEV:Internacionalizacion

u[ Yl q celiagrendiaje de un segundo idioma, en particular el inglés, que contribuya a facilitar los
procesos deRUqJl U¢ HRYU¢ G RA¢HRZUCO
Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PD12022- 2025.

1 Incrementar los convenios con universidades extranjeras, en particular del
continente asiatico, y fortalecerlos suscritos con Iberoamérica.
1 Fortalecerlos convenios paratrabajar las funciones sustantivas con multiples redes,

documentar las actividades de internacionalizacion realizadas con universidades
nacionalesy extranjeras;y socializarlas.

1 Fortalecer el aprendizaje de un segundo idioma, en particular el inglés, que
contribuya a facilitar los procesos de internacionalizacion.
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Resultados

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
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El mejoramiento en el desarrollo de competencias en un segundo idioma particularmente

el idioma inglés, se ha fortalecido a través de diversas estrategiamplementadas con

estudiantes y docentes, muchas de ellas son propiciadas a través de las actividades de
internacionalizacion en el marco de los convenios con universidades extranjeras, pero

también con actividades internas como la internacionalizacion en casa, la estrategia COIL
(Collaborative Online International Learningytoda unagamade actividades que seorientan

desde el Departamento de Idiomas de la Universidad de Boyaca. En el documento

/b Hq R 2rédlizadasgdrel Departamento de Idiomas 2018 M= Mw Wt JWIJ2 RT WURRC Y
de actividades.

Se resalta que el Departamento de Idiomas y los docentes adscritos al mismo, buscan
promoverenlos estudiantes un ambiente enel cual puedanaprenderde unamanera no solo
efectiva sino ludica, haciendo especial énfasis en el uso de la teoria en faactica, paraello
las asignaturasde Idioma Extranjeroson tedrico-practicas, de modo que promuevan el uso en
contexto de la lengua extranjera mientras conocen y aprenden algunos de los fundamentos
tedricos que permiten fortalecer las habilidadesy el aprendizaje de las mismas.

Asi mismo, se promueve la autonomia del estudiante mediante trabajos y proyectos
independientes al igual que el debido acompafnamiento para el buen desarrollo de estos,
ese acompafiamiento se da tanto dentro de las clases como por medio de los espaciosde
tutoria. Otro aspecto importante que se maneja dentro del desarrollo de la autonomia del
estudiante se encuentra en los espacios de reflexion como la coevaluacion y la
autoevaluacion.

Dentro del desarrollo de las clases, se impulsa el trabajo colaborativo mediantactividades
grupalesdentro yfuera del aula, actividades que pueden serformativas o sumativas.
Unaspectorelevantedentrodelasasignaturasde ldiomaExtranjeroescontar conla ayudade
asistentes de idioma que vienende paisesde habla inglesa. Estaspersonas complementan
las clases mediante actividades did4cticas y culturales que fomentan nosolola préacticayel
conocimiento delalenguaextranjera,sinoque ayudanatener unacercamiento ala cultura 'y

la interaccion con personasde paisesextranjeros.

Por otra parte, la Vicerrectoria Académica, también hace un seguimiento permanente a la
implementacion de estrategiasy el fortalecimiento de los resultados en segundo Idioma,
para ello se cuenta desde el Sistema Analitico de Seguimientoa Procesosde Estudiantes
(SASE), un aplicativo de andlisis de resultados de los examenes de proficiencia en un
segundo idioma, que permite a los programas académicos de pregradmlentificar tasasde
aprobacion de este examen que es requisito de gradoy asipoder generarlas estrategias
necesariasparael mejoramiento continuo:
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Figura 9. Sistemade Seguimientoa examenesde proficiencia en segundaldioma: inglés
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De otra parte, la Universidad definié en edfio 2021 medianteAcuerdo del Consejo Directivo
1465de 19 de noviembre de 2021 el Proyectode InglésInstitucional donde se establece la
medicion de los niveles de inglés, con la aplicacion de examenesliagndsticos para
funcionarios. Esta estrategia ha permitido establecer una linea base paraque docentes y
personal administrativo, implementen acciones individuales para elmejoramiento del nivel
de segundoidioma, paraello la Universidadproporcionalos medios para que los funcionarios
y estudiantes accedan al mejoramiento de estagompetencias.

Desde la Vicerrectoria Académica se hace este seguimiento a los resultados lo cual se
evidencia en el siguiente analisis comparativo de los resultados de los examenes
diagnésticosrealizadosentre 2021y 2023, donde se muestra el mejoramiento enlos niveles
de inglés. Desde el plan de formacién y capacitacion docente se han establecido
estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de competencias de un segunddioma en
los docentes, que paulatinamente van generando resultados, se destaca los cursos
intensivos eninglés, los cursos de comprensién lectora entre otros.

Figura 10. Nivel de inglésfuncionarios Universidadde Boyaca

QX
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Fuente: Vicerrectoria Académica Nodo Analitica de Datos Seguimiento Docente y
Administrativos de Formacion en inglés.

Recomendacion 5

Referente: Institucional, Social, Profesional y Disciplinar

Nivel Estructural: Estructura

Factor RIEV: Politicas y gestion de la calidad del proceso educativo. Eje de eficacia y
eficiencia -Personal Académico

u Al teRlas@srategias tendientes apromover los profesores con contratos fijo, como se ha venido
implementando; a contratos indefinidos y de tiempo completo, fortaleciendo lacarreral Y #1J U q 1J Cy

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PD12022- 2025.

1 Incrementar progresivamente,los contratos atérmino indefinidoyallo 12
meses, asi como los docentes con dedicacion de tiempo completo.

Resultados

LaUniversidadde Boyacd,da continuidad alos procesos de vinculacion y contratacion de los
docentes para el adecuado desarrollo de las funciones sustantivas, en procura de la alta
calidad y en concordancia con las necesidades de la Institucion. A continuacion, se
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muestran las estadisticas correspondientes a la contratacidn y dedicaciounle los docentes

durante el periodo 2020-2024 que cubre el periodo de la autoevaluacioninstitucional. Se
demuestra el incremento de los contratos a término indefinido y la dedicacion de tiempo
completo como se muestra en las siguientes tablas y gréaficos respectivamente.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Tabla 3. NUmero de docentes por tipo de contratacion sede Tunja2020-2024

Tipode Contrato Docentes sede Tunja
12 10 - 115 - 6

Afo Peri Indefi mese meses meses Otr

odo nido S 0

| 132 4 50 424 0
2020 Il 133 5 43 264 1

I 122 3 29 335 0
2021 I 118 4 51 277 90

I 121 3 69 282 77
2022 Il 116 4 49 325 75

| 127 4 65 312 73
2023 Il 127 3 62 311 46

I 129 4 70 297 54
2024 Il 139 3 76 292 61

Fuente:Divisionde RecursosHumanos 2024.
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Figural2. Tipode Contratacién Docente -SedeTunja
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En los ultimos 5 afios, se observa incremento en la contratacion de término indefinido,
particularmente entre 2023y 2024, luego de una disminucién observadaentre 2021 y2022,
gue obedecié a la situacibn motivada por la emergencia sanitaria por COVID 19, que
posteriormente en los afios 2023 a 2024 se ha venido recuperando. La segunda
modalidad de contrato de mayor prevalencia en la de 5-6 meses, también se observa un

incremento en la contratacion de 10 a 11 meses.

Tabla4. Dedicacion de ProfesoresSedeTunja

Dedicacion Docentessede Tunja

Medio
Ao Peri Tiempo Tiempo Cat
odo Completo edr
a
I 346 40 224
2020 Il 261 19 166
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Fuente:Divisionde RecursosHumanos 2024.

Figura 11. Dedicacion Docente -SedeTunja
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Fuente:Divisionde RecursosHumanos 2024.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por el mejoramieata permanente de Ia educacion
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La dedicacion de tiempo completo se ha incrementado sostenidamente en los
ultimos 5afios, lamodalidad de catedrasehacomportado de formavariablecon
periodos de disminucién e incremento en tanto que lamodalidad de medio
tiempo se mantieneestable.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Recomendacion 6

Referente: Institucional, Social, Profesional y Disciplinar

Nivel Estructural: Estructura

Factor RIEV:Politicas y gestiéon de la calidad del proceso educativo. Eje de

eficacia y eficiencia -Personal Académico

mAl YGRHRC ! WeUcWae! Y1 WHe CGRNRACHRZUOWT WA WG Ynt YI ¢l Y
aun existen oportunidades de mejora. Avanzar en el ascenso de los profesores en el

escalafon T YHRHIJ U q U w

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-
2025.

A Fortalecerlas estrategias para avanzaen el ascenso delos
profesores en el escalafén docente.

A Darcontinuidad al mejoramiento de la cualificacion de los
profesores.

Resultados:

La Universidad de Boyaca ha trabajado decididamente en el mejoramiento de
la cualificacion docente a través de politicas y mecanismos que aseguranel
acceso a los procesos de formacion, cualificacién e incentivos, hecho que
incide directamente en los procesos de escalafonamiento. El Plan de
Desarrollo Institucional 2022-2025 estableceel ProgramaCalidad Académicay
Administrativacon los proyectos, Calidad Docentey Necesidadesde formacion

y capacitacion docente. Enestos proyectos se formularon metas concretas en
torno al incremento del nimero de docentes con niveles de formacion en
maestria y doctorado, asi como el dar continuidad con el Programa DIA
(Acuerdo CD 901 de 2016. Doctorados para el Desarrollo de la Investigacigla
Academia) Asimismo, el reglamento docente (Acuerdo CD 1250 de 2019
Reglamentode PersonalDocente) establece en coherencia los criterios parael
ascenso en el escalafon docente, donde la formacion docente, la produccién
en investigaciénson elementos clave que han permitido el mejoramiento en el
proceso de escalafonamiento,vale la pena indicar que este proceso ha sido
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analizado por la Vicerrectoria Académica y el Centro para el desarrollo

Profesoral, con el andlisis de estos resultados se establecen acciones de
mejora y potenciacion del ascenso del escalaforlelos docentes. Seelabordel
DocumentodePerfildelaPoblaciénDocente

-Seguimiento al Nivel de Escalafon Docente Vicerrectoria Académica -Centro

de

Conocimiento para el Desarrollo Profesoral 2019 2024, donde se evidencia
dicho andlisis y evolucion.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Tabla5. Numero de docentes escalafonados por categoria2020-2024 sede Tunja

EscalafonDocente sede Tunja
ARo Period Auxili Asistent Asociad Titul
0] ar e 0 ar
I 297 166 90 57
2020 I 168 144 73 61
I 186 157 81 65
2021 I 225 168 84 63
I 229 172 85 66
2022 I 237 181 83 68
I 242 177 91 71
2023 I 234 170 79 66
I 230 163 85 76
2024 I 223 176 91 81

Fuente:Divisiénde RecursosHumanos 2024.

Figura 12. EscalafébnDocente 2019-2024
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Escalafon Docente Tunja

s Auxiliar == Asistente e Asociado == Titular
287
225 237 242 234 230 .
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e —— e —
.-""'-.-___ —
81
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| ] | " | ]| I " | 1
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Fuente:Divisionde RecursosHumanos 2024.

Se observa incremento de docentes clasificados en todas las categorias,
Titular, Asociado y Asistente con disminucién en la categoria auxiliar; por
ejemplo, la categoriaTitular, aumentoé entre 2020a 2024 en un 42%la categoria
asociada ha tenidovariabilidad, tomando como referenciael segundosemestre
de 2020frente al segundosemestrede 2024seaumenté enun 22.2%,yla categoria
asistente aumenté entre 2020 a 2024 en un 6%.

Como se ha indicado las politicas de formacion avanzada y capacitacion
docente, inciden en el proceso de escalafonamiento, y han impactado en la
calidad de los programas académicos,y el desarrollo de la funcion de
investigacion; el Programa DIA, muestra sus resultados con un evidente
incremento del nUmero de docentes con niveles de formacion de maestria y
doctorado en la ventana de la autoevaluacibn comose muestra en las
siguientestabla y gréfica:
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Tabla 4. Numero de docentes por nivel de formacion sede Tunja2020-2024

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

R

Formacion Tunja
Ao Pe Profesional Especial Magister Doctor
ro ista
do
I 130 130 331 19
2020 Il 80 72 281 13
I 81 83 303 22
2021 Il 79 106 330 25
I 89 97 339 27
2022 Il 93 97 348 31
I 92 100 356 33
2023 Il 87 101 332 29
I 82 100 329 43
2024 Il 78 99 339 55

Fuente:Divisionde RecursosHumanos 2024.
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Figura 13. Nivelesde Formacion Docente 2020-2024

Formacion Docente Tunja
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Fuente:Divisiéonde RecursosHumanos 2024

Durante los ultimos afos es evidente el crecimiento del nivel de formacion de
Doctorado con un incremento de doctores titulados; en 2020 en la sede Tunja
se contaba con 19doctores yen 2024 esta cifra aument6 a 55, lo que corresponde

a un crecimiento del 189%. La formacién de Maestriase comporta estable entre
periodos siendo este el nivel de formacion mayoritario, al cierre de 202420, el
57.44%de los docentes ostenta el titulo de maestria.

De otra parte, se evidencia el mejoramiento en los procesos de capacitacion y
actualizacion docente en 9 lineas de formacion establecidas en el Acuerdo del
Consejo Directivo No. 1565 del 13 de septiembre de 2022. Desde la
Vicerrectoria Académica y el Cent para el Desarrollo Profesoral, se ejecutan
los planes de capacitacion a través de Cursos en cada periodo académico, con
una intensidad horaria entre 16y 32 horas, Jornadas de actualizacion,
Seminarios Socializaciones, Talleres. El andlisis de resultadogle estos
procesos se puede ver ampliado en eflocumento Formacién y Capacitacion
Docente - estadisticas 2019-2024. Enla siguiente grafica se puede observata
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p>



UI3 Universidad de Boyaca

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

-Reacreditacic’mInternacior-]al-li‘lena-!zlEV |.|J|.|JLULULULULULULUUJLL_________JLULULULUUJUJLU
evolucién en la participacion de docentes en las lineas de formaciony

capacitacion docente entre 2019 y 2024.

ADORES, 5.C.
I edducacin

Figura 14. Numero de participaciones de los docentes enlas diferentes lineas de formacion y capacitacion
docente entre 2019 y 2024.
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Fuente: Vicerrectoria Académicar Centro de Conocimiento para el Desarrollo
Profesoral, 2024.

Es de anotar que en el periodo de pandemia se potencializaron los procesos de
capacitacion docente, se observanlos registros mas altos de participacion enlos
afnos2021y 2022, por cuanto se generaron mayores necesidades de formacion,
se incremento la oferta de cursos y la metodologia de trabajo remoto facilit6 los
encuentros. En todo caso en los afios subsiguientes se mantiene la
participacion de docentes en las diferentes lineas de formacion.

Recomendacion 7

Referente: Institucional
Nivel Estructural: Superestructura
Factor RIEV: Proyecto General de Desarrollo - Sistema Integral de
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Planeacién -Evaluacion

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn
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autoevaluacion, actividades y servicios de bienestar estudiantil y eventos

electorales participativos internos entre otros, orientando a incrementar, su fluidez y

UnRHRIDUHRC Y

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-

2025.

A Continuar avanzando en la sistematizaciéon de la planeacion
estratégica y de los procesos de autoevaluacion, actividades y servicios

de bienestar estudiantil y eventos electorales participativos internos,
entre otros.

A Realizar un anélisis a los resultados obtenidos en el proceso de
autorregulacion (actas de seguimientoy cierre) y documentar las
acciones de mejoramiento emprendidas a partir de estos resultados.

A Disefar e implementar estrategias para mejorar la participacion de
los estudiantes para ser elegido y elegir a sus representantes ante los
diferentes 6rganos colegiados institucionales (incluir socializacion).

Frente al primer elemento de la recomendacion del Consejo Nacional de
Acreditacion, entorno al avanceenla sistematizacion de los procesos, seindica
guelaUniversidad deBoyacadurante los afios 2021a 2024 fortalece su Sistema
de Aseguramientode Calidad de la Universidad de Boyaca (SACUB), el cual
integra los sistemas de informacion interna y externa, la planeacion, la
autoevaluacion, la autorregulacién, en un engranaje que permite el adecuado
flujo del sistema y como resultado genera procesos de alta calidad.

Uno de los primeros elementos a citar como evidencia de este mejoramiento es
la sistematizacion de la Planeacion Estratégica, se indicaba que, para el
periodo de la autoevaluacion, en el afio 2021 se aprueba un nuevo modelo de
Planeacién con laformulacion de un Plan Estratégico Institucional PLE2022-
2029 (largo plazo), un Plan de Desarrollo 20222025 (mediano plazo) y unos
planes de acciébn anuales y bimestrales (corto plazo), este modelo de
planeacion fue integrado al Sistemantegradode Informacion de la Universidad
de Boyaca SIIUB, mediante la creacion de un moédulo en entorno web, que
contiene toda la formulacion del Plan de Desarrollo y cada dependencia tanto
académica como administrativa sistematiza y registra el avance de las metas
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del Plan de Desarrollo.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Este proceso permite una adecuada planeacion, y evaluacion de las metas que
se evaltan anualmente, asi mismo el modulo de planeacion incorpora el
seguimiento al plan de mejoramiento institucional producto de la
autoevaluacion, de esta forma se avanza en los procesos de sistematizacion
gue contribuyen a la consolidacion del sistema interno de aseguramiento de
calidad de la Universidad de Boyaca, como evidencia documental se cuenta
con (Informes de evaluacion PDI 20220231 Ejemplos Reportes @& Evaluacion
PDAay b Dependencias)

Otro de los avances relacionados con la sistematizacién de procesos, es la
implementacion del Nodo de Analitica de datos, creado por la Vicerrectoria
Académica, el cual se constituye en un conjunto de herramientas tecnolégicas
gue permiten recopilar datosde diferentes fuentes de informacion, su objetivo
fundamental es crear modelos para la generacion, visualizacién y analisis de
informacion bajo el disefio de dashboards, a partir de la depuracion,
procesamientoy transformacién de datos. El NoddAnalitica de Datos apoya la
toma de decisiones, planteamientode estrategiasy mejoramiento continuo de
los procesosde sedirigen desde la Vicerrectoria Académica pero que impactan
en todo el desarrollo institucional. El Nodo cuenta con 3 mdodulos principales,
Docentes, Estudiantes, Institucional y estos a su vez configuran en sistemas
gue desarrollan andlisis de informacion & diferentes areas como sevisualiza
en la siguiente grafica. Con este Nodo se ha dado respuesta al fortalecimiento
de los sistemas de informacion queapoyan el Sistema de Aseguramientode
Calidad de la Institucion en ejes de desarrollo de gran importancia para la
Institucidén yque contribuye alatoma de decisiones.

Figura 15. EstructuraNodo Analiticade Datos
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ESTRUCTURACION NODO Wee
ANALITICA DE DATOS

B 4 I-’ ?:‘/

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Estudiantes Institucional Docentes

INFO DIA

SASE
| SATAE SACUB SIS DOC
SISED
SICAD

FORMACION
INGLES

Fuente:VicerrectoriaAcadémica-Division de Gestionde Calidad 2025

EIM6dulo de Docentes esta conformado por los subsistemas de:

- Banco de Informacion Programa Dia T INFO_DIA: Es un banco de
informacién dindmica referente a un conjunto de datos sobre
comisionados del programa Doctorado para el Desarrollo de la
Investigacion y la Academia (DIA) de la Universidad de Boyaca.

- Sistema de Seguimiento de evaluacion y desempefio docente -
SIS_DOC:Sistemade informacién que cuenta con un conjunto de datos
vinculados entre si para la obtencion de informacion sobre evaluaciog
desempefio docente.

- Seguimiento docente y administrativo de formacion en idiomas
(Formacion Inglés): Sistema de informacion que cuenta con un conjunto
de datos vinculados entre si para la obtencién de informacion sobre
avancedeidiomas de docente y administrativos.

- Sistema de Informacion de Capacitacion Docente SICAD:
Sistemade informacion que cuenta con un conjunto de datos vinculados
entre si para la obtencién de informacién sobre los procesos de
capacitacién docente.

- Sistema de Seguimiento de Escalafén Docente - SISED:Sistema
de informacion que permite recopilar, ordenar y visualizar el

O«
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comportamiento de los niveles de Escalafon Docente en la Universidad
de Boyaca.

EImaodulo Institucional esta conformado porlos siguientessubsistemas:

- Centro de Documentacién Digital Institucional 1 CEDDI:
Herramienta tecnoldgica que organiza, gestiona, actualiza y difunde
la informacién

institucional, mediante el acceso en linea a documentos electrénicos de
las diferentes dependencias académicas y administrativas.

- Cursos virtuales yclonacion de cursos virtuales TData Campus. Sistema
que consolida la informacién relacionada con el desarrollo de los cursos
virtuales que hacen parte de los programas de formacion en linea que se
imparten a través de Internet utilizando una plataforma digital
especifica.

- Servicios de Extension: Esun espacio dinamico en donde se puede
consultar lainformacién relacionada con las actividades de extensionde
la Universidad de Boyaca las cuales se articulan con las funciones
misionales de lainstitucién, ademas, esta informacion permite visualizar
el trabajo mancomunado entre Academia, Estado, Empresa y Sociedad.
- Centro Documental de Programas Académicos T CEPA:Corresponde a
la hojade vida de los programas académicos, dentro de este centro los
programas podran consolidar toda la informacion que permita
evidenciar la historia y desarrollo de los Programas Académicos. Asi
mismo permite hacer un seguimiento a los procesos de renovaciéde
registros calificados, modificacion de registros calificadosy creaciéon de
programas académicos

- Bienestar Universitario: Permite obtener datos para el analisis de
los usos, participaciones y servicios ofertados por cada una de las
secciones del bienestar. El nodo permite filtrar la informacion por:
facultad, programa académico, estamento universitario (estudiante,
funcionario, externo, egresado), sede, periodo académicgfacultad, afio

y por semestre. Cada seleccién arroja la participacion por cada una de
las secciones de bienestar. Corla implementacion de este subsistema
de informacién, se da respuesta a una de las recomendaciones del
Consejo Nacional de Acreditacion, en materia de sistematizacion de la
informacion de Bienestar Universitario.

- Egresados: Subsistema que identifica aspectos relacionados con el
estamento egresados entre los que se tienen: estudio de opiniéon de
empleadores, datos de seguimiento a egresados tales como

0
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continuidad en su formacion profesional, ubicacion laboral.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

EImddulo de Estudiantesesta conformado porlos subsistemas de:

- Sistema Analitico de Seguimiento a Procesos de Estudiantes T SASE:
Este sistema permite un seguimiento al proceso de formacion de
estudiantes, especificamente en aspectos como rendimiento
académico, examenes institucionales,tasa de graduacion, y resultados
de pruebas SaberPro.

- Sistema de Seguimiento a Desercion y Permanencia T SISPE:Sistema
gue analiza y monitoriza la tasa desercion por programa, por facultad y a
nivel institucional, permite ademéasdeterminarlos semestresdentrodeun
programaacadémico de mayos indice de desercidén y permite identificar
las causas de mayor desercidn a partir de los informes generados por los
programasacadémicos.

- Sistema de Alerta Temprana y Acompafiamiento Académico T SATAE:

Este sistema permite identificar situaciones de riesgodesde la admisiény

elprocesode formacién profesional, que puedan afectar la permanencia
de los estudiantes en la Universidad.

Finalmente, para dar respuesta a esta recomendacion, se hace referencia al
mejoramiento en la participacion de la comunidad académica en eventos
electorales participativos, para lo cual la Institucion ha dinamizado los
procesos electorales a travéglelusodelastecnologias,conimplementacion de
mecanismos de votacién en linea, lo que se puede evidenciar en el
mejoramiento de los indices de participacién lo cual se ampliar4 en la
justificacion de larecomendacion nimero 9 en este mismo documento.

Recomendacion 8

Referente: Institucional

Nivel Estructural: Superestructura

Factor RIEV: Proyecto General de Desarrollo - Sistema Integral de
Planeacion -Evaluacion

U [ Y leapreelsistema interno de aseguramiento de la calidad de tal manera que permita

identificar logros eimpactos de las recomendaciones de autoevaluacion, evaluacion
de pares y recomendaciones del CNA con el fin de consolidar el mejoramiento
AYUqRU2 YCO
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Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-

2025.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

A Realizar un andlisis a los resultados obtenidos en el proceso de
autorregulacion (actas de seguimientoy cierre) y documentar las
acciones de mejoramiento emprendidas a partir de estos resultados.

Resultados

Como se havenido evidenciando en la descripcion de logrog avances en torno

al fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad de la
Universidad, con acciones de mejora en la sistematizacion de procesoy
analisis a partir de los sistemas de informacion, la Institucion avanza en el
analisis del concepto de evaluacién externa de pares académicos y
recomendacionesdel ConsejoNacional de Acreditacién, tanto en procesos de
acreditacion Institucional como de Programas Académicos; muestra de ello, es
el logro de la renovacion de acreditacion de Programascadémicos y
evaluacion de nuevos Programasa acreditar en la vigencia de la Acreditacion y
Autoevaluacion Institucional. Entre 2020 y 2025, obtuvieron acreditacion por
primera vez los Programas de: Terapia Respiratoria (2020), Bacteriologia y
Laboratorio Clinico (2020), Derecho y Ciencias Politicas (2021) y Comunuién
Social (2024); asi mismo, renovaron la Acreditacion de alta calidad los
Programas de Ingenieria Sanitaria (2023), Fisioterapia (2023), Ingenieria
Ambiental (2024); Psicologia (2024), Disefio Grafico (2024), Bacteriologia y
Laboratorio Clinico (2025). En 2024 se presentan a acreditacion por primera vez
el Programa de Administracion de Negocios Internacionales y a renovacion de
acreditacion los Programas de Ingenieria de Sistemas y Derecho y Ciencias
Politicas, los cuales se encuentran eretapa de evaluacion por parte del CNA.

Por otra parte, con el liderazgo y orientaciones de la Rectoria, la Division de
Planeacion y Acreditacion realiza el seguimiento y evaluacién a los planes de
mejoramiento producto de la autoevaluacién de programas académicos,
consolidando informes de andlisis del cumplimiento de dichos planes,
evidenciable en los Informes de Analisis y Seguimiento a Procesos de
Autoevaluacion y  Autorregulacion  de Programas  Académicos
2021,2022,2023,2024) Estos informes son analizados para evaluar el grado de
cumplimiento en los procesos de autorregulaciéne implementar acciones de
mejoraenlos procesos de seguimientoa los planes de mejoramiento.

Otra de las acciones que demuestra la atencion a landicacion enunciada, es
el andlisis de las recomendaciones de acreditacion de alta calidad de los
Programas académicos que han sido consolidadas en un documento
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recoge las recomendaciones emitidas en las diferentes resoluciones de
acreditacion que emite el Ministerio de EducaciorNacional, las contrasta y
analizagenerandounalineabasesobrelacual se puedeconsiderarsometeraun
programaacadémico a acreditacion orenovacidénde acreditacion.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Finalmente, en coherencia con el Sistema deAseguramiento de Calidad
SACUB, se han emprendido acciones de metaevaluacion del Sistema,
recogiendo las percepciones de los usuarios del SACUB, para aunar a su
mejoramiento eintroduccion de ajustes, tanto a los procesos de autoevaluacion
y autorregulacion institucional y de programas, se elaboré un Informe de
Evaluaciondel Sistemade Aseguramientode Calidad SACUB.

Recomendacion 9

Referente: Institucional

Nivel Estructural: Superestructura

Factor RIEV:Gobierno, gobernanza y gobernabilidad
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para elegir a sus representantes ante los diferentes 6rganos colegiados
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Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-

2025.

A Disefar e implementar estrategias para mejorar la participacion de
los estudiantes para ser elegido y elegir a sus representantes ante los
diferentes 6rganos colegiados institucionales.

Resultados:

En los dltimos 5 afios se han venido implementando estrategias que fomentan
la participacion de los diferentes estamentos en los procesos de eleccién de
representantes ante los diferentes cuerpos colegiados. Una de estas
estrategias fue la votacion de forma virtual, que se implementé en el afio
2021, si bien fue una estrategiamotivada por la situacién del confinamiento enla
pandemia, resultd seruna estrategia de fortalecimiento de este aspecto, pues
permitié un incremento de la participacibnespecialmente de los estudiantes,
de estaformala estrategiase siguié implementando en los afios posterioresAsi
mismo, en el afio 2023 se implementa esta estrategia con egresados, de esta
forma se ha asegurado y mejorado su participaciéren la eleccién de
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representantes. De otro lado, como parte de la politica de Gobierno, desde las

Facultadesseinvita alos estudiantes, docentes y egresadosa participar en los
procesosde eleccion democratica delos diferentesrepresentantes; previo a las
fecha de elecciones se incentiva el proceso de inscripcion de los interesados
en formar parte de los cuerpos colegiados, quienes adelantan campaifas la
cuales son socializadas por los diferentes canales de comunicacion
institucional, de estaforma también se promociona la participacién de todos
los estamentos en este evento electoral que se desarrolla anualmente en el
segundosemestre. Secuenta con evidencias como Actas, informes anuales del
proceso de votacion, Evidencias de DifusiérUlular 170 sept 2024y 173, Nov
2024).Lassiguientesgraficasmuestran el incremento enla participacion de los
estamentos enlas elecciones, particularmente desde el afio 2021.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Figura 16. Participacion estamentos eleccion representantes cuerpos colegiados 2019- 2024
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Fuente:VicerrectoriaAcadémica2024

Figura 17. Porcentaje de Participacion estudiantes eleccion de representantes cuerpos colegiados 2019
2024
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por el mejoramieata permanete de la educacidn
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Fuente:VicerrectoriaAcadémica2024

Figura 18. Porcentaje de Participacion docentes eleccién de representantescuerpos colegiados 20192024
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Porcentaje de Participacion Docente
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Recomendacion 10

Referente: Institucional, Social, Profesional y Disciplinar

Nivel Estructural: Superestructura Modelo Educativo - COPEA Estructura
Factor RIEV: Politicas y gestion de la calidad de la mision y vision. Eje de
resultados, impacto y trascendencia - Investigacion
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tecnoldgica resultado de investigacion y avanzar hacia la realizacion de proyectos en

cooperacion con universidades de reconocido prestigio y ofertar formacion en

metodologia de la investigacion, elaboracion de proyectos de investigacion y

escritura 7de articulos cientificos que posibilite una mayor participacion en

convocatorias nacionales e internacionales de investigacién. Igualmente

incrementar los recursos internos para investigacion segun la percepcion de

profesores y estudiantes debe ser fortalecido. El 30%de los profesores estuvieron

vinculados en los manuscritos publicados, mientras el 25% de los articulos

corresponden a revistas ubicadas en el cuarti  mas alto. Es recomendable fortalecer la
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oferta de beneficios econdémicos a los profesores relacionados con su
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-
2025.

A Mantener actualizado el CvLac y GrupLade Minciencias con la
produccion cientifica de los investigadores y Grupos de Investigacion.

A Generar acciones dirigidas a incrementar la productividad cientifica
y tecnoldgica, resultado de investigacion e innovacion.

A Incrementar el desarrollo de proyectos en cooperacion con
universidades de reconocida trayectoria investigativa nacional e
internacional.

A Ejecutary evaluar el plan estratégico de los Grupos de Investigacion
para incrementarla productividad cientifica y tecnoldgica, y mejorar la
clasificacion de los Grupos de Investigacién que apoyan la actividad
docente investigativa de los programas académicos de la institucion.

A Incrementar la participacion de los Grupos de Investigacion en
convocatorias externasde investigacion parala gestion de recursosy el
trabajo colaborativo en redes en investigacion.

A Dar continuidad al programa de Doctorados para la Investigacion y
la Academia 1 DIAy fomentar la vinculacion de doctores con alta
productividad a los Grupos de Investigacion

A Apoyar la publicacion de articulos de resultados parciales y finales
de proyectos de investigacion e innovacion en revistas de alto impacto
internacionales y nacionales, asi como la socializacion en eventos de
investigacion y académicos.

A Incrementar los recursos internos para investigacion y dar
continuidad al reconocimiento de incentivos a docentes
correspondientes asu productividad cientifica.

Resultados:

La Universidad de Boyaca ha establecido dentro del plan de mejoramiento
acciones concretas orientadas a potenciar los resultados en investigacion, asi
como el mejoramiento en la clasificacion de grupos e investigadores en el
Sistema Nacional de Ciencia yTecnologia. Una de estas estrategias es
precisamente la actualizacion permanente de los curriculumvitae de los
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investigadores CvLAGCy de los grupos de investigacion GrupLAC. Durante los

ultimos 5 afos y dentro de la ventana de la autoevaluacion se han llevado a
cabo tres convocatorias de medicidén de grupos e investigadores (Convocatoria
Minciencias 8332018; Convocatoria No. 8942021, yConvocatoria 957 2024).
Para estas convocatorias desde el Centro de Investigacionggmrael Desarrollo
CIPADEYy en trabajo coordinado con el Centro del Conocimiento para el
Desarrollo Profesoralse programaronsesionesde capacitacion para el registro
de informacion tanto de CvLAC como GrupLAC, evidenciable en igualmente
desde el CIPADE se realiza permanente seguimientoy acompafamiento alos
grupos de investigacion e investigadoresen el adecuado registro de productos
en la plataforma SCIENTIde Minciencias. Para la ultima Convocatoria de
Minciencias se realiz6 la capacitacion en el Modelo de medicion de Minciencias
con la participacion de 128 docentes investigadores.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Como evidencia de la voluntad y compromiso institucional frente al proceso de
medicion de los procesos de investigacion, al momento de presentar este
informe de autoevaluacion y en concordancia con los resultados de la
ConvocatoriaMinciencias No. 9572024, la Institucién cuenta con 17 grupos de
investigacion y 92investigadoresreconocidos y clasificados. Acontinuacion, se
muestra la evolucion del proceso de clasificacion de grupos e investigadores
segun el modelo Minciencias desde el aiid@015 ala fecha con resultados
preliminares dela convocatoria 2024.

Tabla 5. Histérico Clasificacion de gruposconvocatorias Minciencias 2015-2024

Clasificac
Clasificac Clasificac Clasificac Clasificac on
. . . . convocato
G q ion ion ion ion fia
rupq . € convocato convocato convocato convocato .
Investigacion : : : : Mincienc
ria ria ra ra ias No
Colcienc Colcienc Colcienc Mincienc '
ias No. ias No. ias No. ias No. 957-
737- 781- 833- 894- (ZF? r?rlrt era
2015 2017 2018 2021 version
preliminar
)
XISQUA C C Al A B
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Gestion
2 Ambiental B B A B B
3 Oxigenar C C A A B
4 ETHOS D C A A Al
5 GISEDE C No 1A A A
reconoci
do
Clasificac
Clasificac Clasificac Clasificac Clasificac on
- - ., ., convocato
G de ion ion ion ion fia
N° rupq ., convocato convocato convocato convocato .
Investigacion : : : : Mincienc
ria ria ra ra ias No
Colcienc Colcienc Colcienc Mincienc '
ias No. ias No. 1as No. 1as No. 957
737- 781- 833- 894- (ZF(,) r?:] era
2015 2017 2018 2021 version
preliminar
)
Gestion de
6 Recursos C B A B B
Hidricos
7 GIMAC C C B B C
8 GIPROCAS C C B B B
9 LOGyCA C C B B B
10 GRIBAC C C B B B
11 HYGEA C C B B B
12 CORPS B C B B B
13 NUCLEO D C B B Al
14 NO-DOS B C B B B
Se
No No
15 PAME reconoci C B reconoci . fus
iona
do do
con
NO-DOS

¢
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Fuente:Centroparala Investigacionyel Desarrollo CIPADE 2025.

Flgura 19. Categoriade los gruposde investigacionen las tres Ultimas convocatorias Minciencias
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Fuente:CIPADE apartir de resultados de las convocatorias Minciencias 1 2024

Como se puede evidenciar, para la ventana de los ultimos cinco afos, el
proceso de clasificacion y categorizacion ha sido dinamico y da cuenta del
analisis juicioso de la evaluaciony proyeccién de los grupos de investigaciona
través de la formulacién de planes estratégicos, tanto institucional como de
cada grupo (Plan estratégico Centro de Investigaciones para el Desarrollo
CIPADE) El mejoramiento o sostenimiento de la categorizacion de los grupos
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responde al desarrollo adecuado de la politicainstitucional de Investigacion

Ciencia de Innovaciony al compromiso de las directivas y de los investigadores
con la labor investigativa; sin embargo, no se desconocen variables de orden
interno y externo que influyen también en la variacion de resultadogue se
puedenreflejar en descensos o inclusive en desaparicion o fusion de gruposde
investigacion, que es natural alas dinamicas que puedendarseenlas diferentes
areas de conocimiento o inclusive en los cambios de los modelos de medicién
de Minciencias.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Tabla 6. Evolucionclasificacion de Investigadoresen las convocatorias de medicién de grupos e
investigadores de Minciencias, afios 2015, 2017, 2018 y 2021 y 2024

Mincie
Colcie Colcie . . netas
Categoria de | nci as nci as C_oluen M'.nC'e
Investigacion clas nel as No.
No. No. No. o7
737- 781- 833 No. .
2015 2017 2018 894 (Primer
2021 a
version
prelimin
ar
)
Investigador 23 25 44 53 57
Junior
Inves.t|gador 5 5 22 o 31
Asociado
Investigador 0 0 2 3 4
Senior
Total 25 30 68 81 92

Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024
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Figura 20. CategorizacionlnvestigadoresMinciencias (2015-2024)
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En cuanto al proceso de clasificacion y categorizacion de investigadores, se
puede evidenciar un mejoramiento sostenido en todas las categorias de
investigadores, esto refleja igualmente el compromiso institucional con la
proyeccién de la funcion de investigacion, el plan de formacion y capacitacion
docente que ha promovido la formaciénde doctores a través del programade
Doctorados parael Desarrollo de la Investigacién y la Academia DIA, el cual ha
sido un factor determinante en los resultados de mejoramiento en la
clasificacion de Minciencias.

De otra parte, se han implementado estrategias y acciones dirigidas a
incrementarla productividad cientifica ytecnologica, resultado deinvestigacion
e innovacion de los grupos de investigacion, bajo las orientaciones de la
Rectoria y laVicerrectoria de InvestigacionCiencia e Innovacioény el CIPADE.
Dentrodelas principales estrategias se cuentan:

1 El fortalecimiento del perfil docente con la formacion doctoral,
BAL Y NI ¢ (EaldlvRyénciadeédn autoevaluacion, se logro consolidar
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una planta de 55 doctores que se han vinculado a los grupos de

investigacion que contribuyen al desarrollo de la funcion de
investigacion. Evidenciable en el informe Formacién y Capacitacion
Docente Estadisticas 20192024)

1 La potencializacion de los proyectos y sus alcances visualizado en
los resultados y productos de investigacion. Evidenciable en el
(Documento Gestidon de Investigacion Ciencia e Innovacion-
Vicerrectoriade Investigacion Ciencia e Innovacion)

1 El incremento de proyectos en red y con financiacion externa.
Evidenciable en el (Documento Gestion de Investigacion Ciencia e
Innovacion- Vicerrectoria de InvestigaciérCiencia e InnovaciénAnexoD
de este documento.Relacion Participacion en Convocatorias; Proyectos
Interinstitucionales Anexo E de este documento)

1 Capacitacion en escritura cientifica y en un segundo idioma
Evidenciable en el informe de Formacion y Capacitacion Docente
Estadisticas 20192024).

1 Formacion en el modelo de medicién de Minciencias, para lo cual
se desarrollaron sesiones de trabajo con instituciones con mayores
conocimientos en el modelo. Evidenciable en el informe de Formacion y
Capacitacion Docente Estadisticas 20192024),

1 Disefio de mecanismos de seguimiento y evaluacion con el fin de
centralizar y contar con informacion actualizada de los grupos de
investigacion, proyectos yproductos.

1 Elaboracion del plan estratégico de los grupos de acuerdo con los
indicadores y caracterizacibn de productos de los grupos (Plan
estratégico de los grupos de investigacion)

1 Fortalecimiento de las redes interinstitucionales para las
direcciones y codirecciones de trabajos de investigacion de maestrig
doctorado.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Como sintesis de resultados del incremento de la productividad cientifica y
tecnoldgica, resultado de investigacion e innovacion y producto de las acciones
enunciadas, se presentan las siguientes estadisticas.

Productos de Investigacion:

Conrelacion ala publicacion de articulos en revistas indexadasinternacionales
(RINy revistasinternacionales no indexadas (RINI),se observauna tendencia al
aumentoen cadaafio,no obstante, esposible quelos afioscon menorproducciéon
respondanalas dinamicas propias de los proyectos (fasesde inicio, ejecuciény
finalizacion). Deigual forma, si se retoma el promedio anual de proyectos (76),
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se contabiliza para publicaciones en revista internacional indexada un

promedio de 61, lo cual esta en correspondencia con los productos
proyectados por proyecto y los procesos editoriales requeridos para
publicacién.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Tabla 7. Publicaciones enrevistasindexadasinternacionales

ARIO g' 5 5 o S RINI ;g;a" por
2020 ; 5 7 20 0 7 61

2021 i 7 5 27 0 6 57

2022 ; 6 3 20 4 5 63

2023 i 10 9 33 1 7 75

2024 2 22 9 20 0 2 75

TOTAL g 50 33 120 5 27 331

Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024

Figura 21. Publicacion de Articulos en RevistasInternacionales
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Publicacion de Articulos en Revistas
Internacionales
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Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024

Respecto a la produccion en publicaciones nacionales indexadas y no
indexadas también se visualiza incremento para el periodo 2022024, se tiene
un promedio anual de 38 publicaciones en revista indexada, vale la pena
resaltarlatendencia es haciael aumento de publicaciones tipo B,lo que expone
la calidad e impacto de los procesos investigativos de la Institucion, en sintesis,
la institucion mantiene la publicacién de los resultados de los proyectos tanto
en revistas nacionales como internacionalescon un promedio anual de 99 en
revistas indexadas en una relacion de 1,3 publicaciones por proyecto; el 44%
de las publicaciones realizadas en los ultimos 5 afios estan ubicadas en los
cuartiles mas altos Qly Q2.

Con relacion a las publicaciones en revistas no indexadas tanto nacionales
como internacionales se cuenta con un promedio anual de 21 publicaciones
con unarelacién de 0,3 articulos por proyecto, destacando que este tipo de
publicacién también es relevante dentro del contexto, dado que aportan a la
transferencia de conocimiento resultado de investigacion a las comunidades
nacionales.
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Tabla 8. Publicacion de articulos en RevistasNacionales Indexadasy no Indexadas

RNI
ARIO RNNI Total, — por
Al A2 B C D ano
2020 2 5 14 9 15 16 61
2021 0 0 13 17 22 12 64
2022 0 0 8 17 9 23 57
2023 0 2 14 13 7 13 49
2024 0 0 6 15 3 14 38
TOTA 2 7 55 71 56 78 269
L
Fuente: CIPADE- a partir de la matriz de gruposde investigacion 2024
Figura 22. Publicacion de articulos enrevistasnacionales
Publicacion de Articulos en Revistas
Nacionales
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por ef mejoramiento permonente de la educacion

Fuente:CIPADE apartir de la matriz de gruposde investigaciont 2024

En cuanto a la produccién de libros y capitulos de libro resultado de
investigacion o de otras tipologias (académico, de formacion, de divulgacion) se
reportaun promedio de publicaciones anualesde 24 textos. Lageneracionestos
productos serealizaala editorialinstitucional EdicionesUniversidadde Boyaca,
asimismo se han generadoa través de coedicion con las instituciones con las
gue llevan a cabo procesos denvestigacion.

Tabla 9. Publicaciones en libros

Libro Capitulo Otras Otras
. . ] . . Tota
AfRO result resultado detipologias tipologias de |
ado investigaci de libro capitulo de » POT
6n libro ano
de
investi
gacion
2020 14 29 3 5 51
2021 1 10 4 2 17
2022 9 14 3 0 26
2023 7 13 0 1 21
2024 0 5 1 0 6
TOTAL 31 71 11 8 121

Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024
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Figura 23. Librosy capitulos de libros

Libros y Capitulos de Libros
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Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024

Con relacion a las obras o productos de investigacion+creacion en Artes,
Arquitectura y Disefio, seevidencia el interés de los grupos de investigacion
XISQUA, NGDOSe Investigacion Socio Juridica Derecho y Ciencias Politicas
de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo y de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales respectivamente,en materializar iniciativas con este
enfoque a través del desarrollo de préacticas artisticas. En la Universidad de
Boyaca, este enfoque puede serintegrado enla metodologiade los proyectos, lo
gue permite la generacionde obras de creacién como productos resultantes de
dichos procesos. Estas obras no se conciben estrictamente como arte, sino
como vehiculos para la divulgaciory apropiacion del conocimiento.

Las obras surgen de procesos de experimentacién y reflexiébn, en los que
pueden incorporarse la perspectivay experiencia delautor, asicomo el trabajo
en contacto con la comunidad en dindmicas de creacion colectiva. Su
valoracion esta ligada a la participacion en espacios de socializacion como
eventos cientificos, espacios museisticos y exposiciones.
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Figura 24. Obraso productos de investigacion+creacion
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Fuente: CIPADE a partir del GrupLACT 2024

El comportamiento que se observa etia figura 55 puede seexplicado teniendo
en cuenta que los grupos de investigacion ya mencionados contaban con
proyectos financiados con recursos de Minciencias, lo cual facilitaba la
realizacion de talleres por parte de los investigadorescon las comunidades de
interés. Desafortunadamente no se han abierto nuevas convocatorias para
fortalecer la investigacion+creacion por partede Minciencias, lo que hallevado
aunareduccién enel numero de obrasen el afio 2024.

Otros Productos: Patentes, SpinOff, Productos con empresas

Respectoa

Tabla 10. Namero de otros productos de ciencia innovacion 2020-2024
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Otros Productos

Afio Inform Patent Spin Productos con
empresas IPP

es es Off

2020 3 0 1 1

2021 1 0 5 0

2022 0 9 2 0

2023 1 0 0 7

2024 0 0 0 5

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion Ciencia e Innovaciéon T Centro de
Innovacion 2024

Tabla 11. Listado de tecnologiascon solicitud de patente y gruposde investigacionvinculados

N | Nombre Nu_m_ero de la _Grupq _ de
o solicitud investigaci
on
Método aplicado por computador
gue involucra un dispositivo para la )
1 medicion de la presién plantar choii/00129 gﬁ)&c
estatica en la pisada
2 R oo [NC20220007 | o
y 69 PAME
Colorante natural
microencapsulado con mucilago de FCIN -
3 cladodios de cactaceas o de hojas NCZOZ;(OOOW NUCLEO
de aloe vera y su proceso de
elaboracion.
4 Procedimiento parala obtencion de NC2022/00077 FCIN -
un 38 NUCLEO
hidrocoloide natural a partir de

<
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Numero de la | Grupo de
N | Nombre - . .
o solicitud investigaci
on
subproductos de frutos de las
cactaceas
Proceso para la obtencién de un ECIN i
5 | producto funcional en polvo a partir NC2022/00070 .
NUCLEO
de la pulpa de uchuva 17
Proceso para la obtencion de
productos deshidratados basados FCIN
6 |en zumo de granadilla y pulpa de [NC2022/00046 NUCLEO )
mamoncillo, y los productos 78
resultantes
Sistema para la ensefianza en la
7 |mplen1,gnta0|on de c,ontroles NC2022/00131 FCIN-
automaticos en una linea de 01 GIMAC
produccion
Método para la obtencion de queso FCAC ]
8 |a partir de coagulantes &cidos y |NC2022/00073
: GISEDE
saborizantes naturales 35
9 Beblda_ alcohdlica a partir de miel NC2022/00070 FCAC -
de abejas 00 GISEDE

Fuente: Centro de Innovacion, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e
Innovacion, Centro de Innovacion 2024

Sedestacaqueenel primersemestrede 2025selogréobtenerla primerapatente

de invencion otorgada a la creacion titulada, /A | Y Bbéid l&¥fabricacion de

ladrillo, sin coccién, a partir de material arcilloso, arenade pefia, cal apagaday

vinazayG ¢ I | RGGVYt WYHqUURT Yt AWt q¢c WRU21VUHRZUW™N :
Camilo Alberto Forero Pineda del grupo de investigacion PAMEODOS de la

Facultad de Arquitectura Disefioy Urbanismoy la titularidad esta a nombre de

la Universidad de Boyaca, el reconocimiento desta patente selogra después

de cinco afos del proceso surtido con la Superintendencia de Industria y

Comercio con la ResoluciéonN°30757.Deestaforma se aportaa la generaciény

transferencia de nuevoconocimiento.

Otras Actividades de Innovacion - Gestion del emprendimiento innovador - CREO
aceleradora

El programa Creo Aceleradora es una estrategia que promueve el

55
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wwnww T i
emprendimiento innovador, liderada por el Centro de Innovaciény que tiene

como objetivo apoyarla generacion de emprendimientos tipo startups entre la
comunidad educativa de la Universidad de Boyaca. Este programa dirigido a
estudiantes, funcionarios y egresados de la Universidad y propende por
fortalecer las capacidades de sus participantes e iderificar potenciales lineas
de financiacion. ElI Programa CredAceleradorainicia en el afio 2023y es una
nuevaapuesta para potenciar los procesos de generacion de proyectos de
innovacion con componente de gestibn de emprendimiento.

Tabla 12. Numero de emprendimientos ProgramaCREQ2023-2024

Programa CREO Aceleradora -
Emprendimientos Vinculados

ANo Cantidad
2023 30
2024 64

Fuente:Vicerrectoriade InvestigaciénCiencia e Innovacion T Centro de
Innovacion 2024

Tabla 13. Numerode participantes ProgramaCREO.

Programa CREOAceleradora - Participantes en Emprendimientos
Ao Estudia Doce Administrati Egresa
ntes ntes VOS dos
2023 13 3 1 15
2024 28 13 4 34

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion Ciencia e Innovacién T Centro de
Innovacion 2024

Frente al incremento de proyectos en cooperacion con universidades de
reconocida trayectoriainvestigativanacional e internacional, yel incremento de
la participacion de los Grupos de Investigacion en convocatorias externas de
investigacion para lagestion de recursos y el trabajo colaborativo en redes en
investigacion, se cuenta con los siguientes resultados en los ultimos 5 afos.
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Tabla 14. Proyectosde investigacidonque iniciaron ejecucion en el periodo 2020-2024

No. de|No. de|No. de
No. No. proyect proyectos proyectos que
ANO de de oS que que iniciaron  por
investig proy iniciaron iniciaron ano con
ador es ecto ejecucio por afio con componente
activo S n por trabajo en interdisciplinario
S activ afo red
0S
2020 292 113 37 14 30
2021 199 67 28 9 18
2022 206 71 35 9 15
2023 217 67 29 8 16
2024 220 63 15 5 8
Prom 227 76 29 9 17
edio
Total 1361 457 144 45 87

Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024

Respecto al trabajo en red conviene mencionar que las principales
instituciones nacionales aliadas en la formulacion y ejecucién de proyectos son
la Universidad Pedagdgicg Tecnoldgicade Colombia-UPTC la Universidadde
SantanderTUDES a UniversidadSantiagode Cali, la Camara de Comercio de
Tunja, la Universidad de La Sabana, el Hospital Universitario San Rafael de
Tunja, la Fundacion Juan de Castellanos, la Universidad Auténoma de
Manizales, la Fundacion Neumoldgica Colombiana, la Secretaria de Salud de
Boyacda, y el Hospital Universitario La Samaritana. Mientras quentre los
aliados en los 8 proyectos internacionales formulado®n laventana 202632024,
se encuentranla UniversidadVeracruzanade México,UniversidadNacional de
Cordoba 1 Argentina, la Universidad Santo Tomas - Chile, la Universidad
Catolica del NorteT Chile, la Universidad Estatal de Feira de SantareBrasil, la
Universidad Franz TamayoBolivia y la UniversidadAndina del Cuscort Peru.En
todo caso, el trabajo enred no se encuentralimitado al desarrollo deproyectos
formalmente establecidos, sino también se evidencia en la coautoria de
articulos cientificos resultado de procesos de colaboracion con aliados

B J]
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nacionales e internacionales. Para ello, la herramienta de analisis de la base de

datos SCOPUS brinda un resumen de las instituciones con las que se genero el

mayor niumero de publicaciones,estos analisis son presentadosenlatabla 47,

en la que conviene tener en cuenta que esta base datos solamente realiza
seguimientoarevistasque cumplen sus criterios especificos de indexacién y no

representa el total de las revistas ni publicaciones generadas a nivel mundial.

Tabla 15. Principalesinstituciones nacionales e internacionales con las que se realizaron coautorias en
articulos cientificos en la ventana de tiempo 2022024

Nombre institucion Pais glumero d
documento
S
Unlvers,ldgd Pedagoglcgy Colombia 61
Tecnoldgicade Colombia
Universidaddel Rosario Colombia 23
UniversidadNacional de Colombia 22
Colombia
Hospital Universitario SanRafael Colombia 21
Universidadde LaSabana Colombia 16
Icahn School of Medicine at Estados Unidos de
Mount Sinai América 14
Universidadde Jaén Espafia 14
Hospital Regionalde la Orinoquia Colombia 12
UniversidadSantoTomas Colombia 9
Pontificia Universidad Javeriana Colombia 8
Universidadde Santander Colombia 8
UniversidadSantiagode Cali Colombia 7
ngflr_cl)zsdf\ Tecnologia en Salud Colombia 6
Universidadde CienciasAplicadas Colombia 5
Instituto de SaludCarloslli Espafia 5
UniversidadPublicade Navarra Espafia 5

Fuente: CIPADE a partir de SCOPUST 2024

Frente a la financiacion de proyectos de investigacion, la Universidad mantiene
la politica de financiacion internay externa de sus investigaciones, con
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desarrollo de proyectos, a través de presentacion a convocatorias vy
establecimiento de alianzas estratégicaparael desarrollo de proyectosenred.
Seobservacomo al inicio del afio 2020selogré el nUmero méas alto de proyectos
con financiacién interna, pero tras el periodo de pandemia se redujeron en
ndmero, sin embargo, se observa un nuevo incremento en los dos ultimos afos.

Figura 25. Proyectosde Investigaciéncon Financiacién externae interna2020-2024

Proyectos de Investigacion por Tipo de
150 Financiaciéon 2020-2024 113
80

89
75
67 "1 67
57
40
36 34 38 35 33
27I I III .
0 I I II

PROYECTOS CON PROYECTOS CON TOTAL
FINANCIACION INTERNA  FINANCIACION EXTERNA

100

6!

o

pit

o

2

o

N 2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Fuente:CIPADE apartir de la matrizde gruposde investigacionT 2024

Ademas, para promover el desarrollo de investigaciones de alta calidad e
impacto, la Institucion, tiene incentivos para sus investigadores: primero, el
Premio al Mérito Investigativogl cual contempla incentivos para estudiantes,
egresadosy docentes, que se encuentra reglamentado mediante la Resolucion
069del 9de marzode 2020 deRectoria,en donde se establecen los criterios de
evaluacion de los proyectos y el proceso de postulacion, y mediante la
Resolucion 070del 19 de marzo de2020, en el cual se especifican el valor del
reconocimiento econémico paralos ganadoresdel premio.
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Tabla 16. Premioal Mérito InvestigativoPMICategoriaDocente 2020-2024

R

~ NUumero de NUmero de Recursos

Ano docentes proyectos asignados
ganadores PMI premiados PMI

2020 14 4 12,000,000
2021 31 9 27,000,000
2022 22 8 24,000,000
2023 11 5 15,000,000
2024 13 5 15,000,000
Total 91 31 93.000.000

Fuente:CIPADE apartir de acuerdosde ganadoresr 2024

Asi mismo y dentro de la ventana de la autoevaluacion y del plan de
mejoramiento, la Instituciébn estableci6 otro tipo de incentivos y
reconocimientos de tipo pecuniarios y en tiempo compensatorio en
investigacion, segun el Acuerdo 1568 del 21 de septiembide 2022. Estos se
hicieron efectivos reconociendo desde el afio 2020 asi, para los afios 2020 y

2021 se reconocieron $215.377.000 y 279 dias a 135 investigadores y para el

2022 se reconocieron $75.980.000 y 43 dias a Tdvestigadores.

En consecuencia, se puede demostrarel compromiso institucional con el
desarrollo de la funcion sustantiva de investigacion referido en los logros y
resultados hastaaquipresentados, los cuales son coherentes con la asignacion
presupuestal para eldesarrollo de lafuncién deinvestigacibnenlaventana2020-
2024,la cual se presentaa continuacion:

Tabla 17. Asignaciénpresupuestal Investigacioninstitucional 2020_2024

Valor )
Ai Acto Presupuesto ;/?allor Asignado %
0] Administrativo Institucional Investigacién
o0 | Acuerdo099del12 $90.171.343.00 | $6.726.457.000 |7.4
20 |de 0 %
diciembre de 2019.
202 querdo 119del28 | «7/ 53253148 | $6.384.242.743 |85
1 . 4 %
diciembre de 2020.

C«
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202 querdo 133del 27 $81.638.014.00 | $6.070.155.814 | 7.17

2 . 0 %

diciembre de 2021.

202 | foUerd01a8dellZ g3 000677.81 | $8.624.810.000 | 103

3 diciembre de 2022 6 9%
202 dAg“erdo 160del01 | ¢93510.514.00 | $6.256.655.053 | 6.69

4 diciembre de 2023 0 %

Fuente_DivisionFinancieraUniversidadde Boyaca 2025

Figura 26. Porcentaje de asignacionpresupuestal Investigaciéninstitucional 20220 2024
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Fuente_DivisionFinancieraUniversidadde Boyaca 2025

El porcentaje de asignacion presupuestal para la investigacion ha sido siempre
significativo teniendo presente el constante trabajo que realiza la Vicerrectoria

de

Investigacion, Ciencia e

Innovacion porapalancar los grupos de

investigacion en la gestiorde presentacionaconvocatorias parale ejecucién de
proyectostanto anivel nacional como internacional con el objetivo principal de
generar resultados sobresalientesy publicacion de productos degran impacto.
El afio 2023 representa elangode porcentaje mas alto enlos ultimos 5afiosen
la asignacion presupuestal, teniendo presente la ejecucion de los proyectos y
programasplanteados en el Plande desarrollo Institucional 2022-2029.

C«
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En la siguiente tabla se observa la ejecucion en materia de investigacion de la
siguiente manera:

Tabla 18. Ejecuciondel presupuesto de Investigacionde la Universidadde Boyacaafio 2020-2024

A Presupuesto Asignado a| Ejecucion % de

no L N . iy
Investigacion Investigacion Ejecucio

n

202 $6.726.457.000 $3.746.310.462 56

0

202 $6.384.242.743 $4.769.065.726 75

1

202 $6.070.155.814 $7.329.931.012 121

2

202 $8.624.810.000 $4.614.963.597 54

3

202 $6.256.655.053 $6.005.279.364 96

4

Fuente_DivisionFinancieraUniversidadde Boyaca 2025

Como se puede observar en la tabla anterior, el porcentaje de ejecucion del
presupuesto de investigacion en la Universidad de Boyaca es relativamente alto
puesto que enpromedio sehallegadoaejecutar el 80%delos presupuestadoen
los ultimos 5 afios. Lo anterior, obedece al desarrollo de estrategias que han

permitido el

desarrollo de proyectos de gran

impacto logrando el

posicionamiento de los grupos de investigacion de laUniversidad y la
participacion a convocatorias con resultadossobresalientes.

Figura 27. EjecucionPresupuestallnvestigacioninstitucional 2020_2024
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Fuente_DivisionFinancieraUniversidadde Boyaca 2025

Como se puede observar en la figura la tendencia de la ejecucién de
presupuestal de lainvestigacion en la Universidad de Boyacéen los ultimos 5
afios hasido creciente demostrando el cumplimiento en los proyectos y metas
del proyecto educativo Institucional 2022-2029, asi como el plan de
mejoramiento Institucional 2023-2024 respectivamente.

Finalmente, como indicadores concretos que evidencian el desarrollo de
A Y U deapiestigacion,innovacionygestiondel® Y U Y # R ( IRd0d)eptien A
correspondenciaft Y ULLG Y WYHTWqR2Yt WAt ql ¢ qif DPRAEYH W0 WIIH

investigacionylaR U U Y 2 cypoRtanto musgstran el resultado de las accionesde
mejoraenlos Ultimos 5 afios se tiene:

- Aumentodel nimero deinvestigadorescategorizados.
- Mejoraymantenimiento de la categoriade los gruposde investigacion.

- Articulacion con la investigacion formativa, 1296 estudiantes con direccion
y/o codireccion por los investigadores de los grupos.

- Un promedio anual de la vinculacion de 31 investigadores con formacion
doctoral.

- Un promedio de 76 proyectos activos al afio, financiados

C«
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-Un promedio anual de 99 articulos publicados en revistas indexadas
internacionales ynacionales.

- Unpromedio anual de 56 actividades de movilidad nacional o internacional.
- Unpromedio anual de 92 coautoriasinternacionales o nacionales.
- Unpromedio anual de 24libros o capitulos de libro publicados.

- Unpromedio anual de 8 obrasde creacion.

Recomendacion 11

Referente: Institucional, Social, Profesional y Disciplinar

Nivel Estructural: Superestructura Modelo Educativo - COPEA, Estructura
Factor RIEV: Politicas y gestion de la calidad de la mision y visién. Eje de
resultados, impacto y trascendencia - Investigacion

uAl Y0 Ye Ifortalecimiento de los semilleros de investigacion y una mayor
participacion deloslJt qa 1 R¢ Uqldt CO

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-
2025.

A Promover el fortalecimiento de los Semilleros de Investigacion con
mayor participacion de los estudiantes, motivando mediante la
socializacion de beneficios y productos.

A Evaluar las acciones de mejora y estrategias de formacion
investigativa, innovacion, creacion artistica y cultural y desarrollo
tecnoldgico.

A Socializar los resultados de proyectos y productos de
investigacion e innovacion de estudiantes en medioy eventos
internos y externos.

Resultados:

La Universidad de Boyaca, para el cumplimiento de la Politica de Investigacion,
Innovacion y Gestion del Conocimiento, en el marco del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2025, ha definido en el Programa de Fomento de la
Investigacion, innovacion y creacion artistica y un proyecto concreto orientado
al desarrollo ymejoramiento de la investigacion formativa, se trata del Proyecto

C«
(@]



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L
de /o[ Y| G cparR Ia Unvestigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y
HlI D¢HRZUWE ! qRt qRHC miOW? Wt q¢cWn Yl G ¢ Wt wé ¢ U LW
apuntan tanto al cumplimiento del proyecto y paralelamente respondan a las
acciones del plan de mejoramiento instituciond en esta materia.Asi mismo, la
Institucion provee un marco normativo quegarantizael desarrollo la politica,
como se describirdenlos resultados del Factor 6/ G Y tedplhwestigacion,la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico ylacreaciénal 13 U q Y ICaim6 re$DItados
especificos que dan respuesta a las recomendaciones para la reacreditacion
institucional se describen los siguientes:

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

-Fortalecimiento de los Semilleros de Investigacion con mayor participacion de
los estudiantes: En los ultimos 5 afios que incluye la ventana de la
autoevaluacion institucional (2021-2024) se ha incrementado sostenidamente
el numero de semillerosde investigacionpor Facultad, como seevidenciaenlas
siguientes tabla y gréficas. La informacién ampliada se encuentra en el
Documento Gestion de Investigacion Ciencia e InnovaciénVicerrectoria de
Investigacion Ciencia e Innovacion. Capitulo Estrategias para la investigacion
formativa y la formacioninvestigativa.

Tabla 19. Numero de Semilleros de Investigacion2020-2024

Ao |FC FCS  |FCI  FCJS  |FCH  [FA  [Totl
A A N E DU Semilleros
c

2020 5 7 3 pa 1 |65

2021 s s g 5 8 2 |43

10

2021 s s s 10 P9 4 b1

20

2022 b he 1 s 6 |59

10

2022 s hg 15 s 8 5 |66

20
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2023 5 hg e iz o B 67
10
2023 5 by he e 1o | |1
20
Afo  |FC FCS  |FCI  FCJS  [FCH  [FA  [Totl
A A N E DU Semilleros
c
2024 s hg iz e 1 |6 |73
10
2024 s hg iz s | p |72
20

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion, Division de
Investigacion Formativa 2024

Figura 28 Numero de Semilleros de Investigacion2020-2024
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Se observa crecimiento en el nimero de semilleros en todas las areas de
conocimiento, en cuanto al nimero total se percibe unincremento entre el afio
2020y el 2024 del 11 %.

En cuanto al numero estudiantes que participan en los semilleros de
investigacion,se observacrecimiento especialmente en los afios posteriores a
la pandemia dondese reactiva esta estrategia formativa.

Tabla 20. Numero de Estudiantesparticipantes en semilleros de investigaciéon2020-2024

Zerlo FC FC FCI FCJS |FCH [FAD E:ttli:;ames

0 AC SA N E U

2020 43 12 59 120 75 44 463
2

2021- 52 10 32 115 62 43 411

10 7

2021- 43 10 33 115 69 43 410

20 7

2022- 11 12 60 106 62 35 395

10 1

2022- 27 98 66 96 58 38 383

20

2023- 60 12 68 94 104 38 493

10 9

2023 60 12 68 96 104 32 482

20 2

2024- 46 12 98 102 97 43 506

10 0

2024- 35 12 89 90 103 42 480

20 1

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion,

Division de Investigacion Formativa 2024
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Figura 29. NUmero de Estudiantesparticipantes en semilleros de investigacion2020-2024
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion, Division de Investigacion
Formativa- 2024

Elcrecimiento del nimero de estudiantes hasido sostenido enlos ultimos afios,
vale la pena indicar que la estrategia de semillero es voluntaria y que
complementa el desarrollode la competencia eninvestigacionque desarrollan
todos los estudiantes dela Universidad,atravésdelalineade formacién que se
ofrece enel curriculo de todos los programas académicos de la Institucion.

Como parte de las estrategias para el fortalecimiento de los semilleros de
investigacion, la Institucion ha propiciado la participacién de estudiantes en
eventos deinvestigacion de caracter local, regional, nacional e internacional,
asicomo en la produccion en investigacion, los cuales se consideran valores
agregados a la formaciorde los estudiantes; igualmente la Institucion apoyaa
los estudiantes con estimulos de tipo econémico y meritorio para que cada vez
mas estudiantes se motivena participar de esta estrategia formativa. Como
resultados de este trabajo, se describe las estadisticas de participacion en
eventosy produccion, asicomo de los estimulos recibidos porlos estudiantes
en los ultimos 5 afios.
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Figura 30. Numero de estudiantes participantes en eventosde investigacion

Numero de Estudiantes en eventos de Investigacion
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion, Division de
Investigacion Formativa 2024

Figura 31. Ponenciasde Estudiantesen Eventosde Investigacion

Numero de Ponencias en eventos
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovaciéon, Division de
Investigacion Formativa 2024

La Universidad de Boyaca promueve la participacion en eventos de
investigacion de caracterlocal, regionalnacional e internacional, entre los que
sobresalen,la Semana de la investigacion como evento local desarrollado por
la Universidad de Boyaca semestralmente, donde los estudiantes de semillero
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presentan sus proyectos deinvestigacionen sus diferentes fases de propuesta,

anteproyectoyresultados finales, este escenario prepara a los estudiantes para
su presentacién en eventos de tipo regional y nacional. Asi mismo, se cuenta
con la participacion en los Encuentros Departamentales de Semilleros de
Investigacion RedColsi Nodo Boyacd y a nivel Nacional los ementros
nacionales e internacionales de semilleros de investigacion fundacion
REDCOLSI. Finalmente, también se apoya y propicia la participacion en eventos
promovidos por asociaciones disciplinares, estudiantiles entre otras. En la
grafica # se muestralos eventosanteriormente descritos, particularmente enel
afio 2023 se registra una alta participacion por la coyuntura del evento
Encuentro internacional de investigacion universitaria ENNIU2023, que facilitd

la participacion de un buen nimero de estudiantes sin costos de inscripcion.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Del mismo modo, la Universidad incentiva la participacién de estudiantes es
estos eventos, financiando su participacion especialmente los eventos de
Redcolsiregional, nacional y recientemente en laversion internacional como se
puede observaren la figura 34.

Figura 32Estudiantescon beneficios participacion eventosRedcolsi

Beneficios Econdmicos -Participacion
Estudiantes Redcolsi

M Regional ® Nacional ™ Internacional

147
135
3 110
83
77 73
59
49
0 0 0 I 0 0 I 3

2020 2021 2022 2023 2024

10

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion, Division de
Investigacion Formativa 2024

Otra de las formas de incentivarel espiritu investigativo en estudiantes
destacados esatravésde la estrategiade Auxiliaresde investigacion. El Auxiliar
de Investigacion es aquel estudiante perteneciente a cualquiera de los
programas que se desarrollen en la Universidad, quien plantea y ejecuta

na
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diferentes acciones requeridas para el desarrollo de un proyecto de

investigacion, en el marco de los proyectos desarrollados por los Grupos de
Investigacion, esta estrategia permite que los estudiantes se integren a los
proyectos de investigacion de los docentes, brindandoles la oportunidad de
participar en la recoleccion, andlisis de datos y divulgacion de resultados
cientificos. Paraparticipar enestamodalidad los estudiantes seinscriben enlas
convocatorias semestralesy concursan para acceder al beneficio. Los auxiliares
cuentan con una vinculacion con la Universidad de Boyacé por medio de un
contrato laboral con unaasignacionsalarian mensual en promedio de 8 meses,
los cuales son cancelados previa presentacion de los resultados dentro de los
informes mensuales; la institucion ha tenido un estimado de inversion entre el
2020 y 2024 aproximadamente de $1.070.400.000 de pesos.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Figura 33. Numero de estudiantes que han participado como auxiliaresde investigacion

Beneficios Econdmicos - Auxiliares de
Investigacidén

Estudiantes

24

22 21

15
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*En el afio 2020 no fueron vinculados auxiliares de investigacion por
emergencia sanitaria COVID-19.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion, Division de
Investigacion Formativa 2024

Otro de los estimulos para la participacion en actividades de formacion en
investigacion, es el Premio Anual al mérito investigativo, donde participan
estudiantes, docentes y egresados cada uno en sus respectivas categorias. Los
estudiantes tienen la posillidad de concursar postulando sus proyectos de
investigacion culminados, los cuales son sometidos a evaluacién, los
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ganadores reciben reconocimiento meritorio Yy econdmico.

Figura 34. NUmero de ganadoresPremioal mérito investigativo2020-2024

Ganadores Premio al Mérito
Investigativo
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2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion, Division de
Investigacion Formativa 2024
En cuanto a la producciéon de estudiantes en investigacion, también se han
venido consolidando resultados en la ventana de autoevaluacion 2022024,
primordialmente se han generadoarticulos en coautoria con docentes, se han
tenido igualmente iniciativas en otros tipos de produccién tales como libros
capitulo delibro y patentes.

Figura 35. Produccioén de Estudiantesen Investigacion
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Produccion de Estudiantes en
Investigacion
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Fuente: Division de Investigacion Formativa2024
Recomendacion 12

Referente: Profesional

Nivel Estructural: Estructura

Factor RIEV: Niveles de garantia y satisfaccion de los resultados
(egresados)

u Al §vé&r una mayor participacion de los graduados en los comités curriculares y en
las reflexiones que se realizan al interior de cada uno de los Programas
orientadas a actualizar yajustar los planes de estudio

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI2022-
2025

A Promover una mayor participacion de los graduados (que se
desempefienen el sector productivo) en los Comités Curriculares y en
las reflexiones que realizan los programas académicos para actualizar
los planes de estudioy la oferta académica.

Resultados:

La Universidad de Boyacd propicia la participacion de los graduados en los
procesos de reflexion curricular, para garantizarque los planes de estudio y la
oferta académica se mantengan actualizadas, dinamicas y acordes con las
necesidades del sector productivo; los aportes de los graduados son tenidos en
cuenta toda vez que su experiencia y su desempefio en los diferentes sectores

no
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contribuyen desde su experiencia laboraly conocimiento de las demandas

actuales del mercado.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Dentro de los espacios donde se convoca a los graduados a participgraportar
en este contexto, son los procesos de autoevaluacion de los programas
académicos, toda vezque, enlos instrumentos que se aplican aeste estamento,
seformulan preguntas orientadas a evaluar la percepcion del graduado frente a
la calidad del programa académicocursado, la calidad del perfil de formacion,
las competencias adquiridas y posibilidades que le han generado para su
desarrollo profesional y laboral, asicomo la aplicaciony eficacia de las politicas
institucionales en materia de flexibilidad curricular y las rutas de formacion
alternativas adoptadas a partir de sus necesidades atereses.

Otro de los escenarios que evidencia la participacion de los graduados, son los
comités curriculares delas facultades y reunionesde areade programas, enlas
actas deestos comités o reuniones, queda consignadala participacion de los
graduados en los procesos de actualizacién y reforma curricular, algunos
programas adoptan metodologias como el desarrollo de grupos focales,
aplicacion de instrumentos, disefio de encuestas, entre otras para captar sus
apreciaciones y aportes. Las evidenciasle este avancese reportan en Actasde
Comité de Curriculo Institucional

- e Informes de reforma curricular de programas académicos con participacion
de egresados).

Desde laVicerrectoria de Proyeccion Institucional y el Centro de Gestiény
Servicios parael EgresadorbE N | 15BdRiéhta 8l desarrollo de los estudios de
seguimiento a egresados, y de opinion de los empleadores, a partir de estos
estudios se han identificadovariables de analisis como: el perfil de egresoy
competencias, asicomo

el componente de evaluacion de procesos de ensefianza aprendizaje
especificamente en el curriculo y contenido programéatico; a partir de los
resultados generados en estos estudios, donde los egresadosy los
empleadores expresan susvaloraciones, se ha podido realimentar los curriculos

de los Programasacadémicos de la Institucién. Los avances en esta materia se
evidencias en los Documentos Aplicabilidad de los estudios seguimiento a
egresados y opinion de empleadores y Documento Egresados Gestion y
Estudios 2024.

Recomendacién 13

Referente: Institucional y Social
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Nivel Estructural: Superestructura

Factor RIEV: Politicas y gestion de la calidad de ingreso -egreso. Eje de
equidad y cobertura

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

BEUn¢c qRACI HOGict toc HAERY UIJE 10! 1Ot gl ¢ qUNREE KOI Ut ¢l | Y@de
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Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-

2025.

A Hacer seguimiento efectivo por parte de los tutores al
programa de permanencia estudiantil.

A Disminuirlarotacién de docentes con actividades de tutoria.

A Evidenciar el seguimiento que hace la coordinacién tutorial al
proceso de tutoria.

A Evaluaryoptimizar el sistema de alertas tempranas.

A Actualizareldocumento institucional de Fomentoalapermanencia
estudiantil, cuando seanecesarioygenerarlos informes semestrales por
programaysede.

Resultados:

La Universidad de Boyaca en cumplimiento del objetivo estratégico desegurar

la Promesade Valoryla politica académica, se ha trazado metas orientadas a
asegurar lapermanencia y la graduacion de sus estudiantes. La Institucién
cuenta con un Plan de Fomento de la permanencia estudiantil el cual evalla
sistematicamente, para establecer acciones que permitan que los estudiantes
gue ingresan cumplan susobjetivos de formacion en los tiempos esperadosy
condiciones de calidad requeridas. Los informes de desercién son elaborados
por los Programas académicos, a partir de diversas fuentes de informacion
como son los informes tutoriales, reportes de rendimiento académico,
obtenidos a través del Sistema Integrado de Informacién, finalmentel informe
esconsolidado porla Divisibnde Gestiony Calidad Académica, quien sintetiza 'y
contrasta la informacion con las estadisticas de desercion de SPADIES y las
generadas por la Institucion. El Plan de para el Fomento a la Permanencia
estudiantil seenfocaendiversosprogramasdesdedonde la Institucién canaliza
esfuerzos desde diferentes frentes: académicos, de bienestar, financieros
entre otros, estos programas son:Tutor Eficaz, Alerta temprana, Apoyo
Financiero, Fidelizacion, Campafa Positiva y Uso del tiempo Libre.

Como resultado global que demuestra la efectividad del Plan de Fomento a la
permanencia estudiantil, la Institucion ha logrado disminuir las tasas de

Ny
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desercion en los Ultimos cinco afios, inclusive a pesar de las situaciones

coyunturales que afectaron la permanencia de los estudiantes como fue el
periodo de pandemia, donde la Institucién realizé importantes esfuerzos para
mitigar su efecto.

El comportamiento de la desercion acorde con los reportes presentados por el
SPADIES evidencia dentro de la ventana de evaluacion (202024), un
comportamiento de descensoenla desercion, pasandode un 9,3%en el 2020a
un 7% en el 2023. Este numero puede ser indicador de la efectividad de las
estrategias aplicadas desde el plan para el fomento de la permanencia
estudiantil.

Figura 36. DesercionEstudiantil Universidadde Boyaca.Reporte SPADIES
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La Universidad de Boyaca a través de la Vicerrectoria Académica ha generado
sistemas de seguimiento que permitan a los programas académicos y a la
Institucién el seguimiento permanente a la desercién, teniendo en cuenta
diferentes aspectos que pueden conducir a un estudiante a desertar, pero
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principalmente a actuar previamente a una posible desercion, el Sistema

Institucional de seguimiento a la permanencia, el cual fue construido teniendo
como referente los lineamientos SPADIES, brinda a los directores de programa
una herramienta generadora @ estrategias para no dejar que un estudiante se
vaya y abandone el programa y la institucion y por el contrario, continle y
termine su proceso de formacién, en la mayoria de los casos la institucion
trabaja sobre las causas antes de solo manejar cifras,specto que ha permitido

la disminucion de la desercion.

Asi mismo y como parte de las acciones de mejora propuestas a partir de la
autoevaluacion institucional, la Universidad ha fortalecido sus sistemas de
informacion para la toma de decisiones que promuevan el fomento a la
permanencia yla graduacién, para este aspecto, se ha disefiado el Sistemade
Alerta Temprana y Acompafiamiento Académico SATAE, liderado por la
Vicerrectoria Académica, en coordinacion con la Division de Bienestar
Universitario y con el concurso de las Facultades y Programas académicos.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

El SATAE es un sistema de control que permite detectalertas y activar planes
de seguimiento y acompafamiento a los estudiantes, lo cual incide en la
reduccion de la desercién y en consecuencia en el aumento de las tasas de
graduacion. El SATAE contempla tres ejesdmisiones y matriculasen donde
se captan variables de informacién desde el ingreso como la entrevista, el
resultado del comité de admisiones, el proceso de matricula, el plan de accion
tutorial, evaluacion de lacoordinacion de inclusién cuando es requerido; el eje de
preparacion y adaptacién al contexto universitario que involucra diversas
estrategias como las asesorias académicasgconsulta psicolédgica, consulta
médica, tutorias individuales y grupales, actividades culturales y deportivas
entre otros y el eje de seguimiento a estudiantes que incluye el Programade
Tutorias,rendimiento académico, situaciones académicas ygraduacion.Parasu
funcionamiento, el SATAEearticula con el Sistemalntegrado delnformacién de
la Universidad de Boyaca SllUBdesde el mismo momento de la entrevista lo
gue permite que en dicho médulo se genereuna alerta temprana acorde con la
clasificacion establecida desde la Universidad, con el registro de esta alerta se
inicia el proceso de seguimiento a través de un sistema implementado en el
Nodo Analitica de Datos de la Vicerrectoria Académica. El rol del tutor es
fundamental para el funcionamiento del sistema, porcuanto es él quien lo
alimenta, con el registroy seguimientode las variablesenel modulo detutorias
del SIlUBcomo se haindicado. Las alertas generadas por el sistema son: Alerta
1. Grupo Poblacional; Alerta 2 situacién académicailerta 3 Situacion Familiar;
Alerta 4. Condicion Fisica: Alerta 5 Condicion de Salud Mental; Alerta 6
Situacion econodmica; Alerta 7 CréditdUniversitario.

nn



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L
Porotro lado, ycomo complemento alas acciones de seguimientoaestudiantes

para fomentarla permanenciay la graduacion, la VicerrectoriaAcadémicay su
Division de Gestion y Calidad Académica realizan estudios el rendimiento
académico de las asignaturasque conforman cada uno de los programas de
pregrado ofrecidos por la Institucion. A partir de estos estudios, se establecen
acciones de mejora al identificar necesidades en los procesos de ensefianza
aprendizaje, implementando estrategias pedagdgicasque puedan influir enlos
resultados académicos de los estudiantes. Estos estudiossirven como insumo
parala proyeccion de los planes de mejoramiento de los programasacadémicos
de pregradoy permiten un andlisis del proceso de formacion implementado
desde los curriculos. Ademas, estos resultados se constituyen en un insumo
para el disefiodel plan de formacidny capacitacion docente.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Finalmente,ycomo unaestrategiaparael mejoramiento delatasade graduacion
de los estudiantes, la Institucion ha decidido a partir del segundo semestre de
2024, eliminar el examen de grado como requisito de graduacion para los
estudiantes delos programas de pregrado de la institucidén. Esta determinacion
fue estudiada por el ConsejoDirectivoy dentro de la autonomia Universitaria
que le confiere la ley 30 de 1992,se considerd que la Universidadde Boyacéal
tener definidos sus resultados de aprendizaje a lo largo de todo el proceso
formativo y contar con los mecanismos de evaluaciénde dichos resultados de
aprendizaje, los considera suficientes para avalar las competencias de sus
graduandos junto con los requisitos que se mantienen etorno al desarrollo de
unaalternativa de grado(semillero deinvestigacion, trabajo de gradoo seminario
de grado). (AcuerdoCD 1786de 10de diciembre de 2024.)Eneste mismosentido
para los programas de postgrado también se adoptaron medidas como la
eliminacion de los requisitos de grado de examen de proficiencia en inglés para
maestrias (Acuerdo CD 1784 de 10 de diciembre de 2024)y la eliminacion de
trabajo de grado para las especializaciones. (Acuerdo CD 1785 de 10 de
diciembre de 2024). Con estas medidas se busca que los graduandos avancen
al cumplimiento de requisitos de grado y puedan reducir los tiempos de grado
al finalizar su ciclo deformacion.

Recomendacion 14

Referente: Institucional, Social, profesional y disciplina

Nivel Estructural: Superestructura y Estructura
Factor RIEV:Modelo Educativo Institucional
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L Al Y U ¥ad kglacion alas especialidades médico -quirtrgicas la realizacion

de modalidades de grado que contribuyan a la generacion de conocimiento y a
brindar aportes alos campos deG| CHqRH¢ CO

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-
2025.

A Promover,con relacion a las especialidades medico quirtrgicas, la
realizacion demodalidades de grado,que contribuyan ala generaciénde
conocimiento y a brindaraportes a los campos de practica.

Resultados

En la actualidad la Universidad de Boyacd, cuenta con un programa de
Especialidad Médico Quirurgica, Especializacion en Medicina del Deporte y la
Actividad Fisica, programa con COdigcSNIES111635y Registro Calificado
Resolucion 2081del 5de marzo de 2019.

Esta especialidad médicaoquirtrgica tiene una duracion de tres afios; en su
plan estudios se contempla un componente de Investigacion, integrado por
seis asignaturas (Investigacion | con dos créditos; Investigacion Il con dos
créditos; Proyecto de trabajo & grado | con dos créditos; Proyecto de Trabajo Il
con dos créditos, Trabajode gradol con tres créditos; Trabajode gradollcontres
créditos).

Asi mismo, en el Reglamento Estudiantil de especializaciones MédieGlinicas

y Médico-QuirurgicasAcuerdo 1456 de 21 de septiembre de 2021, se establece
en el capituloVisobre Requisitosde gradoyProcedimiento, enlos articulos 70a
79, todos los parametros para el cumplimento del trabajo de investigacion
como requisito de grado.

De esta forma se propicia el desarrollo de competencias investigativas en los
residentes y futuros especialistas, lo cual se demuestra en los trabajos de
grado realizados y los productos de investigacion generados, asi mismo estos
trabajos responden a laslineas de investigacién de la Facultad de Ciencias de
la Salud que contribuyena la solucién de probleméticas del entorno y
relacionadas con el objeto de estudio de la especialidad que impactan
notablemente en la salud humana en el areade influencia de la Institucion. A
corte de 202420, la Universidad de Boyacaha graduado a 15 especialistas en
Medicina del Deporte y la Actividad Fisica con desarrolide trabajos de gradoo
Revisionessistematicas de literatura, se cuenta con un total de seis articulos
publicados y doce articulos sometidos a revistas cientificas. Igualmente, se
propicia la participacion en eventos de caracter académico y cientifico nacional
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Figura 37. Trabajosde gradoy produccion especialidad de Medicina del Deportey la Actividad Fisica EMDA

Trabajos de Grado y articulos publicados-
Especialidad Medicina del Deporte y Act. Fisica

ICOHORTE (FEB 2023)Il COHORTE (AGO 2023)IIl COHORTE (FEB 20241)V COHORTE (AGO 2024)

W Trabajos de Grado

M Articulos

Fuente: Especialidadde Medicinadel Deporteyla Actividad Fisica2024

Los trabajos desarrollados por los residentes de la especialidad aportan a las
condiciones de salud de la region, toda vez que el enfoque de la especialidad
se orienta a la promocién de la salug a la prevencion de la enfermedad a través
del abordaje integral donde el centro es la actividad fisica y no solo las acciones
con poblacion deportista de rendimiento, sino con poblaciones de diferentes
grupos etarios y condiciones de salud diversa.

Recomendacion 15
Referente: Institucional, Social

Nivel Estructural: Infraestructura
Factor RIEV:Instalaciones, mobiliario, equipo y materiales
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Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI12022-
2025.

A Incrementar los recursos bibliograficos y bases de datos para las
areas de conocimiento que lo requieran.

A Adquirir un software especializado para el manejo y gestion
estadistica de recursos bibliograficos (préstamo online, consulta en linea
de trabajos de gradoy tesis, etc).

Resultados:

LaUniversidadde Boyacda,durante lavigenciade la autoevaluacionycomo parte
de las acciones de mejora ha procurado el incremento de los recursos
bibliograficos yde bases de datos en las diferentes areas de conocimiento, lo
anterior favorece el desarrollode los procesos formativos y la investigacionen
la comunidad académica.

Particularmente, paralos programasde ciencias de la salud, se continta con la
base de datos Ovid,la cual ofrece acceso ados recursos adicionales Ovid-
libros médicos espafiol y Ovid Wolters Kluwer.

De acuerdo con lo anterior, se cuentan con 15 bases de datos especializadas y
multidisciplinares y un gestor bibliografico (Mendeley), las cuales cubren todas
las areas del conocimiento como apoyo a las diferentes actividades
académicas e investigativas ercada una de las facultades.

Igualmente, se han aumentado los recursos de acceso abierto, pasando de 44
enel afio 2022 a 124 en el afio 2024.

Figura 38. Basesde datos suscritas 2020 12024
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Fuente:Politeca, 2025.

Libros: Durante los afios 2022 a 2024, se han realizado compras de libros para
cada unade las facultades, de acuerdocon las necesidadesbibliograficas que
identifican los docentes de cada programa considerando las existencias en
Politeca, bajocriterios de uso,vigencia, pertinenciay suficiencia. El crecimiento
de titulos de 2020a 2024 fuede 4.07%y paralos volimenes de 6.36%.

Figura 39. Libros- Numero de titulos y Volimenes2020 12024
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Numero de titulos y volimenes bibliograficos 2020-
2024
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Fuente:Politeca, 2025.

Paralelamente, la Institucion hatrabajado en estrategiasparael incremento enel
uso de las bases de datos y recursos bibliograficos en formato impreso entre
estas estrategias se cuentan:

1. Fortalecimiento del programa de formacién a usuarios por niveles, mediante
capacitaciones a los diferentes estamentos de la universidad:

- Primer nivel. Induccién sobre recursos y servicios de la Politeca. Se
hace referenciaalos serviciosyrecursos de la Politecayformacién en el
uso de las bases de datos. Esta dirigido a los estudiantes, docentes y
personal administrativo que ingresa por primeraez a la Universidad.

- Segundonivel. Capacitacion especializadaenel manejode basesde
datos. Se capacita al usuario en el reconocimiento del potencial
informativo existenteen elcampo del conocimiento de suinterés,yenla
forma de tener acceso a ese potencial para obtenerel mayor provecho
de este, de tal forma que permite adquirir destrezas necesarias para
realizar busquedas y recuperacion de informacion. Esta dirigido a
docentes y estudiantes de pregrado, posgrado, maestriagrupos de
investigaciony a estudiantes de semestres avanzadoso de la materia
seminario de investigaciony que elaboran trabajo de grado.
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- Tercer nivel. Capacitacion en la aplicacion de normas APA,
ICONTEC y Vancouve€orrespondealainstruccion paralaaplicacion de
las normas APA, Vancouver e ICONTEC en la elaboracion de trabajos,
informes de clase, ensayos y trabajos de grado; esta capacitacion se
integra a los cursos depreparacion de trabajos de grado, para que el
estudiante conozca los aspectos de presentacion requeridos para el
documento final. Esta dirigida a docentes y estudiantes de pregrado,
posgrado, maestrias, grupos de investigacion y a estudiantede la
materia seminario de investigacionque elaborantrabajo de grado.

- Capacitacionesde proveedores.Continuamente los proveedoresde
las bases dedatos por suscripcion ofrecen capacitaciones especificas
para la busqueda y recuperacion de la informacién de forma
especializada.

2. Incremento de la divulgacion de los recursos bibliograficos a través del
correo electrénico y el Boletin informativo Tu Politeca UdeB compartiendo la
informacion acerca de las actividades que realiza la Politeca, nuevos recursos
bibliogréficos yla informacion que facilitan los proveedores de Bases de Datos.

-Adquisicién de un software especializado para el manejo y gestion estadistica
de recursosbibliograficos (préstamo online, consulta enlineade trabajos de grado
ytesis, etc.):

Otro de los compromisos del plan de mejoramiento institucional en torno a los
recursos bibliograficos y su mejor disponibilidad, es la adquisicion de
software especializado para el manejo y gestién estadistica de recursos
bibliogréficos. En diciembre del afio 2023 la Institucion adquirio el software
Koha; este es un software de codigo abierto liberado bajo la Licencia Publica
General de GNU (GNU GPL);este software hace posible la estandarizacion,
utilizando de forma efectiva lasherramientas bibliotecolégicas ytecnoldgicas a
fin de garantizarla recuperacién de la informacién.

El material bibliografico en cualquier tipo de soporte es catalogado, clasificado
e indizado, y posteriormente es ingresado a este sistema de gestidn
bibliografico, mediante este software permite administrar las colecciones y
servicios de la Politeca y muestra la informacion estadistica del material
bibliografico impresoytransacciones registradas en el sistema.

<
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Enelafio2021seadquirio el software de cddigo abierto Dspace, esteigualmente
es un software de cdédigo abierto disefiado para la creacion y gestion de
repositorios digitales y bibliotecas digitales el cual permite almacenar,
organizar y acceder a una amplia variedad de contenidos académicos y
cientificos, como libros, tesis, articulos, fotografias, videos y datos de
investigacion, este software ofrece herramientas avanzadas para la
preservacion del conocimiento y el acceso abierto, facilitando la visibilidad y el
impacto global de la produccion cientifica.

A partir del afio 2022, se da inicio al ingreso de los trabajos de grado y tesis,
considerando los metadatos, asignacion de palabras clave y materias
normalizadas.

Ilgualmente, en alineacion con la Divisién de Publicaciones se migran los libros
yrevistascomo resultado de produccion académica, investigativa,de proyeccion
social y extension de la Universidad.

Es asi como el Repositorio Institucional de la Universidad de Boyaca se
convierte en una plataforma que se constituye como el portal de acceso abierto
para la produccion investigativa realizada por los estudiantes, docentes e
investigadores de la universidada fin darvisibilidad ala produccion académica

y cientifica, aumentar su uso e impacto y asegurar su acceso y preservacion a
largo plazo. El repositorio se adhiere a la Iniciativa de Acceso Abierto que
sustenta el principio de la libre disposicionde la informacion, para apoyar el
desarrollo de la Politecaylos entornos de ensefanza virtual.

Asi mismo la Institucion en los ultimos afios realizé una inversion importante en
el Proyectode ampliacion y mejora de la infraestructura fisica y mobiliario del
Servicio de Politeca para mayor comodidad de la comunidad universitaria, asi
como ofrecerun mejor lugar de estudio, investigacion y lectura, que estimule el
aprendizaje y la creatividad, esta renovacion inicié en el mes de diciembre de
2023, con la implementaciéndel proyecto de renovaciény modernizacion de
infraestructura fisica de la Politeca, con el fin de renovar los espacios y
accesibilidad hacia unabiblioteca abiertayasipotenciar el uso de las diferentes
colecciones yserviciosque se ofrecen a los usuarios.

A través del sistema de estanteria abierta el usuario puede acceder libremente
al acervo bibliografico y escoger la informaciéon y documentaciéon que requiere
y complementar su proceso de aprendizaje. Igualmente, la biblioteca abierta
facilita al lector interesado en un asunto determinado, la utilizacion de diversos
documentos, asicomo el hojearel libro al lado de la estanteriayle proporciona
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Estecambio serealizocon el objetivo de ofrecerles alos usuarios un mejor lugar
de estudio, investigacidénylectura, que estimule el aprendizajeyla creatividady
dando respuestaalas sugerenciasrealizadasenla encuestade satisfaccion del
usuario.

Anteriormente, no se contaba con la biblioteca abierta, se contaba con salas
de lectura en cubiculos individualesy mesas de trabajo grupal.

Actualmente se cuenta con una biblioteca abierta, como una de las principales
inversiones institucionales en materia de infraestructura y recursos para el
desarrollo de las actividades académicas e investigativas.

Recomendacion 16
Referente: Profesional

Nivel Estructural: Estructura
Factor RIEV: Niveles de garantia y satisfaccion de los resultados
(egresados)

U?REDYCI IOt qel RYt 1OF R qUAGCqRHEYH OYI RUUgcET Y H0¢ 02 ¢ ¢
la investigacion y la extension sobre el desarrollo social, productivo, tecnoldgico, y

cientifico regionalyU¢ #RY U¢ @ CO

Acciones formuladas en el Plan de Mejora 2023-2024, articuladas con el PDI 2022-

2025.

A Dar continuidad a los estudios sistematicos de graduados,
adicionando variables que permitan analizar el impacto de este
estamento (formulado en PDI);e incluir los resultados en el marco del
analisis delimpacto institucional.

A Evidenciar los estudios anteriores de egresados y su aplicacion a
nivel institucional (identificar para qué han servidoy cémo han sido
visibles).

Resultados

La Universidad de Boyaca, ha dado continuidad al desarrollo de los estudios de
seguimiento e impacto de los graduados en la ventana de la autoevaluacion
institucional con fines de reacreditacion institucional. El desarrollo de estudios
de seguimiento a egresados se ha venido realizando en la Institucion

¢
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sistematicamente desde el aflo2011.Ala fecha sehanrealizadolos siguientes

estudios,

-Estudio de seguimiento aegresados 2011-2014:Inicioformal delos
estudios de seguimiento con el fin de analizar la situacion laboral y
profesional de los graduados. Se establecen mecanismos de
recoleccion de datos fisicos y digitales en coordinacion con
directores ycoordinadores de programas académicos.

-Estudio de seguimiento a egresados cohorte 2014-10 (Momento 0): Primer
analisis detallado de cohorte especifica con enfoque por programa
académico y facultad. Los resultados reflejan vinculacién laboral
acorde al perfil profesional y en sectores publicos, privadosy
emprendimiento

-Estudio de seguimiento aegresados cohorte 2016-10 (Momento 1)
Seguimiento intermedio a la cohorte, con analisis de la evolucién
profesional. Confirma continuidad en vinculacién laboral y
adecuacion entre el empleo yla formacién académica.

-Estudio de desempefio de egresados segun la opinion de los empleadores
2017: Recoleccion de datos con encuestas bajo lineamientos del
Observatorio Laboral para la Educacién. Como resultado se
evidencié una alta satisfaccion de empleadores en relacién con
competencias generales, especificas y valores institucionales

-Estudio de seguimiento a recién egresados cohorte 2017 -10 (Momento 3)
Analisis exhaustivo de indicadores como nivel de ocupacion,
pertinencia del empleo, competencias desarrolladas, conocimiento
del plan de estudios,proyeccion social, idiomas, planes de viday
emprendimiento. De este estudio se destacaron resultados como:
Alta satisfaccion con docentes yproceso de enseflanzaaprendizaje;
interés en emprendimiento (86.3%), aunque solo el 27% habia
iniciado diligencias; fortalezas en valores institucionales vy
competencias linglisticas (en especial inglés); mayor canal de
insercion laboral: red de contactos personales

-Estudio - Proyecto de Seguimiento a egresados de pregrado y posgrado
de la Universidad de Boyacd, 2018: Selnicio de la formulacion yejecucion

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn
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posgrado de la Universidad de 7 Y! ¢ RIGupidnera etapa
correspondio al Diagnéstico de necesidades institucionales frente al
seguimiento de egresados y el reconocimiento de la importancia de

<



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacic’mInternacic'maIPIena-.RIEV LULULULULULULULULULULL________JLULULULULULULU
evaluar la insercion laboral, desempefio profesional y satisfaccion

con la formacion.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

-Segunda etapa del Proyecto de Seguimiento a egresados de pregrado y
posgrado de la Universidad de Boyaca 2019: Se establece como afio base
parala poblacion de estudio (12.324egresadosregistrados hasta este
afno). Se proyecta la poblacion total de egresados hasta este afio
(15.767 egresados) como marco de referencia.

-Tercera etapa del Proyecto de Seguimiento a egresados de pregrado y
posgrado de la Universidad de Boyaca 2020-2021: Desarrollo del disefio
metodoldgico del estudio bajo un enfoque cuantitativo, empirico,
exploratorio y confirmatorio. Inicia el disefio del instrumento de
medicién para evaluarel seguimiento a egresados.

-Cuarta etapa del Proyecto de Seguimiento a egresados de pregrado y
posgrado de la Universidad de Boyaca 2022: Etapa de estudio de

validacion de instrumentos de medicion: En el afio 2002 se
desarrollaron las etapasde Disefio del instrumento de medicion;
Validez aparente o de contenido mediante juicio de expertos y
Validez de constructo (analisisfactorial).

-Quinta etapa del Proyecto de Seguimiento a egresados de pregrado y
posgrado de la Universidad de Boyaca 2023: En el afio 2023 se
desarrollaron las pruebas de comprensibilidad, andlisis de
confiabilidad del instrumento y estandarizacién del cuestionario final
y planificacion del trabajo de campo

-Sexta etapa de etapa del Proyecto de Seguimiento a egresados de
pregrado y posgrado de la Universidad de Boyaca 2024: Este ultimo afio
se realiz6 la definicion del universo y muestra del estudio, se aplicé
un muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional.
Disefio muestral en programa Epidat, con proporcion esperada del
50%y nivel de confianza del 95%. Estimacion de muestra final: 983
participantes representativos de todas las Facultades sedes.

La metodologia adoptada para el desarrollo de los estudios de seguimiento de
egresadosde las cohortes 2014-10,2016-10, 2017-10,y (Momento O, Momento
1y Momento 3) corresponde a disefios de corte cuantitativo exploratorio
secuencial, para determinar el desarrollo profesional y laboral de los egresados
graduados de pregrado.Para el desarrollo de estos estudios se definié un
esquema secuencial de seguimiento que corresponde al andlisis de cohortes,
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con medicion de momentos (Momento 0, Momento 1, Momento 3 y Momento

5), donde el momento O corresponde a los recién egresados de pregrado de la
institucién y representan la cohorte inicial con la que se calculan los demas
momentos. El momento 1 correspondd a los egresados de pregrado que se
graduaron un afio antes que los egresadodel momento cero; el momento 3,
comprendio a los egresados graduados depregrado tres afios antes que los
egresadosdel momento cero y el momento 5, se desarrollé con los egresados
graduados de pregrado cinco afios antes o mas respecto delos egresadosdel
momento cero. Estos estudios han podido otorgar a la Institucion y a los
programas académicos informacion relevante de caracterizacion de los
egresados, la evaluacion del perfil de egreso a partir del cumplimiento de
competencias generales y especificas, la identificacion de los valores
institucionales o impronta del egresado de la Universidad de Boyaca, el plan de
vida y su situacion laboral, el nivel de identidad y satisfaccion asi como el
conocimiento de otros aspectos relacionados con su participacién en proceso
académicos, investigativos y de reconocimientos en el medio externo

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Frente al estudio de validacion de contenido y constructo de instrumentos para
evaluar seguimiento a egresados realizado entre los afios 2018 y 2024, la
Universidadavanzéen una etapa sustancial para contarcon instrumentos validos
yconfiables parafuturos estudios de seguimiento e impacto de egresados. Este
fue un estudio cuantitativo de enfoque empirico, exploratorio y confirmatorio,
con un componente

inicial psicométrico con andlisis factorial. A partir de este estudio se pudo
obtener la validezaparente o de contenido por juicio de expertos, validez de
constructo, validez de contenido, prueba de comprensibilidad y de
confiabilidad. Participaron en este estudio983egresados.Comoresultados se
pudo obtener significancia estadistica de los indices de validez de contenido;
asi mismo se pudo determinar en el andlisis factorialtres factores del
instrumento relevantes para el objeto de medicion de este, como fueron la
escala de competencia, la escala del proceso académicq la escala laboral.
Este proceso asegura que el instrumento final sea preciso y relevante, alineado
con las competencias, procesos académicos y condiciones laborales
relevantes para los egresados. Como evidencia de estos avances se cuenta con
el Informe Firal Validez de contenido y constructo de instrumentos para evaluar
percepcion de empleadores y seguimiento a egresados de una Institucién de
Educacion Superior.

Finalmente, el Ultimo estudio de egresados realizado en la vigencia de la
acreditacion institucional 2024, fue el Estudio de logros y resultados de
Egresados, que involucro el seguimiento a egresadosy la percepcion de
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empleadores.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
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Se concluye en este apartado la capacidad de respuesta institucional a la
atencionde las recomendaciones emitidas en la Resolucion de Acreditacion de
alta calidad, evidenciable en cifras en muchos casos y de otra parte en
acciones concreta y documentos de analisis que aportan a la consolidacion de
los procesos de aseguramiento de alta alidad.

3.2Partedos, avancesn el cumplimientadel Plan de
Mejoramiento 20232024 por Referente, Nivel Estructural y
FactorsegunModelo RIEV

Teniendoen cuenta la estructura del Plan de Mejoramiento Institucional 2023-
2024, se presentan los porcentajes de cumplimiento tanto déorma global, el
detalle del cumplimiento por aspecto a evaluarse describe en el anexo a este
Informe Matriz de Evaluacién Plan de Mejoramiento Institucional 2023024.

Tabla 21. Cumplimiento Referente Institucional Superestructura-Estructura-Infraestructura

%
. Cumplimiento
Referente RIEV Nivel Elsltzr\t;ctural Factores RIEV del Plan de
Mejoramiento
20232024
Autorreferente
SUPERESTRUCTURA [pgiiticas y gestion
INSTITUCIONAL ESTRUCTURA de la Calidad de 93%
INFRAESTRUCTURA |5 Misién y Vision.
Eje de
Resultados,
impacto y
trascendencia

En d Referente Institucional niveles de Estructura, Estructura, Infraestructura
en la consolidacion de Autorreferente Institucional, se identificaron
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oportunidades de mejora que se relacionan con la recomendacion de

acreditacion institucional de adelantar estudios que permitan establecer el
impacto social y académico de su mision, su proyecto educativo institucional y
de los programas académicos)os productos investigativos, proyeccion social,
artistica y cultural sobre el desarrollo de la regioén y el pais; de esta forma, la
Institucion avanzé en la formulacion de estudios de logros y resultados que se
constituyen en la linea base para el desarrollo de proyectosle mas largo
alcance como los estudios de impacto en ejesestratégicos para la Institucion
esto es coherente conlas politicas y gestion de la calidad de la Mision y Vision
en el eje de Resultads, impacto y trascendencia. De otra parte, elavance en
las acciones de mejora en este factor se evidencia en los procesos de
evaluacion de Plan de Desarrollo Institucional desde las orientaciones del
nuevo modelo de Planeacion Institucional, con la incorporacién de
metodologias y herramientas que son aun perfectiblesfinalmente los mayores
avancesdel Factor estuvieron asociadosa los procesosde fortalecimiento de
la formacion integral y las evidenciasen los procesos dereflexion curricular, la
relacion con la formulacion de resultados de aprendizajey su coherencia con
los perfiles de ingreso declarados y las competencias.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Tabla 22. Cumplimiento Referente Institucionat Superestructura- Gobierno, gobernanza y gobernabilidad

%
Cumplimiento

Referente Nivel Estructural
RIEV RIEV Factores RIEV deI_PIan Qe
Mejoramiento
20232024
INSTITUCIONAL
Gobierno,
SUPERESTRUCTURA gobernanza y 97%

gobernabilidad

Secumplié en un 97% en las actividades propuestas, el plan de mejoramiento
establecié acciones de mantenimiento o proyeccién delFactor de Gobierno,
Gobernanza y Gobernabilidad Se destaca el cumplimiento en torno al
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relacionamiento con los grupos de interés y los mecanismos de rendicién de

cuentas. Los mecanismos de evaluacion sistematica del Plan de Desarrollo, la
gestion debidamenteinformada a los diferentes integrantes de la comunidad
académica, la representatividad de los diferentes grupos de interés en los
organos colegidos da cuenta del pleno cumplimiento de las acciones de
mantenimiento y mejora de estefactor.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Tabla 23. Cumplimiento Referente Institucional Niveles SuperestructuraEstructura-Infraestructura-

Factores Estructura Organizacional, Lineas de DifusionEstructura de Gestiéon y
Administracion,
Instalaciones, mobiliario, equipo y materiales Financiamiento

%
Cumplimient
Factores RIEV o del Plan de
Mejoramient
0 20232024

Referente Nivel Estructural
RIEV RIEV

Estructura
Organizacional

Lineas de
Difusion

Estructura de

Gestiony
SUPERESTRUCTURA
:_NSTITUCIONA - ESTRUCTURA Administracio
INFRAESTRUCTURA [

92%

Instalaciones,
mobiliario,
equipo y
materiales

Financiamient
o)

Q¢
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Las acciones de mejora se cumplieron con un promedio del 92%, destacandose
las acciones relacionadas con los procesos de comunicacion, donde se avanzé
en la consolidacion de los sistemas de comunicacion e informacion, las
dependencias que lideran estos procesos avanzaronen el andlisis de registros
de la eficiencia y efectividad de los medios utlizados. Otras de las
caracteristicas destacadas por su mejoramiento de este factor son las
relacionadas con la capacidad de recursos tecnolégicos, de infraestructura y
financieros los cuales se han venido incrementando de acuerdo con las
necesidades de la Institucién. Los procesos de administracion y gestion
avanzaron sin embargo aun se perciben oportunidades de nwa en la
consolidacion de las evidencias que demuestren el avance tales como los
criterios para adesignacion de los cargos de direccion de la Universidad y su
socializacion entre los funcionarios, asi como la documentacién de procesos
fuerade los certificados por el Sistema de Gestion de Calidad.

Tabla 24. Cumplimiento Referente Institucional Niveles Superestructura PlaneacionEvaluacion

%
Cumplimi
Nivel ento del
Plan de
Referente RIEV Estructural Factores RIEV Mejorami
2023
2024
INSTITUCIONAL  |SUPERESTRURTU | Proyecto General de
A Desarrollo- Sistema 94%
PLANEACION Integral de
, Planeacion
EVALUACION Evaluacion

En este eje sealcanzé un porcentaje de cumplimiento del %4%. Seresaltan los

Q¢
p>
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resultados en materia de procesos de autorregulacion, sistema interno de

aseguramiento de calidad y cultura de autoevaluacion los cuales se respaldan en
los procesos que consolidan el funcionamiento del Sistema de Aseguramiento de
Calidad de la Universidad de Boyaca SACUB, igualmente la renovacion de
acreditaciones de alta calidad, obtencion de nuevas acreditacionesy la
renovacion del 100% de los registros calificados son indicadores del
funcionamiento del sistema. Como oportunidad de mejora se continua con los
procesos de revision del sistema de evaluaciébn de personal docente y
administrativo. En este factor se dio cumplimiento a las recomendaciones de la
At Yied#RZUOW T XYW #HI BT RgeHRZUW e JW RUT RAcHe OW
sistematizacion de los procesos de autoevaluacion, actividades y servicios de
bienestar estudiantil y eventos electorales participativos internos entre otros,
orientado a incrementar, su fluidez! WI1J'n R #paid Blist IR Onivétsidad avanzo
en procesos de sistematizacion y analisis de informacion como el Nodo de
Analitica de Datos.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Tabla 25. Cumplimiento Referente Institucional Social, Profesional y DisciplinarNiveles

SuperestructurauEstructura. Factores Modelo Educativo Institucional, Politicag Gestion
de la Calidad delProceso EducativePlanes de Estudio

%

. Cumplimiento
Referente RIEV Nivel Estructural Factores RIEV del Plan de
RIEV ) .

Mejoramiento
20232024

Modelo Educativo
Institucional

Politicas y gestion de
INSTITUCIONAL,

la calidad del
SOCIAL, SUPERESTRUCTURA proceso educativo. 99%
PROFESIONAL Y ESTRUCTURA Eje de eficacia y
DISCIPLINAR eficiencia COPEA

Planes de Estudio

Q¢
p>
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Este componente fue el de mayor cumplimiento con un 99%, el desarrollo de las
acciones propuestas bien de mantenimiento y mejoramiento dan cuenta de la
solidez de los del Modelo Educativo Institucionaly la COPEA se constituyen en
fortalezas la evaluacion de resultados de la gestion curricular, la definicion y
evaluacion de los resultados de aprendizaje, el apoyo de los procesos de
formacion y capacitacion docenteparalos componentes formativos, pedagogicos

y de evaluacion. Dentro de las recomendaciones para la renovacion de la
acreditacion institucional relacionadas con este Factor, se establecio el
/BA1 Y O Yo ddlacidn alas especialidadesmedico quirdrgicas, larealizacionde
modalidades de grado, que contribuyan a la generacion de conocimiento y a
HI RUT ¢ We GYIl qldt We Wi Yt WH e OWhivdrsidadivangdentar q RH ¢ A WG
consolidacion de esta especialidad médica, la graduaciénde sus estudiantes con

la generacion de productos de investigacion, la experiencia de esta primera
especialidad médica se constituye en la base para la formulacion de nuevas
especialidades médicas que se encuentran en evaluacion por el Ministerio de
Educacién para obtencion de registro calificado como las de Medicina Interna y
Pediatria.

Tabla 26. Cumplimiento del Referentelnstitucional, Social, Profesional y Disciplingmiveles

estructurales SuperestructuraModelo Educative COPEA Estructura; InvestigacionLu
FactoresModelo Educative COPEAInvestigacion

%
. Cumplimiento
Referente RIEV A Elsltzr\t;ctural Factores RIEV del Plan de
Mejoramiento
20232024
Investigacion
Modelo Educative
COPEA
INSTITUCIONAL,
SOCIAL, SUPERESTRUCTURA | Politicas y gestion de
PROFESIONAL Y ESTRUCTURA la calidad de la 88%
DISCIPLINAR mision y vision. Eje
de resultados,
impacto y
trascendencia
Investigacion

Q¢
p>
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

En este componente seobtuvo en la evaluacién del plan de mejoramiento un
cumplimiento del 88%, si bien este factor abar¢ varias recomendaciones en la
Resolucidon de Acreditacion, en el primer apartado de este informe se demuestra
la respuesta concreta en el alcance de metas orientadas al mejoramiento en la
produccion en investigacion, mejoramiento en la clasificacion y categrizacion de
grupos e investigadores, la visibilidad de la investigacion con incremento en
la produccion de nuevo conocimiento visible en publicaciones de alto impacto,
asi mismo, en los procesos de investigacion formativa también se evidenciaron
logros importantes respaldados en los indicadores descritos. En todo caso, el
plan de mejoramiento formuld otras metas y actividades orientadas a procesos
especificos que aportan al mejoramiento de la funcion deinvestigacion que se
encuentran en fase de construccién y consolidacion lo que incide en la
calificacion final del factor; entre estos procesos que se siguen consolidando
como oportunidades de mejora el desarrollo del Médulo de investigacionen el
Sistema Integrado de Informacion Desarrollael médulo de investigacion en el
SIIUB donde se registraran los proyectos y productos desarrollados por
estudiantes, asi como participantes en Semilleros ddnvestigacion (formacion y
alternativa de grado), Auxiliaresde Investigacion, jévenes investigadorespracticas
profesionales eninvestigaciony trabajos de grado, el cual se encuentra en fase de
disefio. También se encuentra en proceso de construccién el disefio y desarrollo
de ruta de emprendimiento SpirOff para la Universidad de Boyac&jnalmente se
seguiraavanzandoen la consolidacion del estudio de impacto de la investigacién
que logré como avance un primer momento de analisis de logros y resultados.
Finalmente, el funcionamiento de la Unidad de Apropiacion Social del
Conocimiento ser4 una oportunidad de mejora en el proximo plan de

mejoramiento.
Tabla 27. Cumplimiento Referentelnstitucional, Social, Profesional y DisciplinaruNiveles

Superestructura-Estructura. FactoresModelo Educativo COPEAResultados e Impactoe
Vinculacién (Proyeccién Social)

%

. Cumplimiento
Referente RIEV Nivel Estructural Factores RIEV del Plan de
RIEV ) .

Mejoramiento
20232024

R
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

LLLL

INSTITUCIONAL,
SOCIAL,
PROFESIONAL Y
DISCIPLINAR

SUPERESTRUCTURA
ESTRUCTURA

Modelo
Educative
COPEA

Resultados e
Impacto

Vinculacién

(Proyeccién
Social)

96%

En estecomponente se obtuvo un cumplimiento promedio del 96%. se establecid
como recomendacion en el proceso de acreditacion institucionalel avanceen la
medicion de logros, resultados e impactos, paralo cual dado el tiempo de vigencia
del plan de mejoramiento se inicidé con la formulacién de estudios o andlisis de
logros y resultados en ocho ejes estratégicos de la Institucion, estos analisis
puedenserconsiderados como la lineabase paralos futuros estudios de impacto

— I

que se desarrollaran y que han definido en el proximo plan de mejoramiento. De

otra parte, a través de logesultados y evidencias en materia de indicadoresle
Proyeccién Social a través de proyectos, acciones de proyeccion social y otras
estrategias, la Universidad continla demostrando su alto compromiso social,

estos indicadores fueron descritos en el primer apartado de este documento.
Igualmente, la Universidad de Boyacéa pudo evidenciar en el plan de mejoramiento

logros y resultados delas acciones en torno a patrimonio culturaly su

compromiso destacado en la region por los aportes desde la academia, la

investigacion, la participacién en espacios de politica local y regional para la

proteccién y promocion del patrimonio material e inmaterial.

Tabla 28. Cumplimiento ReferenteDisciplinar, Social yProfesional.

Nivel Estructura, Factor Internacionalizacion

Referente
RIEV

Nivel
Estructural
RIEV

Factores RIEV

%
Cumplimiento
del Plan de
Mejoramiento
20232024

Q¢
p>
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por e mejoramienta permonente de I educacidn
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Disciplinar
Social y ESTRUCTURA Internacionalizacion 94%
Profesional

En este componente del plan de mejoramiento Institucional se obtuvo un
cumplimiento del 94%. Paraeste factor se trabajé en lasrecomendaciones en torno
a los procesos de visibilidad nacional, internacional, la movilidad, el
fortalecimiento de los convenios entre otros aspectos, los cuales fueron descritos
en detalleatravésdeindicadores yresultados en el primer aparto de este informe.
En cuanto a los resultados de otros indicadores contemplados en el plan de
mejoramiento se destaca la generacion de informes de andlisis de la evaluacion
de convenios, los analisis de los planes de internacionalizacién. Continta siendo
una oportunidad de mejora el relacionamiento con paises de habla inglesa o
diferente al espafiol, para ello se continuaran aunando esfuerzos para su
consolidacion.

Tabla 29. Cumplimiento Referentelnstitucional, Nivel Infraestructura, Factor.

Servicios de apoyoBienestarinstitucional)

%
Referente Nivel Cumplimiento
RIEV Estructural Factores RIEV dgl Plar_l de
RIEV Mejoramiento
20232024
Servicios de apoyo
(Normatividad,
Institucional Infraestructura Pro_c ,edlmlentos, 95%
relacién con el PGD
¢ Bienestar
Instituciona)

Qx
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Bienestar Institucional alcanzé un cumplimiento del 95%, en este Factor no se
establecieron recomendaciones en el proceso de acreditacion. Como logrog
resultados alas acciones de mejoray mantenimiento planteadas, se destaca el
avance en la consolidacion de sistemas de informacion mas agilesy eficientes
como el Nodo de Analitica de datos de Bienestar, con la que se ha logrado
consolidar estadisticasde participacion y cobertura de los diferentes servicios.
De otra parte, el estudio de logros y de resultados de Bienestar se establece
como lalineabase para avanzaral analisis de impactos entorno ala incidencia
gue tienen los servicios para la calidad de vida, la formacion integral de los
integrantes de la comunidaduniversitaria.

Tabla 30. Cumplimiento Referentelnstitucional, Social, profesional y disciplinag

Nivel Estructural FactoresPoliticas y gestion de la calidad del proceso educativo.
Personal AcadémicoEje de eficacia y eficiencia

%
. Cumplimiento
Re;elrEe\?te Nivel Elsltzr\ljctural Factores RIEV del Plan de
Mejoramiento
20232024
Politicas y gestion
Institucional de la calidad del
Social, Superestructura, procis;;e::;atlvo. 920
profesional y Estructura Académico 0
disciplinar Eje de eficaciay
eficiencia

El plan de mejoramiento abordolas recomendaciones relacionadas con la
ROGIENAGNWUqeHRZUWT W Wt ql ¢ qWNRet WqWUT RIUIt W e
profesores con contratos fijos, como se ha venido implementando a contratos

indefinidos y de tiempo completo, fortaleciendo la carrera 1 Y # 13 Uapridos 6

resultados de las estrategias implementadas los indicadores y estadisticas

presentadas en la ventana de autoevaluacion 2022024, se pudo evidenciar

mejoramiento con incrementos en este tipo de contratacion. Igualmente se

aaA
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I WHY O UUI Z Wm&GrhayoGdudifiRacion del profesorado, que si bien, se

aprecian avances, aln existen oportunidadesle (0 1J T Y bste ha$ido uno de
los aspectos de mayor mejoramiento que demuestra los esfuerzos
institucionales por la formacion y cualificacion docente como lo muestran las
estadisticas de la primera parte de este informe. Se debe continuar trabajando
en estrategias de comunicacion institucional de incentivos y estimulos de los
docentes que incidan en mejores percepciones de la comunidad docentere
los procesos de autoevaluacion

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Tabla 31. Cumplimiento Referentelnstitucional, Social, profesional y disciplinag

Niveles Estructurales, Superestructura, Estructura, InfraestructuraFactores Politicas
y gestion de la calidad dengreso. Eje de equidad y cobertura

%
. Cumplimiento
Referente RIEV Nivel Estructural Factores RIEV del Plan de
RIEV ) :
Mejoramiento
20232024
Institucional Politicas y gestién
. ’ Superestructura, de la calidad de
Social, :
. Estructura ingreso. 97%
profesional y . :
o Infraestructura Eje de equidad y
disciplinar
cobertura

En este componente sealcanz6 un cumplimiento del 97% en las acciones

planteadas para el mejoramiento continuo. Como recomendaciones del proceso

T uywe#HI DT RgcHRZUWGE! ¢ Wt qUlWneHqVY!I aWt JW 2NRI RZ
los estudiantes en los procesos democraticos paraelegir a sus representantes

ante los diferentes 6rganoscolegiadosR Ut q R q) 2 fdn6 Eequdtldvideficiar

en el andlisis estadistico de los informes de los procesos de eleccion de

representantes de estudiantesa los diferentes cuerpos colegiados, presentados

en la primera parte de este informe, se muestra incremento en la participacion

especialmente de estudiantes, gracias a las estrategias implementadas y

Qx
Qx
Qx



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

- Reacreditacic’mInter.nacional Plena - RIEV - LULULULULULULULULULULL________JLULULULULULULU
mejorando la percepcion de la comunidad de su participacion y representatividad

en el gobierno institucional. De otraparte, también se recomendé /bE U'n ¢lag R A ¢ |
accionesyestrategiasdesarrolladas dirigidas a mejorar las tasas de graduacionde

losG| Y NI cparadlodashstitucio na través del Plan de fomento al permanencia

y graduacion ha logrado reducir la desercion, sin embargo, sigue siendo una
oportunidad de mejora el aumento de la tasa de graduacion para lo cual la
Institucion ha ampliado estrategias que puedan incidir en esteaspecto.
Finalmente se destaca el avance y cumplimiento de otras acciones orientadas al
mantenimiento de estimulos como las becas, el acompafiamientautorial que
fortalece la formacion integral e incide en la reduccion de la desercion como se

pudo evidendar en las estadisticas institucionales y los reportes del SPADIEfsie

muestran valores por debajo de la medianacional.
Tabla 32. Cumplimiento ReferenteProfesional; Nivel EstructurdEstructura;

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

FactoresNiveles de garantia y satisfaccion de los resultados (Egresados)

%
Referente Nivel Cumplimiento
RIEV Estructural Factores RIEV del Plan de
RIEV Mejoramiento
20232024
Niveles de garantia
Profesional Estructura y satisfaccion de los 97%
resultados
(egresados)

En este componente seobtuvo un desempefio o alcance en el plan de

mejoramiento del 97%. Respecto a la atencion de recomendaciones de

acreditacion abordadas desde el plan de mejoramiento institucional, se

cumplié con las ¢ HERY Ut W qUUT RIJUqIt W e W m?2REWJIYE! W1t
YI ROUOqc¢T Yt We W2¢dec! W isdtRsiach@lsvanceidhdd LWIG Y+ WNI ¢ 1
disefio metodologico para la realizacion de los estudios de seguimiento e

impacto con validacion de instrumentos que permitiran la mejor estructuracion

de los futuros estudios de seguimiento a egresados. De otra parte, en las

I DRYAGUUOT ¢ HRYUIY WT DWeHI T RagecHRZUWaqce GARIG UWt 131
participacion de los graduadosen los comités curriculares y en las reflexiones

aal
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gue se realizan al interior de cada uno de los Programas, orientadas a actualizar

' WeTet qce !l WaVYt WGGe Ut W YWIt gqel RYwWAWGE ! ¢ WIaay
académicos enlos procesos de reflexiony actualizacion curricular selogré una

mejor y mayor vinculacion de los egresadosen dichos procesos, en todo caso

sigue siendo una oportunidad, mejorar el registro y documentacion de estas

participaciones.

Finalmente, dentro de las acciones de mejora desarrolladas que deben

tener

continuidad estan el aumento en los porcentajes de actualizaciéon de

informacion de egresados en las bases de datos institucionales.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

4.Paradigmagramas por nivel Estructural

Dentro del Modelo de PlaneaciorEvaluacion de la RIEV, el ancepto de
Paradigmagramacomo estructura relacional permitevisualizar ycomparar de
manera integrallos diferentes nivelesy dimensionesde la Universidad de Byacéa
en sus procesos de evaluacion y aseguramiento de fzalidad. En este sentido, se
presentael avance, consolidacién y evolucion de los procesosnstitucionales que
se puede evidenciar e los grados de cumplimiento del plan de Mejoramiento
Institucional para la vigencia 20232024y en los soportes quehacen parte de la
Bitacora Institucional. La representacion visual paramétrica que refleja la
comparabilidad entre multiples variables relevantes para la evaluacion, tales
como contextos académicos, administrativos y de gestiorse realizara de forma
global y por nivelesestructurales de esta forma se puede efectuar elnalisis
estructural integrativo y articulado de los componentes criticos paa el
mejoramiento continuo dentro de la metodologia de la RIE\A continuacion, se
presentan los paradignagramas por nivel estructuraly el Paradigmagrama
Institucional global.

Tabla 33. Nivel Superestructura

Porcentaje de
Cumplimiento
Plan de
Mejoramiento

Nivel (Indicador de Indicador
Estructural Factor Estado 20220) RIEV

Superestructura Autorreferente g8 100

Qx
Qx
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Politicas y gestion de la

Calidad dda Mision y
Vision, ejede Resultados,
impacto ytrascendencia

97 100

Gobierno, gobernanza y

gobernabilidad 97 100

Planeaciérevaluacion 94 100

Estructura organizacional
Lineas de Difusién
Estructura de Gestion y
Administracion

Modelo Educativo y COPEA
(Promedio Funciones
Docencialnvestigacion,
Proyeccion Social)

92 100

94 100

Figura 40. Paradigmagrama Nivel Estructura

Nivel Superestructura

== Porcentaje de Cumplimiento Plan de Mejoramient0 e |ndicador RIEV

Autorreferente
100
98
Modelo Educativo y COPEA 96 Politicas y gestion de la
(Promedio Funciones Calidad de la Mision y
Docencia-Investigacion, 94 Vision, eje de Resultados
Proyeccion Social) ,Jimpacto y trascendencia
90
88
Estructura organizacional
Lineas de Difusion Gobierno, gobernanza 'y
Estructura de Gestiény gobernabilidad

Administracion

Planeacion-evaluacion

Qx
Qx
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Se destacan en este nivel estructural el cumplimiento de metaselacionadas con
las Politicas y gestién de la Calidad de la Mision y Vision, eje de Resultados,
impacto y trascendencia, lo anterior a través de la consolidacion de estudios de
logros y resultados en &reas estratégicas como Investigaciogzestion Curricular,
Proyeccién Social, Internacionalizacion, Extension, Cualificacion Docente,
Egresados y Bienestar Universitario Igualmente, el cumplimiento de metas
asociadas al Gobierno y Gobernanza como los procesos de rendicion de cuentas
y mejoramiento de los procesos de participacionestudiantil en la elecciéon
democratica de representantesde los cuerpos colegiados fue importante. De otra
parte, metas concretas incorporadas en el factorde Estructura Organizacional,
como lo documentacion de procesosacadémicos y administrativosal cierre del
plan de mejoramiento quedd en desarrolloal documentarse 67 procesos, se
continua con el levantamiento de la totalidad de los procesos incidiendo lo
anterior en cumplimiento parcial. Finalmente continla quedando como una
oportunidad de mejora la consolidacion de estudios de impacto, si bien se
indicaba se avanzd en analisis de logros y resultados de ejes estratégicos
institucionales, es necesario avanzar da medicion de impactos lo cual redundara
en la consolidacion del Autorreferente Institucional.

Tabla 34. Nivel Estructura

Porcentaje de
Cumplimiento
Plan de Indicador
Mejoramiento RIEV
(Indicador de
Nivel Estructural Factor Estado 202420)

Estructura

organizacional 92 100

Lineas de Difusion

Politicas y gestion

de la calidad de

Estructura ingreso. Eje de 97 100

equidad y

cobertura

Perfiles y politicas

de ingreseeje de 97 100

calidad y cobertura

Qx
Qx
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Investigacion

Modelo Educative
COPEAPaliticas y
gestion de la
calidad de la mision 88 100
y vision. Eje de
resultados, impacto
y trascendencia
Investigacion
Modelo Educative
COPEAResultados
e Impacto 96 100
Vinculacién
(Proyeccion Social)

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Internacionalizacién 94 100

Politicas y gestion
de la calidad del
proceso educativo. 99 100
Eje de eficaciay
eficiencia COPEA

Politicas y gestion
de la calidad del
proceso educativo
Personal 92 100
Académico

Eje de eficaciay
eficiencia

Politicas y gestion
de la calidad de la
misién y vision. Eje
de resultados,
impacto y
trascendencia

93 100

Niveles de garantia
y satisfaccion de los
resultados
(egresados)

97 100

Qx
Qx
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Figura 41. Paradigmagrama Nivel Estructura

Nivel Estructura

== Porcentaje de Cumplimiento Plan de Mejoramiento === |ndicador RIEV

Estructura Estructura
organizacional
Lineas de Difusion

Estructura Politicas y
gestion de la calidad de
AyaNBazo 9285 ¥

Estructura Niveles de
garantia y satisfacciga
RS t2a MBada g} R2ax

Estructura Perfiles y
politicas de ingreso- eje
de calidad y cobertura

Estructura Politicas y
gestion de la calidad d€
tl YAaAsy |é&
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Estructura Investigacion
- Modelo Educativo-
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Estructura Politicas |
gestion de la calidad d§
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structura Modelo
Educativo- COPEA-
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Estructura Politicas

gestion de la calidad d&

LINE OSa2 SRdzO!
Estructura

Internacionalizacién

Fuente: Elaboracion Propiaa partir de resultados Matriz de Plan d&ejoramiento
Institucional 2024-2025

En el nivel de la Estructura, se abarcan diferentes factoregjue apuntan al

desarrollo de las funciones sustantivas de Docencia)nvestigacion, Proyeccion

Social, asi como a otros factores de importancia para el desarrollo institucional
como la Internacionalizacién y la Difusiory los Egresados.

Destacan en la evaluacién del Plan de Mejoramiento Institucionaél grado de

ax
C

a



U3 Universidad de Boyacd

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

o Reacreditacién Internacional Plena - RIEV - L L L L LU L L L Ly LU L. U L L
cumplimiento de factores como el de Politicasy gestion de la calidad del proceso

educativo en el Eje de eficacia y eficiencia COPEA lo anterior justificado en
evidencias tales como: La creaciordel Centro de conocimiento para el desarrollo
profesoral, a través del cual se movilizan los procesos de formacion y
capacitacion docente en las diferentes lineasque apuntan alfortalecimiento y
consolidacion del Modelo Pedagdgico Institucional(COPEA) como la lineas
Misional, Pedagdgicay Didactica; y de Aspectos curriculares, flexibilidad y
transversalidad. Igualmente, en el plan de mejoramiento se formulé dr
continuidad a los espacios de discusion de los docentes, sobre la
implementacion y evaluacion de los resultados de aprendizaje propuestos, el
mejoramiento continuo y la innovacién pedagdégica y académicafrente a esta
meta se evidencio el desarrollo sistematico de los Comités de Curriculo, de
Facultad e Institucional siendo este el espacio institucional donde se discuta y
analizan los resultados de aprendizaje propuestos por los Programas Académicos
gue finamente se aprueban por el Consejo Directivo de la Institucion.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

De otra parte,en el Factor dePoliticas y gestion de la calidad de ingrescEje de
equidad y cobertura, la Institucion da cumplimiento en alto gradq en la ejecucion
de las metas delPlan de Mejoramiento Institucional que apuntan a mantener
actualizados los reglamentos estudiantiles, segun las necesidade y avance
institucional, lo cual se evidencia en la actualizacién del Reglamento Estudiantil
de Pregrado y de Postgradose indica que en estos reglamentos se definen los
criterios de ingreso, de permanen@ y graduacién de los estudiantegn el marco
de las politicas de equidad e inclusién parala Educacién Superior.

Asi mismo, en este Plan de Mejoramiento se propuso disefia& implementar
estrategias para indagar en los estudiantes, sobre su percepcion acerca del
compromiso de la Institucién en relacion con el ciclo de vida del estudiante y el
acompafiamiento en su proceso formativo y su interés por el aprendizaje a lo largo
de la vida y generar acciones a partir de los resultados obtenidpsomo evidencia
de su alcance sepresenta el Informe de Tutorias a cargo de Coordinacion de
Tutorias de la Division de Bienestar Unérsitario durante los afios 2020 al 2024
donde se muestran los resultadosen la orientacion y acompafiamiento a los
estudiantes y en la ejecucion de actividades grupales e individuales que fomenten
la permanencia estudiantily la formacion integral. Complementa este analisis el
Estudio de Logros y Resultados deéBienestar Universitario, el cual recoge el
andlisis de los Programas de Bienestar Institucional quse orientanal fomento de
la permanencia de los estudiantesen el marco de una formacion integral e
inclusiva.

Qx
Qx
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El Factor deNiveles de garantia y satisfaccion de los resultados (egresadqs)

también demuestra alto grado de cumplimientqg mediante la continuidad de los
procesos de seguimiento de egresadosy la medicién de logros, resultados e
Impactos, evidenciables enlos estudios realizados durante la vigencia del Plan de
Mejoramiento Institucional 2023-2024. Igualmente, se consolidaron documentos
gue apuntalan otros avances en materia de seguimiento de los egresados tales
como el de Analisis deParticipacion de los egresados en cursos de educacion
continua y programas depostgrado, asi como el Portafolio de Servicios para
Egresados En este factor también se muestra como evidencida participacion de
los egresados en los procesos de reforma curricular de los diferentes Programas
académicos, lo que dacuenta de la vinculacion del egresadoen la evaluaciéon y
realimentacién de los curriculos conp actor esencial de estos procesos.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

Finalmente, en el nivel estructura quedan como oportunidades de mejoraen
proceso de consolidacién algunas metas muy especificas del Factdnvestigacion

- Modelo Educative COPEAen el ge de resultados, impacto y trascendencigpara
la funcién de Investigacion. Concretamente en la consolidacion de metas como:
la Rutade emprendimiento SpinOff, este es un Proyectese encuentraen fasede
consolidacion que tendra continuidad en la vigencia del proximo Plan de
Mejoramientoy Plan de Desarrollolnstitucional, a través del Centro de Innovacion
adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion Ciencia e InnovaciorOtro de los
Proyectos que avanza pero que debe tener continuidad para su consolidacion es
la puesta en operacion de la Unidad de Apropiacion Social del Conocimiento de la
Universidad de Boyacaesta entidad ha sido creada parampulsar latransferencia
de conocimiento de la investigacion generada por la Institucion con la viulacién
de diferentes sectoresy gruposde interés a nivelinterno y externo.

Tabla 35. Nivel Infraestructura

Porcentaje de
Cumplimiento

Plan de Indicador
Nivel Estructural Factor Mejoramiento RIEV
Administracion
Instalaciones,
Infraestructura mobiliario, equipo 92 100

y materiales
Financiamiento

Qx

R

Qx
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Servicios de apoyo

(Normatividad,
Procedimientos, 95 100
relacion con el
PGD)

Figura 42. Paradigmagrama Nivel Infraestructura.

Infraestructura

Servicios de apoyo (Normatividad, 100
Procedimientos, relacion con el PG 95

Administracion
Instalaciones, mobiliario, equipo 100
materiales 92
Financiamiento

88 90 92 94 96 98 100 102

Factores

m Indicador RIEV ~ m Porcentaje de Cumplimiento Plan de Mejoramiento

En el analisis del nivel Infraestructura vale la pena sefialar que no pedo obtener
el esquema radial estandar que propone del Modelo RIEV, por cuanto se
identificaron solo dos factores relacionados con este nivel estructuralen la
evaluacion del plan de mejoramiento 20232024.

En cuanto al Factor deServicios de apoyo (Normatividad,Procedimientos,
relacion con el PGD, se analizan los resultados relacionados con Bienestar
Institucional, como uno de los principales servicios de apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas. En esteFactor seavanzo enel Disefio e implementacion
actividades y servicios de bienestar para los funcionarios, estudiantes de
modalidad virtual y estudiantes de postgradoteniendo en cuenta las necesidades
gue se visualizaron en la Pandemia de llegar por medio de las tecnologias con los
servicios de Bienestar de formavirtual yremota. Se dio continuidad a la evaluacion
periodica de los servicios ofrecidos por DIBU para lo cual se evidencia la

~
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elaboracion del Documento de campos de accion, servicios y cobertura de

bienestar universitario 2024.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Otro de los avancesen materia de Bienestar Institicional lo constituye la
consolidacion del estudio de logros que tuvo como objetivo analizar los
resultados de la prestacién de los servicios prestados por la Division de Bienestar
Universitario, este estudio aborddé un componentede evaluacion de Calidad de
Vida apatrtir de la aplicacion del Cuestionario WHOQOU#Bref evaluando al ser en
cuatro dimensiones a saber:fisica, psicologica, relaciones sociales y ambiente
dicho diagnéstico se correlaciona con la frecuencia de uso de los servicios de
Bienestar Universitario y suimpacto en la calidad de vida.

También se destaca como accién de mejorda implementacion de Estrategias
para la optimizar la generacion de estadisticas sobre los servicios ofrecidos por
DIBU, con la generaciéon denodo de analitica de datos de Bienestar Institucional
lo que ha permitido contar con estadisticas en tiempo real para el anélisis y toma
de decisiones.

Como aspectos en consolidaciony sobre los cuales se dara continuidacen el
proximo plan de mejoramiento seran el desarrollo de estrategias para la
prevencion, deteccion, atencion deviolencias ycualquier tipo de discriminacion
basada en génerqg promocion, deteccion y atencion de violencias, acoso y
discriminacion en la comunidad universitaria, asi como la evaluacion de la
implementacion de estas estrategias.

Finalmente, para el nivel delnfraestructura, se identificaron oportunidades de
mejora, que fueron abordadasen este plan 20232024. Se identificaron algunas
relacionadas con el ncremento de los recursos bibliograficos y bases de datos
para las areas de conocimiento que lo requierarcomo evidencia se Bases de

T ¢cqYt OWEUWYG We YYW=M=Z0W YW 2+ #I RARZ WG ¢ WH¢t Wi
ingenieria de sistemas e ingenieria multimedia. Igualmente, para los programas
de ciencias de la salud, se continda con la base de datos Ovid, la cual ofrece
acceso a dos recursos adicionales Ovidibros médicos esparfiol y Ovid- Wolters
Kluwer. De acuerdo con lo anterior, se cuentan con 15 bases de datos
especializadas y multidisciplinares y un gestor bibliografico (Mendeley), las cuales
cubren todas las areas del conocimiento como apoyo a las diferentes actividades
académicas e investigativas en cada una de las facultades. Igualmente, se han
aumentado los recursos de acceso abierto, pasando de 44 en el afio 2020 a 144
en el aflo 2024 Asi mismo se plante6 la dquisicion de un software especializado
para el manejo y gestion estadistica de recursos bibliograficos (préstamo online,

~
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consulta en linea de trabajos de grado y tesis, etc.). En diciembre del afio 2023 se

adquirio el software Koha, que permite administrar las colecciones y servicios de
la Politeca y muestra la informacion estadistica del material bibliografico impreso
y transacciones registradas en el sistema.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Uno de los avancesmas notorios en materia de infraestructura lo configura la
remodelacionyampliacion de laPolitecainiciado en el mes de diciembre de 2023,
con el fin de renovar los espacios y accesibilidad hacia una biblioteca abierta y asi
potenciar el uso de las diferentes colecciones y servicios que se ofrecen a los
usuarios. A través del sistema de estanteria abierta el usuario pde acceder
libremente al acervo bibliografico y escoger la informacion y documentacion que
requiere y complementar su proceso de aprendizaje. lgualmente, la biblioteca
abierta facilita al lector interesado en un asunto determinado, la utilizacion de
diversos documentos, asi como el hojear el libro al lado de la estanteria y le
proporciona una mejor y mayor selectividad, facilitando el proceso de
investigacion y aprendizaje. Este cambio se realiz6 con el objetivo de ofrecerles a
los usuarios un mejor lugar @& estudio, investigacion y lectura, que estimule el
aprendizaje y la creatividad y dando respuesta a las sugerencias realizadas en la
encuesta de satisfaccion del usuario

También se lograron avanceen materia de Conectividada Internet de la Sede
Sogamoso,asi comoel incremento del nimero de @mputadores portatiles para

préstamo a usuarios(estudiantes, docentes, administrativos), los indicadores de

mejora en estos aspectos se hallan descritos en el Documento dgeneral de

Registro Calificado y Acreditacion elaborado y actualizado por la Division de
Tecnologia.

Por ultimo la Institucion se ha caracterizado por la solidez, calidad y suficiencia
de su infraestructura fisica para ello en la vigencia del plan de mejoramientba
realizado acciones parael mantenimiento y mejora de la infraestructura fisica
acorde a las necesidadesinstitucionales y para el bienestar de la Comunidad
Universitaria, la actualizacion de los espacios fisicos se hallan actualizados tanto
en los documentos General de Infraestructura Fisicacomo el Portafolio de
Laboratorios Actualizado.

Como acciones de mejora que tendran continuidad en el proximo Plan de
Mejoramiento entorno a procesos de Infraestructura saelacionan con: el Disefio
del Plande Gestion Ambiental Institucional que identificara aspectos de mejora
orientados al desarrollo ambiental sostenible en la Institucién. Se continuara con
el mejoramiento de areas parala reduccion de barrerasarquitectonicas para las
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personas con movilidad reducida.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

En cuanto a aspectos de financiamiento que corresponden al Nivel de
Infraestructura, también se proponen dar continuidad en el préximo plan de
mejoramiento a la gestionde fuentes deingresos provenientes deconvocatorias

de investigacion, consultoria y servicios de extension.

Paradigmagrama General T Plan de Mejoramiento Institucional

El Paradigmagrama General Institucionatjue muestra el cumplimiento del Plan
de Mejoramiento Institucional 20232024 se condensa acontinuacion y muestra
el avance respecto a Factores y Referentes del Modelo de Planeaciéfvaluacion
de la RIEV

Tabla 36. Referentes y Factores RIEVpara consolidacion del Paradigmagrama General Institucional

Referentes Factor Porcentaje de Indicador
Cumplimiento RIEV
Autorreferente 93 100
Politicas y gestion de la
Calidad déa Mision y
Vision, ejede Resultados, 97 100
impacto ytrascendencia
o Gobierno, gopgrnanza y 97 100
Institucional gobernabilidad
Planeacidrevaluacion 94 100
Servicios de apoyo
(N(_)rmatlwdad, 5 95 100
Procedimientos, relacion
con el PGD)
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Estructura organizacional
Lineas de Difusién
Estructura de Gestiény

Administracion
Instalaciones, mobiliario,
equipo y materiales
Financiamiento

Ly

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

g -

92

100

Institucional y
Social

Politicas y gestiéon de la
calidad de ingreso. Eje de
equidad y cobertura

97

100

Perfiles y politicas de
ingresc eje de calidad y
cobertura

97

100

Referentes

Factor

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicador
RIEV

Institucional,
Social, Profesional
y Disciplinar

Investigacién Modelo
Educative COPEARoliticas
y gestién de la calidad de la
mision y vision. Eje de
resultados, impacto y
trascendencia
Investigacion

88

100

Modelo Educativo COPEA,
Resultados e Impacto
Vinculacion (Proyeccién

Social)

96

100

Institucional,
Social, profesional
y disciplinar

Internacionalizacién

94

100

Qx
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Politicas y gestiéon de la
calidad del proceso
educativo, Eje de eficaciay 99 100
eficiencia COPEA
Politicas y gestiéon de la
Disciplinar, Social calidad del proceso
Pﬁofesi’onal educativo 92 100
y Personal Académico
Eje de eficacia y eficiencia
Institucional, POI'.t cas y gesthn ,de la
: ) calidad de la mision y
Social, profesional L . 93 100
L vision, Eje de resultados,
y disciplinar . .
impacto y trascendencia
Institucional, Niveles de garantia 'y
Social, profesional satisfaccion de los 97 100
y disciplinar resultados (egresados)

Qx
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Figura 43. ParadigmagramaGeneral Institucional Plan de Mejoramiento Institucional 20232024

Paradigmagrama Evaluacion Plan de Mejoramiento Institucional 2023-2024

= Porcentzje de Cumplimients =——Indicador RIEV

Autorreferente

Niveles de garantia y satisfacdon de |os resultados
(egresados)

Politicas y gestionde la Calidad de laMisidn yvision, g
de Resuftzdos  impacy ytrascendencia

Politicas y gestion de Iz calidad de la mision y ision, Eje

de resubados, impacto ytra i Gobiemo, gobernanz y gobemzhilidad

Politicas y gestion de |z calidad del proceso educative
personal Académico
Eje de cacia y eficenca

Planeacidn-gvaluacion

Pol fticas y gestidn de la calidad del proceso educativo, Eje
de eficacia yeficiencia COPEA

Servicios de apoyo (Momatividad, Procedimientos,
relacion con el PED)

Estructura organizacional

Lineas de Difusidn
Estructura de Gestion y Adminitracion
Instalaciones, mobiliario, equipo y materiales
Financiamiento

Intemacionalizacian

o deb Educative COPER, Resultados e Impacta
Winculzcion (Proyeccidn Social)

Politicas y gestion de la calidad de ingreso. Eje de equidad
y cobertura

Investizacion - Modeko Educativo- COPEA-POlitic
gestion de |z calidad de |z mision y visian. Eje de rerfiles y politicas de ingreso- eje de calidad y cobertura
resultados, impacto y trascendencia- Investigacidn
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

5. Valoraciércualitativadel avanceotal del Plande
Mejoramiento

El avance del Plan de Mejoramiento Institucional 2022024 de la Universidad
de Boyac4,se caracteriza por un cumplimiento alto (95%)y sostenido en la
mayoria de los factores y acciones propuestas. Se evidencia una gestion
comprometida y articulada entre las areas académicas y administrativas, con
resultados destacados en la atencion a las recomendaciones de acreditacion y
en el fortalecimiento de los procesos internos de calidad.

T  Cumplimiento sobresaliente: La mayoria de los factores evaluados

presentan porcentajes de cumplimiento superioresal 90%,con avances

significativos en areas como estructura académica, procesos de
investigacion, internacionalizacién, bienestar institucional vy

participacion estudiantil.

1 Transformacion de debilidades en fortalezas: Las acciones

implementadas han permitido convertir aspectos criticos identificados

en la autoevaluacion en mejoras tangibles, especialmente en la gestion
curricular, cualificacion docente, internacionalizacién y sistemas de

informacion.

1 Cultura de autoevaluacion y mejora continua: Se consolida una

cultura institucional orientada al mejoramiento permanente,

respaldada por la sistematizacibn de procesos y la integracion de
herramientas tecnoldgicas para el monitoreo y seguimiento del avance
institucional.

1 Impacto positivo en la comunidad universitaria: Las acciones ejecutadas
han generado impactos positivos en la formacion integral, la
investigacion, la proyeccién social y la participacion de los diferentes
estamentos universitarios.

R
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6. Conclusiones

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

T El Plan de Mejoramiento ha sido efectivo en dar respuesta a las
recomendaciones de acreditacion y en fortalecer los procesos
institucionales clave, evidenciando avances medibles y sostenidos en la
mayoria de los factores de calidad.

1 Laarticulacion entre el Plan de Mejoramiento y el Plan de Desarrollo
Institucional ha permitido un seguimiento integral y una gestion mas
eficiente de los recursos y acciones.

T Sehan consolidado buenas practicas en la sistematizacion de la
informacion, la participacibn de la comunidad universitaria y la
evaluacionderesultados, lo que ha facilitado la toma de decisionesy la
rendicion de cuentas.

1  Persisten oportunidades de mejora en la consolidacion de algunos
procesos, como la documentacién de la participacion de egresados, el
fortalecimiento de la internacionalizacion con paises de habla no
hispana yconsolidacion de los estudios de impacto.

7.Sugerenciaparafortalecerel seguimiento

1 Fortalecer la sistematizacion y andlisis de datos: Continuar
desarrollandoyperfeccionando los médulos de informacion institucional
para asegurar la trazabilidad y el analisis oportuno de los avances y
resultados.

T Documentar y socializar buenas practicas: Recoger y difundir las
experiencias exitosas en la ejecucidn de acciones de mejora para
replicarlas enotras areas o programas.

1 Impulsar la participacion de todos los estamentos: Fomentar la
inclusion de estudiantes, docentes, egresadosy personal administrativo
enel seguimiento y evaluacionde las acciones, asegurandouna vision
integral y participativa.

1 Actualizar y ajustar indicadores: Revisar periddicamente los
indicadores de seguimiento para garantizar que reflejen adecuadamente
el impacto de las acciones y permitan tomar decisiones basadas en
evidencia. Se requiere mayor articulacion y linealidad entre los

Qx
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indicadores del modelo de acreditacidon nacional con los indicadores

paramétricos de la RIEV

T Reforzar la formacibn en autoevaluacion:  Capacitar
continuamente a los responsables de las areas en metodologias de
autoevaluacion y seguimiento, promoviendo una cultura de mejora
continua.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

1  Aprovechar las tecnologias emergentes: Integrar herramientas de
inteligencia artificial y analitica avanzada para optimizar el monitoreo, la
prediccion de riesgos y la identificacion de oportunidades de mejora.

Estas acciones contribuiran a mantener y elevar el estandar de calidad
institucional, asegurando la sostenibilidad de los logros alcanzados y la
preparacion para futuros procesos de acreditacion y autoevaluacion.

8.BITACORME LOS PROCESOS DE SEGUIMIENTO A
PROCESOS DE AUTQBXE&ION Y
AUTORREGULACION INSTITUCIKOMNADNAL E
INTERNACIONAL

La Bitacora del seguimiento a los procesos dautoevaluaciony autorregulaciéon
institucional entre los afos2022 a2025, consolida las actividades que obedecen
al desarrollo de la cultura de calidad institucional a través del Sistema de
Aseguramiento de Calidad de la Universidad de Boyacg el desarrollo de los
procesos de autoevaluacion yautorregulacion mediante la integracion de los
modelos de acreditacion nacional e internacional. El siguiente esquema resume
las principales actividades desarrolladas en la ventana 2022 2025 indicandolos
momentos clave tanto de los procesos de autoevaluacion y acreditacion
institucional nacional e internacional.

Figura 44. Resumen Bitdacora deprocesos de autoevaluacion y autorregulacion institucional 20222025

Qx
<



| m Universidad de Boy aca "“)w

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.

Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L

BITACORA DE PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION INSTITUCIONAL -
ACREDITACION INSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL 2022-2025

AT AUTCEVALUACION RADICACION INFORME
: INSTITUCIONALY DE AUTOEVALUACION
RADICACION PLAN DE :
EJECUCION DEL PLAN DE INSTITUCIONAL
MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO 2023- NACIONAL
INSTITUCIONAL 2024 ) i
J EVALUACION DEL PLAN
. Desarrollo de cronegrama de DE MEJORAMIENTO .
PadicaciéndelPlande | autosvaluacion nstitucional. Eisberecén de Infommie e
Mejoramiento Institucicnal ante ¢ ( SE“S[b‘hZaC‘UW D'?r‘ e de , altoevaluacion institucional.
el Consejo Nacional de Indicadares, Calificacion, : Radicacion de informe de
Acreditacién mediante Levantamiento de Informacian) E auteevaluacian institucional
Resolucion Rectoral No. 031 de Ejecucion del plan de ante el Cansejo Nacional de

Acreditacion Evaluacion del
Plan de Mejoramiente
Institclonal 2023-2024

16 de enero de 2023, j Mejoramiento Institucional

OBTENCION ACREDITACION OBTENCION : AUTOEVALUACION H EVALUACION PDI 2022-
NACIONAL CNA ACREDITACION INSTITUCIONAL Y 2025- FORMULACION PDI
i INSTITUCIONAL PLENA EJECUCION DEL PLAN DE 2026-2029- ENTRECA
s o i RIEV i MEJORAMIENTO 2023- AVANCE PROCESO AE -
? [\enlz:?:ci:n{;,:li::uo::rmn g 028 ARALARIEY
R;iﬂil f,: ﬁ; ZZEE“I‘?;S;DEE ) i re;::i!ﬁ?:s:ﬂ:ional L] Pcm‘de racian de ® Evalualc@n. Plan de Desarrollo
Caracteristicas del Modelo Institucional 2022-2025.
Analisis de recomendaciones y lntemagig_nat Plena- de Autoevaluacion Realizacion Grupos Focales
disefio del Plan de Reconocimiento como Institucional . evaluacion PDI
Mejoramients Institucional Universidad Paradigmatica Desarrollo de grupos focales Formulacion PDI 2026-2029
Integracién con el Modela RIEV [ Consolidacidn del Sisterma de calificacion de

Ffam‘ﬂla‘"d'; del Modelo dT de Planeacion- Evaluacion autoevaluacion institucional. Elaboracion de informe anual a
Autoevaluacion Institucional) Participacién en el Coloquio la RIEV
de la RIEV

Acontinuacion, se describen las evidenciasque documentan algunas de las
etapas de la Bitacora:

8.1Resolucion de Acreditacion Institucional Nacional:Resolucion 014044 de 19
de julio de 2022del Ministerio de Educacién Nacional
8.2 Fractalizacion Modelo de Autoevaluacion Institucionalt Modelo Consejo
Nacional de Acreditacion (Acuerdo CESU 2020)~ YT i YW mé wWAtGc UJe HRZ
Evaluaddn Andlisis Estructural Integrativade Organizaciones Universitarias
8.3Plan de Mejoramiento Institucional 20232024 aprobado medianteRResolucion
RectoralNo 031 del16 de enero de 2023.
8.40Dbtencion de la Reacreditacion Institucional Internacional Plena:
Certificaciones Reacreditacion Plenay Universidad Paradigmatica2023.
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https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Res%20MEN%20Acreditación%20Instit%20CNA%20014044_19072022.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Res%20MEN%20Acreditación%20Instit%20CNA%20014044_19072022.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Matriz%20Fractalización%20CNA-RIEV%202023.xlsx
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/RESOLUCIÓN%20No.%20031%20PLAN%20DE%20MEJORAMIENTO%20INSTITUCIONAL.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/RESOLUCIÓN%20No.%20031%20PLAN%20DE%20MEJORAMIENTO%20INSTITUCIONAL.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/REACREDITACIÓN%20INTERNACIONAL%20PLENA%20RIEV%206AÑOS+.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/RATIFICACIÓN%20PLENA%20COMO%20UNIVERSIDAD%20PARADIGMÁTICA.pdf
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8.5 Cronograma de Autoevaluacion InstitucionaR024 1 2025.

8.6 Desarrollo de la Metodologia deProceso de Autoevaluacion Institucional con
soportes:

_______ R

8.6.1Metodologia del Proceso de Autoevaluacion Institucional
2021- 2024

Se describe el proceso de Autoevaluacién con fines de reacreditacion
institucional para la Universidad de Boyacd sede Tunja adelantado por la
Institucion en el afio 2024 y primer semestre de 2025, cuya ventana de
observacion correspondi6 a los afios 20242024.

Para realizar este proceso se implementd el modelo de Autoevaluaciéon y
Autorregulacion definido en el Sistema de Aseguramiento de Calidad de la
Universidad SACUB, el cual se presenta en la siguiente figura.

Figura45.Modelo de autoevaluacion y autorregulacion de la Universidad de
Boyaca

1-PLANEACION
DEL PROCESQ

MODELO DE
AUTOEVALUACION

Y
AUTORREGULACION

Fuente: Documento Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad de
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https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Cronograma%20AE%20Intitucional%202024-2025.xlsx
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Cronograma%20AE%20Intitucional%202025.xlsx
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Boyacat SACUB 2.0, 2024

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

En elDocumento del Sistema de Aseguramiento de Calidad SACUBe describe
en amplitud la estructura institucional para el desarrollo del proceso de
Autoevaluacion Institucional y de Programas. Para el proceso de autoevaluacion
institucional se cuenta con el Comité de Acreditacion Institucional, que esta
presidido por la Rectoria y donde tienen representacion las diferentes
dependencias académicas y administrativas responsables de las acciones de
autoevaluacion y autorregulacion institucional, con el acompafiamiento de la
Division de Planeaciony Acreditacion para el desarrollo de las etapas de estos
procesos.

La Universidad de Boyacd, durante el afio 2024 y el primer semestre de 2025,
realizd un ejercicio de Autoevaluacion Institucional cuya ventana de observacion
correspondio al periodo 20212024. En ese proceso se tuvieron en cuenta los
Lineamientos para Acredtacion Institucional, definidos en el Acuerdo CESU, en el
Acuerdo 02 de 2020 y la aplicacion de lineamientos emanados en la guia de
aspectos a evaluar del CNA de octubre de 2022.

A continuacion, se describe cada una de las etapas ejecutadas como parte de la
implementacion de este modelo. Se desarrolla el informe de cada etapa hasta el
plan de mejoramiento, teniendo en cuenta que las etapas posteriores se
realizaran una vez finaliceel proceso de renovacion de acreditacion ante el CNA.

8.6.2Planeacion del proceso

Teniendo en cuenta la Acreditacion obtenida el 19 de julio de 2022, por cuatro
afos, la Universidad de Boyaca, da continuidad a los procesos de implementacién
y mejora a las recomendaciones emitidas en el Resolucién de Acreditacion.
Asimismo, la Institucién a partir de ese analisis se da a la tarea de formulan Plan
de Mejoramiento con vigencia 2023024, aprobado medianteResolucion No. 031
de 16 de enero de 202%n respuesta a dichas recomendaciones, el cual fue
radicado al CNA el dia 18 de enero de 2023. Con este contexto se disefia
cronograma que abarca diferentes etapas y actividades tendientes a preparar el
proceso de renovacion de acreditacion y avanzar paralemente en la
implementacion de acciones de mejora. La siguiente figura muestra la planeacion
y proyeccion del plan para la reacreditacion institucional de la Universidad de
Boyaca.

Figura 46. Linea de tiempo proceso de reacreditacion institucional
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https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Soportes%20Plan%20de%20Mejoramiento%20Institucional%202023-2024/DOCUMENTO%20SACUB_Actualización%202.0.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Soportes%20Plan%20de%20Mejoramiento%20Institucional%202023-2024/RR%20020-2024%20Modificación%20Comité%20Acreditación.pdf
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Soportes%20Plan%20de%20Mejoramiento%20Institucional%202023-2024/RESOLUCIÓN%20No.%20031%20PLAN%20DE%20MEJORAMIENTO%20INSTITUCIONAL.pdf
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Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2024.

De otra parte, vale la pena indicar que una de las primeras tareas implementadas,
fue la adopcion e implementacion del Acuerdo 02 de 2020 por el cual se actualizé
el Modelo de Acreditacion de Alta Calidad, ello también implico el redisefio de
instrumentos acorde a los aspectos a evaluar, publicados en octubre de 2022.
Finalmente, el cronograma para el desarrollo de cada una de las etapas
propuestas para el desarrollo de la Autoevaluacion Institucional fue el siguiente:

Tabla 37. Cronograma actividades proceso de Autoevaluacion Institucional

Actividades realizadas Periodo de ejecucion
Disefio y aprobacion cronograma proceso de Enero de 2024
autoevaluacion

Revision de lineamientos de Acreditacion Enero y febrero de 2024
Institucional Acuerdo 002 CESU version octubre

de 2022

Ajuste de matriz de calificacion disefio Febrero a junio de 2024
instrumentos y validacion de instrumentos.

Disefio e implementacion de plan de medios Enero-Julio de 2024
para sensibilizacion proceso de reacreditacion
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Actividades realizadas

Periodo de ejecucion

Verificacion del Acuerdo 1377 Verificacion del
Acuerdo 1377 de 2020, referente a la
ponderacion de factores de 2020; referente a la
ponderacion de factores - Ponderacion de

Indicadores

Febrero de 2024 enero
de 2025

Disefo de estrategia de evaluacion de factores
a través de grupos focales

Febrero de 2024

Desarrollo de los grupos focales por factor.

Junio a septiembre de
2024

Recopilacion de Informacion Documental

Febrero a diciembre de
2024

Aplicacibon de encuestas a diferentes

estamentos

Julio a noviembre de
2024

Procesamiento de encuestas y consolidacion
de informes con resultados

Diciembre de
febrero de 2025

2024,

Elaboracion de informe de Autoevaluacion
Institucional - Consolidacion de informacion -
documentos por factor

Febrero a abril de 2025

Diligenciamiento 'y revision de cuadros

maestros CNA.

Enero-febrero de 2025

Formulacion del plan de mejoramiento con
presupuesto

Mayo de 2025

Presentacion del plan de mejoramiento a
Comité de Acreditacion

Junio de 2025

Institucional y plan de mejoramiento para la
Reacreditacion Institucional Nacional ante el
CNA

Revision de informe de Autoevaluacion vy Junio de 2025
concepto de Rectoria
Entrega del Informe de Autoevaluacion Julio de 2025

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2024.
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Tabla 38, Ponderacion de caracteristicas

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Factor Ponderacion Caracteristica Ponderacion
Coherencia y pertinencia de la mision 50%
Orientaciones y estrategias del
1. Identidad 79 proyecto educativo institucional o lo 25%
Institucional ? gue haga sus veces
Formacion integral y construccion de a
. . 25%
identidad
2 Gobiermno Egsir; E‘IDDIJIEI’ﬁD ¥y maximo organo de 50%
Institucional y 7% & — - p 2
Transparencia Relacion con grupos de interés 25%
Rendicion de cuentas 25%
Administracion y gestion 20%
3. Desarrollo, Procesos de comunicacion 15%
Gestion y 29 Capacidad de Gestidn 15%
Sostenibilidad ’ Recursos de apoyo académico 15%
Institucional Infraestructura fisica v tecnoldgica 15%
Recursos y gestion financiera 20%
Cultura de la autoevaluacion 30%
4, Procesos de autorregulacion 20%
Mejoramiento 8% Sistema interno de aseguramiento de 30%
continuo y ’ la calidad ’
autorregulacion Evaluacion de directivas, profesores y o
. . 20%
personal administrativo
Componentes formativos 30%
Componentes pedagogicos y de 959
5. Estructura y formacion i
Procesos 11% Componentes de interaccion y 959
Académicos relevancia social D
Procesos de creacion, modificacion y o
s . 20%
ampliacion de programas académicos
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Factor Ponderacion Caracteristica Ponderacion
6. Aportes de - ] o
la Formacion para la investigacion, 60%
Investigacion, creacion e innovacion ”
la innovacion, 9%
el desarrollo
tecnologico y la Investigacion, desarrollo tecnolégico, A0%
creacion al innovacion y creacion ?
entorno
7. Impacto a9 Institucion y entorno 50%
Social i Impacto cultural vy artistico 50%
Insercion de la Institucion en
N contextos académicos nacionales e 60%
;an tglrf:gnlzlilgﬁgl € 7% internacionales
Relaciones externas de profesores y 0%
estudiantes
9. Bienestar 79 Estructura y funcionamiento del 100%
Institucional ? bienestar institucional
Derechos v deberes de los profesores 20%
Planta profesoral 25%
10. Comunidad 10% Trayectoria profesoral 20%
a
de Profesores Desarrollo profesoral 25%
Interaccion académica de los 10%
profesores
Derechos v deberes de los profesores 20%
Planta profesoral 25%
11. Comunidad 11% Trayectoria profesoral 20%
. a
de Estudiantes Desarrollo profesoral 25%
Interaccion académica de los 10%
profesores
Seguimiento a egresados 30%
12, Comunidad 8% Egresados v programas académicos 35%
de Egresados ? Relacion de los egresados con la 359

Institucion

Fuente: Division de Planeacion vy Acreditacion 2024
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RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

8.6.3Sensibilizacion y socializacion del proceso de
Autoevaluacion Institucional

La Universidad de Boyaca implemento6 un plan de medios para la sensibilizacion y
capacitacion a los diferentes grupos de interés para el proceso de autoevaluacion
institucional, el cual contemplé el disefio de estrategias gréficas y audiovisuales,
emitidas por diferentes medios de comunicacion institucional tales como la
pagina web institucional, boletines fisicos y digitales, redes sociales (Facebook,
Instagram, LinkedIn), la emisora institucional UdBVirtual radio, y en espacios
fisicos de la institucion. Laestrategia comunicativa estuvo orientada al abordaje y
conocimiento de los factores de calidad del Modelo de Autoevaluacion, indicando
los avances y logros institucionales en cada uno de los factores, se convoco a los
mismos integrantes de la comunidad a@démica en el proceso de difusion y
elaboracién de los contenidos, captando el testimonio de los grupos de interés.
Desde la Division de Planeacion y Acreditacion, dependencia de la Rectoria que
apoya y orienta el proceso de Autoevaluacion Institucional, es dispuso en el
micrositio web de esta dependencia un espacio para ampliar de forma detallada
el avance del proceso.

Los enlaces al material generado son los siguientes:

Canal de YouTube @Autoevaluacion Institucional:
http://www.youtube.com/@Autoevaluaci%C3%B3nlinstitucional

Enlace Google Drive Material de Sensibilizacién por Factor:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IWmnXCsOgHyaQKc8gCeh04jM3VigL
6pbt/edit?usp=sharing&ouid=103573367705541915025&rtpof=true&sd=true

Enlace micrositio web Division de Planeacion y Acreditacion

https://www.uniboyaca.edu.co/es/autoevaluacion -institucional -con-fines-de-
reacreditacion-nacional

8.6.4Ponderacion

La Universidad de Boyac4, realizé el proceso de ponderacién de factores en el afio
2020 una vez conocido el Acuerdo CESU 02 de 2020, los valores de ponderacion
de factores fueron realizados por el Comité de Acreditacion y fueron aprobados
mediante Acuerdo del Consejo DirectivoNo 1377 del 15 de octubre de 2020.
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Posteriormente, en enero de 2025, se realiza la ponderacion de caracteristicas

como consta en elActa de Comité de Acreditacion de 31 de enero de 202, cual
se describe a continuacion:

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

8.6.5Definicion de indicadores

El equipo de Autoevaluacion Institucional en trabajo colaborativo con los

directivos de las dependencias académicas y administrativas de la Universidad
identificod un total 132 indicadores, para realizar la Autoevaluacion Institucional,

los cuales estan encorrespondencia con los aspectos por evaluar estipulados en

los lineamientos de Acreditacion Institucional, definidos en el Acuerdo CESU 02
de 2020. Estos indicadores de Autoevaluacién Institucional se presentan en la
Matriz de Indicadores Autoevaluacion.

8.6.6 Recopilacion de informacion

El proceso de recopilacion de informacion se inicio en el afio 2024, para lo cual, el
equipo de Autoevaluacion Institucional identifico las evidencias existentes y por
elaborar para dar cuenta del cumplimiento de los indicadores de autoevaluacion.
Se disefiaron herramientas sistematizadas para la recoleccion de evidencias
estadisticas en las dependencias administrativas y académicas de la Universidad.
Estas tablas se diligenciaron en el afio 2024 por parte de las dependencias
involucradas con el fin c recopilar informacién correspondiente al periodo 2021
T2024, y a partir de entonces se actualizan permanentemente a la finalizacion de
un semestre académico, con la informacion del periodo académico que culmina,
lo que permite contar con informacion acualizada al momento.

Asimismo, se procedi6 al diligenciamiento de los cuadros maestros para
acreditacion institucional, requeridos por el Consejo Nacional de Acreditacion.

El Sistema Integrado de Informacién de la Universidad de Boyaca (SIIUB) vy el
Centro de Informacion Estadistico de Recursos Humanos (CIERH), asi como el
Nodo de Analitica de Datos de la Vicerrectoria Académica, han sido una fuente de
datos importante para consolidar informacién estadistica que soporte el proceso
de Autoevaluacion Institucional.

Para la recoleccion de documentos generados por la Universidad y la
normatividad institucional existente, se contd con el trabajo de la Secretaria
general y las consultas realizadas al Centro de Documentacion Digital
Institucional (CEDDI).

Las dependencias involucradas directamente con cada uno de los factores de
Autoevaluacion Institucional cuentan con diversos documentos que dan cuenta
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de su quehacer, muchos de ellos construidos para dar respuesta a procesos de

autoevaluacion de programas académicos. Se disefid un documento por cada
una de estas dependencias, con apartados que reflejansu organizacion
administrativa, procesos, logros y resultados.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

8.6.7 Calificacion

A continuacion, se presentan las técnicas empleadas para realizar la etapa de
calificacion, entre las que se destacan la calificacion cualitativa de indicadores

documentales mediante la metodologia de grupos focales, los resultados

cuantitativos obtenidos mediante la apreciacién de los diferentes grupos de

interés a través de encuestas.

8.6.8 Técnicas empleadas

Para obtener la calificacion del proceso de Autoevaluacion Institucional se
tuvieron en cuenta dos técnicas:

1. Disefio y aplicacion de encuestas de percepcion a estudiantes, docentes,
egresados, empleadores, personal administrativo y directivos, relacionadas con
los indicadores de apreciacion de Autoevaluacion Institucional. Las encuestas
aplicadas en este proceso @& autoevaluacibn tomaron como base los
instrumentos disefiados a partir de la Guia de Aspectos a Evaluar del Consejo
Nacional de Acreditacion, emitidos en octubre de 2022, este disefio de
instrumentos fue realizado por el Equipo de Autoevaluaciéon Institucioal y
validados en el 2024, para ello se realizd un proceso por juicio de expertos y se
aplicé un indice de validez de contenido (indice de Hernandez Nieto 2092
obteniéndose una validez alta. Los resultados obtenidos en las encuestas
aplicadas se pueden ver en eldocumento de Resultados encuestas
Autoevaluacion Institucional 2021-2024.

Para la seleccion de estudiantes se aplic6 un muestreo estratificado; la
poblacién de docentes, administrativos y directivos se realiz6 a través de un
muestreo simple aleatorio; el tamafo de la muestra para egresados se obtuvo por
muestreo estratificado considerandose cada uno de los programas académicos
como estratos y los empleadores se obtuvo por muestreo no probabilistico por

l+JK N J BI3N «W 2 K J«J Tvw #JKTX33JaJd A3 v°eJzJwWw O
37T AaUaY EJK TXE TX N-«°X« T- °-3 @mA N - TX XE°X3o°.-~
£ 20 ARAXBY A3 a3+ A33T JOM0TIGA® I WHe T XY ¥ -3 2baAYT T TUABI® YAEI«T YU



https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Soportes%20Plan%20de%20Mejoramiento%20Institucional%202023-2024/Resultados%20Encuestas%20AE%202021%20-%202024
https://uniboyacaeduco-my.sharepoint.com/personal/amandaegarcia_uniboyaca_edu_co/Documents/DIPA%202025/INFORME%20RIEV%202025/Soportes%20Plan%20de%20Mejoramiento%20Institucional%202023-2024/Resultados%20Encuestas%20AE%202021%20-%202024
https://doi.org/10.32870/ap.v9n2.993

U ') Universidad de BOYBCE’I@ M L e £

Acreditacién Nacional en Alta Calidad - C.N.A.
Reacreditacién Internacional Plena - RIEV Uy L L L L L
conveniencia.

Los estamentos o grupos de interés que participaron en esta fase fueron los
siguientes:

Tabla 39. Participacion de estamentos en el proceso de autoevaluacion

Estamento Poblacion Muestra Participantes
Estudiantes 4453 366 773
Administrativos 161 114 135
Directivos 75 63 68

Docente 551 227 416
Egresados 24759 391 444
Empleadores* 476 No aplica 75

* Poblacion identificada, muestreo por conveniencia

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion 2024

2. Calificacién a través de grupos focales. EI Comité de Acreditacion designé
a los integrantes de cada uno de los grupos focales que calificaron los indicadores
de cada factor. Acta Comité de Acreditacion 16 de abril de 2024La agenda para
el desarrollo de estos grupos focales se desarrollé entre los meses de agosto a
septiembre de 2024, en total participaron 105 representantes de los diferentes
estamentos o grupos de interés (Directivo, Administrativos, Docente, Estudiante,
Egresados), designados por el Comité de Acreditacion. Los integrantes de estos
grupos recibieron previamente a las sesiones de calificacion un documento
descriptor de cada factor, para que tuviesen conocimiento e informacion de los
indicadores a calificar. En cada una de las sesiones se procedié a explica la
metodologia, se proporciond un instrumento para que cada integrante al final del
andlisis por indicador y caracteristica emitiera su respectiva calificacién en una
escala 1.0 y 5.0; los moderadores decada sesion registraron en acta los
comentarios, justificaciones y aportes y finalmente se elaboré un informe
consolidado de los resultados.Informe de Calificacion de Grupos Focales.

Escala de calificacion

Para los procesos de autoevaluacion institucional y de programas, la Universidad
de Boyaca defini6 la escala de calificacién que se presenta en la siguiente tabla,
la cual fue aprobada mediante el Acuerdo del Consejo Directivo No. 1194 de 2019.

Tabla 40. Escala de calificacion para procesos de autoevaluacion
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Grado de Gradacion
. L Valor porcentual
cumplimiento numeérica
No se cumple 0.00 1.49 0.00% 29.99%
Se cumple 150  [2.99  [30.00% |59.99%
Insatisfactoriamente
Se cumple

0 0
Aceptablemente 3.00 3.59  60.00% 71.99%

Se cumple el alto grado 3.60 4.29 72.00% 85.99%

Se cumple plenamente 4.30 5.00 86.00% 100.00%
Fuente: Acuerdo No. 1194 Consejo Directivo del 7 de febrero de 2019

8.6.9 Resultadosuantitativos

Los resultados cuantitativos del proceso de calificacion realizado por los grupos
focales, que evaluaron indicadores documentales, asi como las calificaciones
obtenidas por encuesta emitidas por los distintos estamentos, se registran en la
matriz disefiadainstitucionalmente donde se calcula la relacién cuantitativa entre
la ponderacion previamente definida, la calificacion y el logro ideal maximd\Ver
Modelo de Autoevaluacion en Documento del Sistema de Aseguramiento de
Calidad SACUB. Finalmente, la matriz arroja el grado de cumplimiento de cada
una de las caracteristicas y factores acorde a la escala establecida
institucionalmente y descrita en la tabla 17.

A continuacion, se presenta una sintesis de los resultados obtenidos por factor y
caracteristica que se encuentran detallados en laMatriz de calificacion
Autoevaluacion Institucional 2021-2024.

Los resultados cuantitativos del proceso de calificacion realizado por los grupos focales
que evaluaron indicadores documentales, asi como las calificaciones obtenidas por
encuesta emitidas por los distintos estamentos, se registran en la matriz diseflada
institucionalmente donde se calcula la relaciébn cuantitativa entre la ponderacién
previamente definida, la calificacion y el logro ideal maximo. (Ver Modelo de
Autoevaluacion en Documento del Sistema de Aseguramiento de Calidad SACUB)
Finalmente, la matriz arroja el grado de cumplimiento de cada una de las caracteristicas
y factores acorde a la escala establecida institucionalmente y descrita en la tabla 17.

A continuacién, se presenta una sintesis de los resultados obtenidos por factor y
caracteristica que se encuentran detallados en laMatriz de calificacion Autoevaluacion
Institucional 2021-2024.

Tabla 41. Factor 1. ldentidad Institucional
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Grado de
Cumplimiento

Calificacion
factor

Grado de
Cumplimiento

Calificacion
Caracteristica

Ponderacion
caracteristica

Caracteristica

Coherencia y
1 pertinencia de
la misian

50,00% 478 =
plenamente
Orientaciones
y estrategias
del proyecto
2 educativo
institucional o
lo que haga sus
VECES
Formacion
integral v
construccién
de identidad

Total 100%

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2025.

Se cumple
plenamente ’

Se cumple

25.00%
plenamente

458

Se cumple

25,00%
plenamente

453

Tabla 42. Factor 2. Gobierno Institucional y Transparencia

Grado de
Cumplimiento

Calificacion
factor

Grado de
Cumplimiento

Ponderacion | Calificacion
caracteristica | Caracteristica

Caracteristica

Buen gobierno

4 \r maximao 50.00% 451 Se cumple

argano de plenamente

gobierno

Relacidn con

Se cumple 44 Se cumple

5 _gmpc:s de 25,00% 483 e . plenamente

interes
4 Rendicion de 25.00% 464 Se cumple

cuentas plenamente

Total 10026

Fuente: Divisidn de Planeacion y Acreditacion, 2025.

Tabla 43. Factor 3. Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad Institucional
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Ponderacion
caracteristica

Caracteristica

LU L E L L e e

Calificaci
factor

Calificacion Grado de
Caracteristica Cumplimiento

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Grado de
Cumplimiento

on

R

Administracion

7 p 20,00%
y gestion
o | Pesias s 15,00%
comunicacian
ol laveite 15,00%
gestion
Recursos de
10 apoyo 15,00%
académico
Infraestructura
11 fisicay 15,00%
tecnoldgica
Recursos y
12 gestidn 2000%
financiera
Total 100%

452 Se cumple
plenamente
451 Se cumple
plenamente
499 Se cumple en
alto grado
44
437 Se cumple
plenamente
435 Se cumple
plenamente
455 Se cumple
plenamente

Fuente: Division de Planeacian y Acreditacian, 2025.

Fuente: Division de Planeacién y Acreditacion, 2025.

Tabla 44. Factor 4. Mejoramiento Continuo y Autorregulacion

Se cumple
plenamente
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Ponderacion | Calificacion Grado de Calificacion Grado de
caracteristica | Caracteristica Cumplimiento factor Cumplimiento

Caracteristica

13 Cultural de Ifa, 30,00% 482 Se cumple
autoevaluacidn plenamente
14 Procesos de » 20,00% 470 Se cumple
autorregulacion plenamente
Sistemna interno 46 ?E cumple
! enamentea
15 de : 30,00% 451 Se cumple P
aseguramiento plenamente
de |z calidad
Evaluacion de
directivas, Se cumple
16 profesoresy 20,00% 445 2
plenamente
personal
administrativo
Total 100%

Fuente: Divisian de Planeacion y Acraditacion, 2025.

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2025.

Tabla 45. Factor 5. Estructura y Procesos Académicos
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Ponderacion | Calificacion Grado de Calificacion Grado de

Lol caracteristica | Caracteristica Cumplimiento factor Cumplimiento

17 Cﬂmpﬂ_nentes 30,00% 449 Se cumple
formativos plenamente
Componentes Se cumble
18 pedagogicosy 25,00% 4 67 P
. plenamente
de formacian
gﬂr_npﬂnen_t{? s | 46 Se cumple
19 de mterar.{_:mn 25,00% 472 e cumple : plenamente
v relevancia plenamente
social
Procesos de
creacion,
20 mﬂd|_ﬁcz_af,mn ¥ 20,00% 452 Se cumple
ampliacion de plenamente
pProgramas
académicos
Total 100%

Fuente: Division de Planeacidn y Acreditacion, 2025.

Fuente: Division de Planeacién y Acreditacion, 2025.

Tabla 46. Factor 6. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion al
Entorno
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Caracteristica Ponderacion | Calificacion Grado de Grado de
caracteristica | Caracteristica Cumplimiento Cumplimiento
Formacion
pete I Se cumple
21 investigacian, 60,00% 447 P
-, plenamente
Creacion e
innovacion 45 Se cumple
Investigacion, ’ plenamente
desarrollo Se cumple
22 tecnoldgico, 40,00% 453 -
. =, plenamente
innovacion y
creacion
Total 100%

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacian, 2025.

Tabla 47. Factor 7. Impacto Social

Ponderacion | Calificacion Grado de Calificacion Grado de

e caracteristica | Caracteristica Cumplimiento factor Cumplimiento

23 Institucidan y 50,00% 446 Se cumple
entarno plenamente
45 Se cumple
Impacto ’ plenaments
24 cultural y 50,00% 454 Se cumple
. plenamente
artistico
Total 100%

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2025.

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2025.
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Tabla 48. Factor 8. Visibilidad Nacional e Internacional

Ponderacion | Calificacion Grado de Calificacion Grado de
caracteristica | Caracteristica Cumplimiento factor Cumplimiento

Caracteristica

Insercion de la

Institucidn en
contextos Se cumple
25 . &0.00% 448
académicos plenamente
nacionales & 45 Se cumple
internacionales ’ plenamente
Relaciones
26 externas de 40.00% 456 Se cumple
profesores y plenamente

estudiantes

Total 100%

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2025.

Tabla 49. Factor 9. Bienestar Institucional

Ponderacion | Calificacion Grado de Calificacion Grado de

Caracteristica caracteristica | Caracteristica Cumplimiento factor Cumplimiento

Estructura y

27 func pmmlentu 100,00% 454 Se cumple 45 Se cumple
del bienestar plenamente plenamente
institucional

Fuente: Division de Planeacién y Acreditacion, 2025.

Tabla 50. Factor 10. Comunidad de Profesores

Pondera Calificaci

, . Grado de Calific
Caracteri cién on . .,
; . . Cumplimi acion
stica caracteri Caracteri
. . ento factor
stica stica
Derechos Se
2 deberes S G cumpl
y 20,00% 4,62 plenament 4,4 P
8 de los o e
profesores plena

ax
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Caracteri
stica

2 Planta
9 profesoral

3 Trayectori

0 a
profesoral

3 Desarrollo

1 profesoral
Interaccio
n

3 _
académica

2
de los
profesores
Total

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2025.

Pondera
cién
caracteri
stica

25,00%

20,00%

25,00%

10,00%

100%

Calificaci
on
Caracteri
stica

4,19

4,32

4,41

4,62

Tabla 51. Factor 11. Comunidad de Estudiantes

Caracteristica

Derechos y
33 deberes de los
estudiantes

Admision y
34  permanencia
de estudiantes

Estimulos y
35 apoyos para
estudiantes

Total

Ponderacion

Calificacion

Grado de

Cumplimi
ento

Se cumple
en alto
grado

Se cumple
plenament
e

Se cumple
plenament
e

Se cumple
plenament
e

Grado de

caracteristica | Caracteristica Cumplimiento

30,00%

30,00%

40,00%

100%

431

442

461

Fuente: Divisian de Planeacian y Acreditacian, 2025.

Tabla 52. Factor 12. Comunidad de Egresados

Se cumple
plenamente

Se cumple
plenamente

Se cumple
plenamente

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Calific
acion
factor

Calificacion
factor

15

men

Grado de

t

Cumplimiento

Se cumple
plenamente
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Ponderacian

Caracteristica

Seguimiento a
36
egresados

30,00%

Calificacion
caracteristica | Caracteristica Cumplimiento

LU L E L L e e

Grado de

Se cumple
plenamente

Calificacion
factor Cumplimiento

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por ef mejoramiento permonente de la educacion

Grado de

Se cumple

43
plenaments

8.6.10. Resultados Globales de la Autoevaluacion Institucional 2024, equivalencia

Model o

i Vidn-Ewluarioneda la Red Internacional de Evaluadores de la RIEV

Tabla 53. Resultados Globales de la Autoevaluacion Institucional 2024,equivalencia Modelori V' o
Planeacion Evaluacion del RIEV

R

Referentes

Factor

CAE2024

Indicador RIEV

Institucional

Autorreferente;
Politicas y gestion
de la Calidad de la
Mision y Vision, eje

de Resultados,

impacto y
trascendencia

4.70

Gobierno,
gobernanzay
gobernabilidad

4.60

Planeacion
evaluacion

4.64

Servicios de apoyo
(Normatividad,
Procedimientos,

relacion con el PGD)

4.5

Qx
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Estructura
organizacional
Lineas de Difusion
Estructura de
Gestion y
Administraciéon 44 5
Instalaciones,
mobiliario, equipo y
materiales
Financiamiento
Modelo Educativo
Institucional;
Politicas y gestion
Institucional de la calidad del
) . 4.6
y Social proceso educativo. 5
Eje de eficaciay
eficiencia COPEA;
Planes de Estudio
Investigacién
Modelo Educative
N COPEoliticas y
Institucional, ., .
: gestion de la calidad
Social, . ey
. de la mision y vision. 4.5 5
Profesional y :
L Eje de resultados,
Disciplinar .
impacto y
trascendencia
Investigacion
Superestructura
Institucional, Modelo Educative
Social, COPE£Eje de
X . 4.5 5
profesional y resultados, impacto
disciplinar y trascendencia
Proyeccién Social
Institucional,
Soc_lal, Internacionalizacién 4.5 5
Profesional y
Disciplinar

Qx
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Politicas y gestion
L de la calidad del
Disciplinar, :
. proceso educativo
Social y . 4.4 5
; Personal Académico
Profesional . A
Eje de eficaciay
eficiencia
Institucional, Politicas y gestion
Social, de la calidad de
; . o 4.5 5
profesional y ingreso; Eje de
disciplinar equidad y cobertura
Institucional, Niveles de garantia
Social, y satisfaccion de los
. 43 5
profesional y resultados
disciplinar (egresados)
Figura 47. Paradigmagrama General Institucional i Resultados de Autoevaluacion Institucional 2021-2024
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Paradigamagrama General InstitucionaResultados de
Autoevaluacion Institucional 2022024

=== CALIFICACION AE 2021-202 4= Indicador RIEV

Autorreferente ; Politicas y gestion
de la Calidad d@ la Misién y Vision,
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Gobierno, gobernanza y
gobernabilidad

Niveles de garantia y satisfaccion
de los resultados (egresadog

Politicas y gestion de la cagidad de,
ingreso; Eje de equidad y
cobertura

5
Planeacion-evaluacion

Politicas y gestion de la calidad dgl
proceso educativo 5
t SNAE2Y It ! Ol

Servicios de apoyo (Normativida
Prosedimientos, relacién con €
PGD)

4.40
SYA Q2 X

Estructura organizacional
Lineas de Difusion
9 &0 NHzOG dzZNI RS DS

Internacionalizacio
5
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uperestrutura Modelo Educa¥o- Modelo Educativo
COPEAEje de resultados, impactdy Institucional;Politicas y gestion de
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Investigacion - Modelo Educativo-
COPEA-PoIitigas y gestion de la
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9. Formulacion Plan de Mejoramiento Institucional 202520
202720

Una vez consolidados los resultados del Proceso de Autoevaluacion Institucional
2021-2024, se procede a la formulacion de un nuevo plan de mejoramiento
institucional para la vigencia 2@520-202720.

Este Plan de Mejoramiento surge del andlisis y balance entre los logros y
oportunidades de mejora identificados en el proceso de autoevaluacién y que a
partir de un ejercicio colectivo estableciod el horizonte para el mejoramiento en dos
afios como corresporde a los ciclos definidos en el Sistema de Aseguramiento de
Calidad de la Universidad de Boyaca SACUBlgualmente, este plan de
mejoramiento se articulara con el Plan de Desarrollo Institucional 2026 2029.

El Plan de Mejoramiento se formula para cada Factor del Modelo de Acreditacion
y define metas y acciones concretas a las oportunidades de mejora identificadas;

igualmente establece indicadores para medir el avance y cumplimiento de dichas

metas, asi como fempos, responsables y recursos asociados.

Igualmente, el Plan de Mejoramiento resfy UT 1JLW¢ Wad ¢ Wt gl e #agel ¢ W U
planeacion-evaluacion, integrandolocon los factores del Modelo CNA CESUde

tal forma que sepueda hacerseguimiento y evaluaciénen concordancia con el

proceso de Reacreditacion InstitucionalPlena quedebe mostrar los resultados y

avances anualmente a la Red Internacional de Evaluadores RIEV.

El Plan de Mejoramiento Institucional 202520 202720 fue aprobado mediante
Resolucién Rectoral Numero 149 de 9 de julio de 2025 Se anexa el Plan de
Mejoramiento con identificacién de Factoressegun Modelo CESUCNA y Modelo
RIEV.

10. Formulacion Plan de Desarrollo Institucional 2®
2029

Parael momento de entrega de este informe a la Red Internacional de Evaluadorda
Institucion se encuentra en proceso de formulacion del Plan de Desarrollo

v W v
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Institucional para el periodo 20262029, que se encuentra enmarcado en el PEl y Plan

Estratégico Institucional 20222029. Este aspecto resulta sustancial para el proceso
de Reacreditacion Institucional Internacional Plena con la Red Internacional de
Evaluadores, toda vez que el Sistema delaneacion- Evaluaciénse consolida a través
del Plan General de Desarrollosus lineamientos estratégicos, su evaluacion
sistematica y articulacion con la autoevaluacion y la autorregulacion institucional.

A continuacién, se describeel avance de actividades llevadas a cabo a la fecha para
la formulacién del PDI 20262029.

Metodol ogia para el Proceso de Formulacién del PDI 20262029

Se desarrollaron gruposfocales con los diferentes grupos de interés representados
en responsables de los Programas y Proyectos del PD(Lideres de unidades
académicas y administrativas)

ElPropésito de los grupos focales fueevaluarel estado de avance, los desafios y las
brechas en la ejecucion del plan vigente.

Temas tratados en cada una de las sesiones de grupos focales
- Presentacion del proyecto de construccion del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2029.

- ldentificacién de continuidad, cierre 0 modificacion de los proyectos del Plan
de Desarrollo vigente.

- Analisis de metas e indicadores de cada proyecto
- ldentificacién de acciones del Plan de Mejoramiento 2022027.
Se realizaron un total de 18esionesde trabajo, iniciando el 11 de agosto de 2025y

finalizando el dia 9 de octubre d025, con 36 participantes de las diferentes
dependencias asi:

Dependencias

4 Vicerrectorias Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Administrativa y Financiera
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Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e
Innovacion
Vicerrectoria de Proyeccion Institucional
6 decanaturas Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias e Ingenieria

Facultad de Ciencias Humanas y Educativas
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

6 direcciones de Investigacion [Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias e Ingenieria

Facultad de Ciencias Humanas y Educativas
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
Secretaria General Secretaria General

Dependencias

17 direcciones de Division de Bienestar Universitario
Dependencias Académicas y |Divisién de Educacion Virtual
Administrativas Division de Extension

Division de Acreditacion y Calidad Académica
Division de Publicaciones

Division de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales

Division de Responsabilidad Social Universitaria
Instituto de Estudios de Futuro

Centro de Gestion y Servicios para el Egresado
Centro de Innovacién

Centro de Investigacion para el Desarrolle
CIPADE

Politeca

Divisién Administrativa

Division de Calidad en la Gestion de Servicios
Divisién de Recursos Humanos
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Division de Tecnologia

Division Financiera

3 jefes de Oficina o0 Seccion  [Seccién de Investigacion Formativa

Oficina de Comunicaciones y Mercadeo
Seccion de Seguridad y Salud en el Trabajo

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
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Una vez realizados las sesiones de grupos focalels Comision de Elaboracion del
PDI, integrada por el Vicerrector de Proyeccion Institucional, el Vicerrector
Administrativo y Financiero y ladirectora de la Division de Planeacion, y que fue
designadapor laRectoria,procede arevisar y validael proceso de la primera etapa
La comision araliz6 de manera integral los insumos provenientes de los Grupos
Focales y el entorno institucional (Matriz DOFA), con el fin de definir la estructura,
la creacion de nuevos proyectos y los ajustes estratégicos requeridos para la
actualizacion del Plan de Desamllo.

La comisidndesignada desarrollé 11 sesiones de trabajaniciando el 31 de julio y
finalizando el 29 de octubre de 2025. Durante las sesiones de trabajo se
adelantaron las siguientes actividades

- Evaluacion y andlisis de las propuestas generadas por cada objetivo
estratégico a partir de los resultados obtenidos en los grupos focales.

- Realizacion de cambios, ajustes, modificaciones o adiciones a la redaccion
actual de los elementos de planeacion: programas, metas, indicadores,
cuantificadores, frecuencia de evaluacion, evidencia de soporte y
responsables.

- Integracion y consolidacion de la propuesta definitiva del Plan de Desarrollo
para su presentacion, validacion y aprobacion ante Rectoria.

La Comision responsable de la estructuracion del PDI 2028029 tuvo como
referencia los siguientes referentes documentales

1.Evaluacion del PDI 2022025: Estado de avance 2022023-2024; Evaluacion a
corte de diciembre de 2024 Linea Base IndicadoredPDI 20222025

2.Autoevaluacion Institucional 2021-2024: Resultados de cumplimiento por factor
de acreditaciéon: Identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora.
Apreciacion de los diferentes grupos de intereés.
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3.Plan de Mejoramiento Institucional 20252027: Plan formulado a partir de los

resultados de la autoevaluacion institucional por cada uno de los factores de
acreditacion.

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
por e mejoramienta permonente de I educacidn

4.Andlisis Estratégico Matriz DOFAAnalisis consolidado por la comision a partir
de los resultados de autoevaluacion, plan de mejoramiento (Fortalezas y
Oportunidades) e informe de ASCUN (Debilidades y Amenazas)

Finalmente, en sesiéon de trabajo del Comité Rectorakl dia 30 de octubre de 202Y%,
presidido por la Sefiora Rectora Doctora Rosita Cuervo Payeras, se realizd la
presentacion de la propuesta consolidada del PDI 2022029, donde se establecieron
ajustes que se estan consolidando para proceder a la presentacion ante el Consejo de
Fundadores que sera la instancia que otorgara la aprobacion del Plan de Desarrollo
Institucional .

11. Conclusioneslel Informe

1 ElI Plan de Mejoramiento ha sido efectivo al dar respuesta a las
recomendaciones emitidas tanto por la RIEV como por el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA), mostrando avances medibles y sostenidos en la mayoria
de los factores de calidad institucional.

1 La integracion y homologacion de los modelos nacional y internacional de
acreditacion mediante un metamodelo permite un seguimiento
multidimensional y congruente con el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SACUB).

1 Se evidencia una gestion articulada entre areas académicas y administrativas,
con un cumplimiento alto (aproximadamente 95%) en factores clave como
estructura académica, investigacién, internacionalizacion, bienestar
institucional y participacion estudiantil.

1 Se ha fortalecido una cultura institucional de autoevaluacidbn y mejora
continua, respaldada por la sistematizacion de procesos y el uso de
herramientas tecnolégicas para monitoreo y evaluacion.

1 El Plan ha contribuido a transformar debilidades en fortalezas tangibles, por
ejemplo, en gestién curricular, cualificacién docente, internacionalizacion, y
sistemas de informacion.

1 Persisten oportunidades de mejora en aspectos como internacionalizacién con
paises de habla no hispana, documentacion de la participacion de egresados y
consolidacion de estudios de impacto.
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12. Ventajas y Beneficios de la Acreditacion Internacional Plena

con la Red Internacional de Evaluadores RIEV

RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, 5.C.
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1 La Acreditacion plena internacional con la RIEV posiciona a la Universidad en
un contexto global de calidad académica reconocida, favoreciendo la
movilidad académica y la cooperacion internacional

1 ElI modelo V de Planeacion y Evaluacién de la RIEV proporciona un marco
integrador que potencia la evaluacién institucional multidimensional, que se
articula con el modelo nacional para optimizar el aseguramiento de la calidad.

1 La acreditacion impulsa la mejora continua en la Universidad a partir de
recomendaciones especificas y sistematizadas que promueven procesos de
calidad y excelencia en todas las areas sustantivas y de apoyo.

1 Facilita la sistematizacion y andlisis de la informacion institucional, apoyando
una gestién informada y basada en evidencia, que fortalece la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas.

1 Promueve la internacionalizacién institucional mediante estrategias concretas
para aumentar convenios, relacionamiento y movilidad con instituciones
acreditadas por la RIEVYy fortalecer la participacion en redes académicas
internacionales.

f La acreditacion con RIEV ayuda al alineamiento estratégico con planes de
desarrollo institucional y contribuye a generar confianza en estudiantes,
docentes, egresados y otros actores académicos.

1 Reconocimiento internacional de la Universidad principalmente en el contexto
latinoamericano, que ha favorecido a egresados de programas académicagie
sus estudios sean convalidables en paises de la region.

En conclusién, la Acreditacion plena con la Red Internacional de Evaluadores RIEV
representa un aporte estratégico esencial para consolidar la calidad institucional,
impulsar la internacionalizacion, fortalecer la gestiébn y promover la mejora continua,
con impactos positivos evidentes en la comunidad universitaria y su entorno social y
académico.
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