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Presentacion

La Universidad de Boyaca, fiel a sus principios, a su Vision de “Ser los Mejores” y su Mision
de “Inspirados en el Poder del Saber, Formar Hombres y Mujeres Libres, Criticos y
Comprometidos Socialmente”, alcanzé resultados satisfactorios durante el afio 2024. Estos
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logros contribuyeron significativamente al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional,
bajo el liderazgo y esfuerzo incansable de la Rectoria, encabezada en el primer semestre
académico por el Dr. Andrés Correal Cuervo y en el segundo semestre por la Dra. Rosita
Cuervo Payeras.

Los resultados de la gestion institucional en 2024 son fruto del trabajo serio y responsable
de los directivos desde el Consejo de Fundadores, Consejo Directivo, Consejo Académico,
demas 6rganos colegiados, funcionarios académicos y administrativos, y la comunidad
académica en general. Este esfuerzo conjunto fue determinante para alcanzar los logros
que se describen en el presente informe.

Como resultados destacables de la gestion institucional del afio 2024, se resalta el
compromiso institucional con la alta calidad, lo cual ha permitido obtener la acreditacion del
Programa de Comunicacion Social por 6 afios, que se suma a las reacreditaciones
obtenidas por los programas de Disefio Grafico, Ingenieria Ambiental, Psicologia y
Bacteriologia y Laboratorio Clinico igualmente por 6 afios, consolidando asi un total de 11
programas con acreditacion de alta calidad reconocida por el Ministerio de Educacion
Nacional, lo que corresponde a un 55% programas acreditados de los programas
académicos acreditables en la Institucion en el afio 2024.

En este mismo sentido, la Institucion llevé a cabo el proceso de autoevaluacion para la
reacreditacion institucional nacional, con una destacada participacion de la comunidad
universitaria. Se encuestaron a 2.331 personas, incluyendo estudiantes, docentes,
directivos, administrativos, empleadores y egresados. El riguroso cumplimiento del proceso
de autoevaluacion institucional tiene como objetivo presentar la documentacion ante el
Consejo Nacional de Acreditacién en 2025.

Se destaca la creacion de nuevos programas con la obtencion del registro calificado de los
Programas de Especializacion en Gerencia de Empresas- Virtual, Maestria en
Comunicacién Digital Estratégica-Virtual, Maestria en Gestion de Patrimonio Cultural-
Virtual y la Maestria para la Educacién Inclusiva y la Interculturalidad modalidad virtual, y la
obtencion de la renovacion de registro calificado de la Licenciatura en Educacion Infantil
con Registro Unico, ampliando la oferta académica en la modalidad virtual. Se logré un
importante avance con la presentacién y aprobacién por el Consejo Directivo, de los
primeros doctorados de la Instituciéon en Salud Publica, Ciencias Ambientales y Gestion e
Innovacion Educativa, los cuales seran presentados al Ministerio de Educacion en 2025.

El compromiso con la labor investigativa se continia consolidando con los resultados en
materia de produccion en investigacion, especialmente las publicaciones en revistas
internacionales indexadas, asi como la participacion en convocatorias externas nacionales
e internacionales para la financiacion de proyectos de investigacion, igualmente se adelanté
la preparacion para la nueva medicion de grupos e investigadores en el afio 2025. La
investigacion formativa mostré también significativos avances como el aumento del numero
de estudiantes en los semilleros de investigacion de las diferentes facultades, asi como la
producciéon generada a partir de su participacion en eventos de caracter nacional e
internacional.
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Con el liderazgo de la Rectoria y el apoyo decidido del Consejo de Fundadores, se dio
continuidad durante el afio 2024, al desarrollo de las politicas de formacion y capacitacion
docente a través del Programa DIA, Doctorado para el Desarrollo de Investigacién y la
Academia, al apoyar a 45 docentes en formacién doctoral durante el ano. Asi mismo, a
2024 se contd con 58 doctores titulados, esto representa un crecimiento del 87.1% docentes
titulados respecto al afio 2022 donde se contaba con 31 doctores titulados.

La Rectoria en el afio 2024, desarroll6 un importante trabajo para lograr la sostenibilidad
financiera de la Institucion, a partir de los ingresos provenientes por el concepto de
matriculas. La matricula de estudiantes nuevos de pregrado y postgrado se mantuvo
estable, con incremento en el indice de absorcidn, igualmente la matricula de estudiantes
antiguos mostré incremento respecto a los afios anteriores. Se destaca la gestién
institucional con las entidades de financiamiento para la activacion de créditos estudiantiles
que se reflejo en el incremento del numero de matriculados nuevos y antiguos, con
incidencia en la reduccion de la tasa de desercién que se mantiene por debajo de la media
nacional.

Como uno de sus principales logros, se resalta el cumplimiento del compromiso de la
Universidad de Boyaca, de graduar en el afio 2024, a 1.110 nuevos profesionales que se
ponen al servicio de la sociedad colombiana. A la par, se dio continuidad a las acciones de
relacionamiento con los egresados, se destaca el crecimiento en las actividades de
actualizacion y formacion de egresados, asi como, su participacion en los procesos de
autoevaluacion y actualizaciones curriculares.

En cuanto a las acciones del Bienestar Universitario, se percibié en el afio la ampliacion de
la participacion de estudiantes docentes y administrativos en los diferentes servicios,
igualmente se fortalecio el seguimiento de los estudiantes a través de la implementacion de
sistemas de alerta temprana y las acciones tutoriales que, junto con la oferta de becas y el
plan de fomento a la permanencia estudiantil, incidieron en la prevencion de la desercion.

De otra parte, también se percibieron avances en las actividades de internacionalizacion
con el aumento de convenios nacionales e internacionales, lo que permitié incrementar la
movilidad estudiantil entrante y saliente en el afio 2024. La proyeccion social también
mostré resultados positivos, con el aumento de la poblacion beneficiada a partir del
desarrollo de proyectos y acciones de proyeccion social ejecutada desde los programas
académicos y el direccionamiento de la Vicerrectoria de Proyeccion Institucional y la
Division de Responsabilidad Universitaria. Desde la extension, la Universidad logro
proyectarse en el medio externo con proyectos como la consolidacion del Centro de
Entrenamiento Internacional American Heart Association- AHA, y la creacién y oferta por
primera vez del curso premédico con el liderazgo de la Vicerrectoria Académica y apoyo de
la Facultad de Ciencias de la Salud.

Para concluir este balance de logros institucionales en el afio 2024, se destaca el trabajo
adelantado desde el Instituto de Estudios del Futuro como dependencia de la Rectoria,
donde se logré desarrollar proyectos y productos de investigacion en torno a las
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problematicas emergentes de la inteligencia artificial, con lo que la Universidad de Boyaca
responde a estos nuevos retos y desafios para la educacion superior.

El presente informe de gestion ejecutivo se presenta con el andlisis del cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos, las Politicas Institucionales asociadas a dichos objetivos, y los
Programas y Proyectos del Plan de Desarrollo 2022-2025. Ademas, se detallan las
actividades desarrolladas por las dependencias académicas y administrativas, las cuales
también contribuyen al Plan de Mejoramiento Institucional 2023-2024 en el marco del
proceso de reacreditacion institucional nacional.

ROSITA CUERVO PAYERAS

Rectora
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1.0bjetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

1.1 Politica de Gobierno
1.1.2 Programa: Cumplimiento de los valores institucionales

1.1.2.1 Proyecto: Gestion de la identidad+ institucional en la comunidad universitaria.
Durante el afio 2024, se dio cumplimiento al Objetivo estratégico Asegurar la Promesa de
Valor, a través de la Politica de Gobierno, mediante el cumplimiento de los valores
institucionales enarbolados en la Vision y Misién institucional, al promover y gestionar la
identidad institucional en la comunidad Universitaria.

Tanto dependencias académicas como administrativas contribuyeron al logro del objetivo
estratégico y la politica a través de actividades concretas que se evidencian en los
siguientes resultados:

Desarrollo de reuniones generales con programas académicos de pregrado y
postgrado con la participacion de estudiantes, docentes y directivos, en estos
espacios se difunde los postulados Institucionales Visién, Mision, principios, modelo
pedagogico, competencias institucionales entre otros. Las facultades destacan
como principales espacios de reuniéon de difusion de la identidad institucional las
reuniones generales semestrales con docentes, jornadas de induccion de
estudiantes nuevos, en promedio se realizan 11 reuniones durante el afio que
cubren estos espacios de socializacion por facultad en total 66 reuniones o espacios
de socializacién al afno.

Las Facultades reportaron un porcentaje de participacion del 90% entre docentes y
estudiantes en los espacios programados.

Las dependencias administrativas aportaron igualmente al Desarrollo del Objetivo
estratégico y la politica de Gobierno, a través de la difusion de la identidad institucional a
través de las siguientes acciones:

Actualizacion de informacién institucional para medios de difusibn como
Actualizacion de la pagina web institucional.

Visualizaciéon de la Vision y la Mision, y los valores de la Universidad de Boyaca
segun las tematicas de trabajo en cada una de las piezas graficas, comunicaciones
y demas formatos utilizados por las dependencias.

Realizacién de los cursos de induccion y reinduccion para la socializacion de la
cultura corporativa institucional para 481 funcionarios de los cuales aprobaron los
modulos 344, es decir un cumplimiento de la meta del 46.36%., frente a un promedio
de 742 funcionarios.

Funcionarios nuevos capacitados: 82/108= 75.92%

10
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- Funcionarios antiguos capacitados:262/742= 35.31%

1.2 Politica Académica
1.2.1 Programa: Estudiantes
1.2.1.1 Proyecto: Seleccion de estudiantes.

La Universidad de Boyaca dio cumplimiento al Objetivo estratégico de Asegurar la promesa
de valor a través de la Politica Académica, mediante el estricto cumplimiento de los
procesos de seleccion de estudiantes acorde a los perfiles de ingreso definidos.

Desde las dependencias Académicas y Administrativas, (Vicerrectoria Académica,
Facultades y Secretaria General) se realizaron a cabalidad los procesos de seleccion de
estudiantes a través de las siguientes actividades con sus resultados:

- Se adelantaron las sesiones de comité de admisiones, bajo los lineamientos
institucionales establecidos:
131 sesiones sede Tunja
72 sesiones sede Sogamoso

- Como resultado de los comités de seleccion en el afio 2024 se refieren las siguientes
cifras de inscripcion, admisién y matricula.

Tabla 1. Admision y Matricula estudiantil afio 2024

Numero de

. . Porcentaje
Periodo Numero de Numero de Porcentaje - Matriculados de
. . o de Nuevos .
académico Inscritos Admitidos .. Matriculados
Admisién Pregrado y o
y admitidos
posgrado
202410 1.877 1.764 94% 1.360 7%
202420 1.573 1.449 92% 1.216 84%
Total, aiio o 80%
2024 3.450 3.213 93% 2.576 0

Fuente: Secretaria general- Sistema Integrado de Informacién de la Universidad de Boyaca (2025)

11
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Adicionalmente, y como aporte al analisis de los procesos de seleccion de la poblacion
estudiantil, la Divisién de Planeacion y Acreditacién con participacion de las Facultades,
desarrolld 2 estudios de caracterizacion y procedencia de estudiantes de primer semestre.
En el estudio de caracterizacion 202410: participaron 646 estudiantes de pregrado y 79 de
postgrado. En el estudio de caracterizacion 202420, participaron 440 estudiantes de
pregrado y 66 de postgrado. Los resultados de estos estudios contribuyen de una parte, al
disefo de estrategias para los programas de divulgacién y mercadeo y de otra, al sistema
de alertas tempranas mediante la identificacién de variables de riesgo desde el ingreso a
primer semestre.

2.1.2.1 Proyecto: Permanencia de estudiantes.

Continuando con el Objetivo estratégico de Asegurar la Promesa de Valor y la politica
académica, a través de las acciones del plan de fomento de la permanencia estudiantil,
ejecutado desde las facultades y la Vicerrectoria Académica con el apoyo de las
dependencias administrativas que intervienen para la asegurar la permanencia de
estudiantes, reducir la desercion y fomentar la graduacién, se presentan los resultados para
el afo 2024, frente a la permanencia, desercién y graduacién de los estudiantes.

La Vicerrectoria Académica aport6 a este proyecto las siguientes actividades:

- Generacion del aplicativo Sistema de Seguimiento a desercion y plan para el
fomento de la Permanencia Estudiantil en el nodo analitica de datos.

- Revision y actualizacién del documento institucional Plan para el Fomento de la
Permanencia Estudiantil.

- Desde el Sistema Integrado de Informacion de la Universidad de Boyaca SIIUB, se
adelanto el proceso de sistematizacion de Sistema de Alertas Tempranas y Apoyo
Académico.

- Elaboracion del Documento institucional Sistema de Alertas Tempranas y Apoyo
Académico.

Las Facultades desarrollaron acciones concretas que contribuyen al desarrollo del
proyecto como son:

- Elaboracion de informes tutoriales con seguimiento académico de los cortes de
evaluacion del 40% y 60%, con reporte de situaciones académicas por semestre.

- Elaboracion de los informes de permanencia estudiantil.

- Desarrollo de las tutorias individuales y grupales.

- Jornadas y actividades de divulgacién de los sistemas de financiacion con las
diversas entidades (Icetex, Credity, Comultrasan, Bancolombia, Fincomercio).

En este ultimo aspecto, se reporta el numero de créditos otorgados por las entidades
mencionadas en el ano 2024, un total de 3.424.

12
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llustracion 1. Créditos -Matricula afio 2024

Créditos-Matricula Otorgados afio 2024

2000
16611763

1500 1266 1302
1000
500 293380

ul wa 2 I

0 — s
Credity Icetex Comulatrasan Bancolombia Fincomercio Total

H 202410 m 202420

Fuente: Seccion de Créditos Division Financiera_Universidad de Boyaca_2024

Otra estrategia Institucional liderada por la Rectoria para el fomento a la permanencia la
constituye el otorgamiento de Becas, se otorgaron en el afio 2024 un total de 2.692 becas,
discriminadas asi: en 202410: 1.357 becas y en 202420: 1.335 becas.

Asi mismo, desde la Vicerrectoria Académica con el concurso de las 6 facultades puso en
funcionamiento el plan 577, que hace relacion a la identificacion de 577 posibles desertores,
que fueron intervenidos a través de estrategias académicas, de acompafiamiento y apoyo
administrativo, de los cuales el 67% renové su matricula.

De otra parte, y como resultado del plan de fomento a la permanencia estudiantil, se
presentan las estadisticas de desercién y graduacion para el afio 2024.

La Vicerrectoria Académica realiza anualmente el andlisis de la tasa de desercion
estudiantil, de dos formas, calculo con el método Institucional a corte de 2023 y el reportado
por SPADIES a 2022 asi:

Tabla 2 Desercion estudiantil

Tasa de desercion Tasa de desercion
Método Institucional SPADIES*

202310 6.7% -

202320 8.1% -

202210 - 6.19%

202220 - 6.02%

*El ultimo reporte de SPADIES esta a 202220

El promedio de desercion segun el método institucional fue del 7.4 % y del 6.1% segun el
método SPADIES, el cual en el afio 2022 estuvo por debajo de la media nacional que fue
del 8.08%.

13
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Las principales causas de desercion identificadas en el afio 2024 fueron:

Graduacion Pendiente con el 33.3%; bajo rendimiento académico 16.9%; dificultades
economicas 10.7%; cambio a otra universidad 8.8%; aplazamiento de semestre 5.3% y no
se identificd con el programa académico 3.4%.

En el afio 2024 se realizaron 11 ceremonias de grado, en las cuales recibieron el titulo
profesional de pregrado 686 graduados y 427 graduandos de postgrado, para un total de
1.113 nuevos graduados de la Universidad.

llustracion 2.Numero de Graduados 2024

Graduados 2024

1500
1113
1000
686
500 427
0
Graduados Pregrado Graduados Postgrado Total

Fuente: Secretaria General, Universidad de Boyaca (2025)

1.2.2. Politicas de Calidad y Politica Académica
1.2.2.1 Programa: Calidad académica y administrativa

1.2.2.1.1 Proyecto Acreditacion de programas académicos.

Prosiguiendo con el Objetivo de Asegurar la promesa de valor y desarrollo de la Politica
Académica, se muestran los resultados del Proyecto de Acreditacion de Programas
académicos. Durante el ano 2024, se avanzo6 en las acciones tendientes a incrementar en
dos nuevos programas acreditados de alta calidad por el Ministerio de Educacion y el
Consejo Nacional de Acreditacion. Como resultados que aportan a esta meta se tiene:

- Acreditacion de alta calidad por 6 afos del Programa de Comunicacién Social,
mediante Resolucién MEN 011119 9 de julio de 2024.

- Radicacion ante el Consejo Nacional de Acreditacién de los Programas de
Administracion de Negocios Internacionales e Ingenieria de Sistemas, que se
encuentran en fase de seleccién de pares y se espera visita en 2025.

En cuanto a la renovacién de acreditacion de 10 programas académicos mantienen y / o
renuevan su acreditacion, los siguientes programas obtuvieron la reacreditacion en el afo
2024.
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Tabla 3 Programas Acreditados 2024

Numero de

Proarama Acreditacion Resolucién Fecha Fecha Vigencia
9 Ireacreditacion MEN Obtencion finalizacion  (afhos)

Psicologia 22 3205 19/03/2024  19/03/2030 6
Ingenieria 2 3206 19/03/2024  19/03/2030 6
Ambiental
EED 22 2025 28/02/2024  28/02/2030 6
Grafico
Derecho y
Ciencias 12 004291 12/03/2021  12/03/2025 4
Politicas*
Medicina * 12 017365 27 /12/2019 27 /12/2023 4
Terapia 1a 004070  20/04/2020 20/04/2024 4

Respiratoria*
*Programas en tramite de renovacion- se registré informacion en plataforma CNA en 2024, o recibio6 visita de
pares y en espera de concepto.

Las Facultades con el acompafamiento de la Division de Planeacion y acreditacion
realizaron y cumplieron todas las etapas del proceso de autoevaluacion y autorregulacion,
asi como el oportuno registro de los procesos en la plataforma del Consejo Nacional de
Acreditacion para el logro del sostenimiento de la acreditacién de programas académicos.
Adicionalmente, 4 programas en 2024 radicaron ante el CNA el plan de mejoramiento en
atencion a recomendaciones a resoluciones de acreditacion.

1.2.2.1.2 Proyecto Acreditacion institucional nacional e internacional.

Con el liderazgo de la Rectoria y el trabajo de cada una de las dependencias académicas
y administrativas de la Institucién, se logré avance significativo en el cronograma de
Autoevaluacion Institucional planeado para el afio 2024, con el 100% de cumplimiento de
las actividades propuestas. El proceso de autoevaluacién con fines de reacreditacion
institucional aporta al cumplimiento de las 10 politicas institucionales, que a su vez son
congruentes con los 12 factores de acreditacion institucional. Se efectud el desarrollo de
las siguientes etapas del proceso de autoevaluacion institucional:

1. Planeacion del Proceso: Construccién de Instrumentos a partir de la revision de
lineamientos del CESU Acuerdo 02 de 2020- Actualizacién de aspectos a evaluar de octubre
de 2022. (Matriz de calificacion, definicion de indicadores, construccion, validacion y pilotaje
de instrumentos (6 instrumentos disefiados)

2. Sensibilizaciéon y Capacitacion: Disefo e implementacion del plan de medios para la
sensibilizacién del proceso de autoevaluacion institucional, se elaboraron 12 documentos
con la descripcion de cada uno de los factores de evaluacion; 41 videos y 76 piezas con
informacion de los 12 factores; 12 boletines difundidos por medio del correo electrénico
institucional; Se obtuvieron las siguientes interacciones: Canal de YouTube: 5314
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visualizaciones; Boletines correo electrdnico: + 1000 aperturas del correo. Visualizaciones
en redes sociales, promedio 2894 vistas.

3. Ponderacion: Ratificacion de la Ponderacion de Factores segun Acuerdo del Consejo
Directivo 131 de 15 de octubre de 2020

4. Desarrollo de la etapa de calificacion de factores, caracteristicas e indicadores de
autoevaluacion mediante metodologia de grupos focales, desarrollo de 12 reuniones de
grupo Focal con la participacion de 105 representantes de los diferentes grupos de interés
estas sesiones de calificacion se desarrollaron entre los meses de agosto y septiembre de
2024. Generacion de 1 Informe consolidado con la trascripcién de los aportes y valoracion
de los participantes y socializado en el Comité de Acreditacién Institucional del dia 6 de
diciembre de 2024.

4. Fase de Recopilaciéon de Informacion: Participacion de todos los estamentos en el
diligenciamiento de Encuestas, donde de una muestra proyectada de 1.420, se logré
encuestar un total de 2.331 estamentos superando la meta proyectada, mediante una
mayor convocatoria y capacidad de respuesta de las dependencias participantes

Avances compromisos proceso de Acreditacion Institucional Internacional RIEV

Dentro del Plan de Desarrollo se estableci6 como meta lograr en la vigencia del plan la
reacreditacion institucional internacional, la cual se cumplié en el afio 2023, ademas en el
afio 2024, la Universidad de Boyaca participo en el 8° Coloquio del Sistema Internacional
para la Medicién, Mejoramiento y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién en
Modalidad Virtual, donde la Universidad de Boyaca fue la anfitriona, este evento se
desarroll6 los dias 6,7 y 8 de noviembre de 2024; La Universidad de Boyaca participd con
la Presentacion de avances y resultados del proceso de reacreditacion institucional y del
estatus de los programas acreditados por la RIEV de la Universidad de Boyaca vy criterios,
estrategias y problematicas para consolidacion del Proyecto General de Desarrollo y su
relacién con el plan permanente de mejora, el disefio de un modelo de autoevaluacion y la
reconstruccion permanente del perfil general universitario.

1.2.2.1.3 Proyecto Calidad docente.

El Proyecto de Calidad docente aporta al Objetivo de Asegurar la promesa de valor y a la
Politica de Calidad. Con el liderazgo de la Rectoria, durante el afio 2024, se lograron
importantes resultados en materia de la continuidad del programa DIA (Doctorados para el
Desarrollo de la Investigacion y la Academia) y el mejoramiento de la cualificacion docente
a través de la formacion permanente y avanzada. Estos fueron los principales resultados:

- Evaluacion de plan de continuidad y aprobacion de reglamentacion de las comisiones de
estudio con seguimiento a los comisionados y revision de la continuidad y aportes a la
institucion de conformidad con el Acuerdo CD 1710 del 8 de mayo de 2024. El 82% de los
beneficiarios del programa DIA se encuentran vinculados a la Universidad, los cuales
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reportaron los avances de sus planes de formacion, actualmente se cuenta con 45 docentes
cursando formacion doctoral.

- indice de crecimiento de docentes con titulacion de Doctorado, se ha aumentado en un
87,1 %, respecto a la meta del plan de formacion doctoral, en el afio 2022 se contaba con
31 doctores titulados, para el ano 2024, se cuenta con 58 doctores titulados.

- Titulacién del nivel de maestria: En cuanto al cumplimiento de la meta de incrementar el
5% de los docentes con formacion de maestria, se observa un crecimiento del 6,31%, es
decir 26 docentes mas con nivel de maestria respecto ano anterior.

- Dentro del programa DIA en el 2024, se otorgaron comisiones de estudio en tiempo y
para estudios de doctorado por un valor de $484.272.059 y para maestria por $46.211.011,
con una inversion total de $530.483.070, siendo beneficiados 37 funcionarios (30 de
doctorado, 7 de maestria).

1.2.2.1.3 Proyecto Necesidades de capacitacion y formacién y Proyecto: Impacto de los
procesos de formacion y capacitacion docente.

- Se cumplié con el 100% del cumplimiento del plan de formacion y capacitacion docente,
con un total de 187 actividades de formacion, se capacitaron 447 docentes, de ellos 319
con horas para capacitacion en su PAL, se conté con 66 docentes formadores internos.

- Se dio inicio a un nuevo proyecto de estudio de necesidades de formacioén y capacitacion
docente se espera aplicar en 2025.

- Se realiz6 la socializacion del estudio de logros y resultados de formacion y capacitacion
docente y se plantea la construccion de plan de mejora y ejecucidon de un segundo estudio
2025

-En cuanto al seguimiento y evaluacién del nivel de segundo idioma de los docentes, la
ultima medicion fue realizada en el afio 2023, se evaluaron 395 docentes, de ellos 37.4%
tienen un nivel A2, el 35.95% tienen un nivel B1; el 18.2% nivel B2, el 7.85% nivel A1, y el
0.51% C1.

1.2.2.1.4 Proyecto: Formacion y capacitacion del personal administrativo y asistencial.

En el afio 2024, se adelantaron acciones de formacién y capacitacion al a través del plan
de capacitacion del personal administrativo y asistencial, donde se realizaron 23
capacitaciones programadas desde la Division de Recursos Humanos, donde participaron
151 funcionarios de 169, que corresponde al 89,6% del personal administrativo capacitado.

Desde la Vicerrectoria de Proyeccién Institucional a través de la Division de Tecnologia se
orientaron los médulos Plan de Fortalecimiento en Competencia Comunicativa Basada en
Tl, Plan de Fortalecimiento en Competencia de Innovacion Basada en TI, Plan de
Fortalecimiento en Competencia de Investigacion Basada en Tl y Plan de Fortalecimiento
en Competencia de Tecnolégica Basada en TI.

Durante el primer semestre de 2024, se convoco a 183 funcionarios administrativos de la
institucion, quienes fueron capacitados en Competencia Comunicativa Basada en Tl y en
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el Plan de Fortalecimiento en esta misma area. En el segundo semestre, se abrié una nueva
convocatoria para cuatro de los cinco moédulos de competencias disponibles en la
plataforma virtual (innovacion, comunicacion, investigacion y tecnologia). Se registraron
336 inscripciones de funcionarios, de los cuales 311 completaron satisfactoriamente los
cursos, lo que represent6 un 92% de efectividad. De este modo, se alcanzé el objetivo del
proyecto de formacién y capacitacion para el personal administrativo en ambos periodos
académicos del afio.

1.2.2.1.5 Proyecto Sistema integrado de gestion administrativa.

Se avanzé en la implementacién de otros sistemas de gestién, como son el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001 y el Sistema de Gestidén de Servicios
de Tecnologias de la Informacion ISO 20000-1. Se realizaron acciones de documentaciéon
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se avanzé en las tareas
preliminares para la integracion con la ISO 9001 con la documentacion de los sistemas de
gestion de forma independiente.

1.2.2.1.6 Proyecto: Sistema de aseguramiento de la calidad académica de la Universidad de
Boyaca SACUB.

- Se lograron adelantos en la actualizacion conceptual del documento del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad SACUB acorde al Proyecto Educativo Institucional
2022 — 2029, se articularon los objetivos estratégicos y las politicas institucionales.

- Se elaboré y aplicé un instrumento para evaluacion del Sistema de Aseguramiento
de Calidad de la Universidad de Boyacad, se convoco a responsables de los procesos
de autoevaluacion y autorregulacion de programas y de procesos de aseguramiento
de calidad institucional para conocer su percepcion y aportes al mejoramiento de las
acciones de autoevaluacion y autorregulacion, el analisis se presentara en el primer
semestre de 2025.

1.2.3 Politica Académica

1.2.3.1 Programa: Actualizacién, innovacién, flexibilidad curricular e implementacién de
resultados de aprendizaje

1.2.3.1.1 Proyecto Gestion curricular.

Bajo la direccion de la Rectoria y el trabajo coordinado entre la Vicerrectoria Académica y
las Facultades se adelantaron acciones orientadas a la evaluacion y seguimiento de los
curriculos de los programas académicos, siendo estas acciones sustanciales para el
Aseguramiento de la Promesa de valor y el desarrollo de la politica de calidad, toda vez que
se analizaron la organizacion de los créditos académicos, la congruencia de los elementos
del curriculo, el plan de estudios, competencias y perfiles. Como principales resultados
para el afio 2024 se describen los siguientes:

- Realizacion de 8 sesiones de Comité Institucional de Curriculo.

18



U3 Universidad de Boyaca

Acreditacion Nacional en Alta Calidad - C.N.A.
Reacreditacion Internacional Plena - RIEV

- Presentacion y Revision de los planes de estudio de 9 programas de pregrado:
Ingenieria de Sistemas; Ingenieria Ambiental; Medicina; Arquitectura Fisioterapia;
Enfermeria, Bacteriologia y Laboratorio clinico; Administracion de Empresas; Licenciatura
en Educacion Infantil. De estos Programas, 4 fueron presentados y aprobados por el
Consejo Directivo:

Medicina: Acuerdo CD 1730 (03 de julio de 2024)

Bacteriologia y Laboratorio Clinico Acuerdo CD 1764 (21 de noviembre de 2024)
Licenciatura en Educacion Infantil Acuerdo CD 1763 (21 de noviembre de 2024)
Ingenieria de Sistemas: Acuerdo CD 1715 (08 de mayo de 2024))

- Presentacion y Revisiéon a los planes de estudio de 9 programas de postgrado:
Maestria en Sistemas Integrados de Gestion QHSE; Maestria en Ingenieria Ambiental;
Maestria en Derecho Procesal Probatorio; Esp. en Derecho Laboral y Seguridad Social;
Maestria en Urbanismo; Especializacion en QHSE Tunja; Especializacion en Seguridad y
Salud en el trabajo; Especializacion en Gestion de Patrimonio cultural; Maestria en
Gerencia de Proyectos. De estos se aprobaron por Consejo Directivo:

- Maestria en Sistemas Integrados de Gestién. Acuerdo CD No. 1739 del 16 de julio
de 2024

- Maestria en Ingenieria Ambiental: Acuerdo 1716 (08 de mayo de 2024)

- Especializacion en Medicina del Deporte y la Actividad Fisica: Acuerdo 1717 (08 de
mayo de 2024

- Especializacién en Derecho Laboral y Seguridad Social Acuerdo 1732 (03 de julio
de 2024)

- Especializacién en Gerencia Turistica modalidad Virtual. Acuerdo 1737(16 de julio
de 2024)

- Maestria en Urbanismo a modalidad Hibrida: presencial-Virtual y se adiciona un
lugar de ofrecimiento. Acuerdo 1738 (16 de julio de 2024)

- Presentacién y Revision de los planes de estudio de nuevos programas: Doctorado
en Gestidon e Innovacion Educativa, Doctorado en Ciencias Ambientales; Doctorado en
Salud Publica; Especializacién en Medicina Interna; Especializacion en Gestion del recurso
Hidrico. De estos programas fueron presentados al Consejo Directivo y fueron aprobados
los siguientes:

- Doctorado en Salud Publica aprobado mediante Acuerdo CD 1746 de 4 de
septiembre de 2024

- Doctorado en Ciencias Ambientales aprobado mediante Acuerdo CD 1751 de 11 de
septiembre de 2024

- Doctorado en Gestion e Innovacion Educativa aprobado mediante Acuerdo CD 1752
de 11 de septiembre de 2024

19



U3 Universidad de Boyaca

Acreditacion Nacional en Alta Calidad - C.N.A.
Reacreditacion Internacional Plena - RIEV

- Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo modalidad virtual, aprobado mediante
Acuerdo CD 1695 (08 de febrero de 2024)

- Especialidad en Pediatria. ACUERDO 1786D18 de diciembre de 2024)

- Actualizacién y Aprobaciones de Proyectos Educativos de Programas PEP: Se
actualizaron 15 PEP de los Programas de: Enfermeria; Ingenieria de Sistemas; Contaduria
Publica Virtual, Contaduria Publica; Maestrias de: Urbanismo, Administracion, Gerencia de
Proyectos, Gestion del Patrimonio Cultural, Inclusién y la Interculturalidad, Derecho
Procesal, Probatorio; Especializaciones: Derecho Laboral y Seguridad Social, Gerencia de
Instituciones de Salud, Epidemiologia, Gestion del Patrimonio Cultural, Seguridad y Salud
en el Trabajo.

1.2.3.1.2 Proyecto Modelo pedagégico

Igualmente, en trabajo articulado entre la Vicerrectoria Académica y las facultades, se
adelantaron durante el afio 2024, acciones tendientes a la consolidacion y evaluacién del
Modelo Pedagdgico Institucional. Entre las que se cuentan:

- Elaboracion del estudio de Impacto (Resultados) de la Gestidon Curricular

- Construccion del Documento de estrategias de mejoramiento de la gestién curricular
de los programas académicos.

- Desarrollo de 2 cursos de formacion en el Modelo Pedagdgico Institucional, e
inclusion de informacién relacionada con esta tematica en los boletines del
Laboratorio pedagdgico, orientado por el Centro del Conocimiento para el Desarrollo
Profesoral. Estos dultimos liderados desde la Vicerrectoria Académica con
participacién de programas académicos.

1.2.3.1.3 Proyecto: Resultados de aprendizaje.

En el afio 2024, se adelantaron acciones orientadas a dar continuidad a la implementacién
y evaluacion de los resultados de aprendizaje en los programas académicos, lo anterior
como elemento sustancial para el cumplimiento del objetivo estratégico de Asegurar la
Promesa de Valor.

Las facultades reportan las siguientes acciones:

- Actualizacion de syllabus acorde a los resultados de aprendizaje definidos.

- Socializaciéon de Resultados de aprendizaje con los estudiantes

- Capacitacion en formulaciéon de resultados de aprendizaje, se capacitaron 350
profesores.

- Aprobacién de resultados de aprendizaje de nuevos programas o actualizacion de
los resultados de aprendizaje de programas que realizaron procesos de
actualizacién curricular.
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- Evaluacién de resultados de aprendizaje en las diferentes asignaturas con
cumplimiento entre el 80 y 90% al final del curso, y un alcance de resultados de nivel
intermedio (notas de final de curso entre 3.8 y 3.9)

Desde la Vicerrectoria Académica y Centro de Desarrollo para la Formacion y Capacitacion
Docente, se adelantaron acciones para el seguimiento, revision y definicion de criterios de
evaluacion de syllabus y resultados de aprendizaje, con el desarrollo de sesiones de
capacitacion a las facultades.

De otra forma, como parte del cumplimiento de la meta institucional de tener anualmente al
50 % de estudiantes por encima del promedio nacional de las pruebas SABER PRO cada
afo, se registran a manera de sintesis los siguientes resultados del desempeiio en las
Pruebas Saber Pro a nivel institucional, el analisis corresponde a los resultados 2023 que
fueron los ultimos resultados socializados, se espera los resultados de 2024 en el afio 2025.

La Media Nacional fue 145 y la Institucién obtuvo un promedio de 147. En 2023 se
presentaron a las pruebas Saber Pro, 752 estudiantes, de estos, 321 en el primer semestre
y 431 en el segundo semestre, donde 400 estudiantes es decir el 53,2% obtuvieron puntajes
por encima de la media nacional.

1.2.3.1.4 Proyecto Didacticas innovadoras.

Las Facultades refieren desarrollo de actividades desde los propios campos de
conocimiento, para la implementacibn de diversas didacticas innovadoras, o
implementacién de enfoques como el aprendizaje basado en problemas entre otros. Como
resultado en el afio 2024, se reportaron 167 docentes de 632, que implementan didacticas
innovadoras es decir el 26,42% sistematiza estas actividades con lo que se evidencia la
necesidad de mejorar la participacion de los docentes en el disefio de didacticas
innovadoras o mejorar el registro de estas. Por facultad se reporta el siguiente numero de
didacticas innovadoras (24 FCHE, 14 FADU, 23 FCIN, 28 FCJS, 51 FCAC, 27 FCSA).

1.2.4 Politica de Proyeccion Institucional
1.2.4.1 Programa: Visibilidad nacional e internacional

1.2.4.1.1 Proyecto: Fortalecer la relacion con los grupos de interés nacional e internacional
(investigacion, extension, proyeccion social).

En el ano 2024, las Facultades Académicas en coordinacion con la Vicerrectoria de
Proyeccion Institucional, a través de la Division de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales, desarrollaron diversas actividades encaminadas al fortalecimiento del
plan de internacionalizacion institucional, como parte integral del aseguramiento de la
promesa de valor. Se destacan las siguientes actividades con sus resultados.

- Realizacion de 8 comités de Internacionalizacion con seguimiento y
acompanamiento de los planes de trabajo de las facultades que reportan el siguiente
cumplimiento de los planes de internacionalizacion
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1.2.4.1.2 Proyecto Internacionalizacidon académica.

Los procesos de internacionalizacion académica, liderados desde la Vicerrectoria de
Proyeccion Institucional durante el afo 2024, muestran avances, con el cumplimiento y
superacion de algunas de las metas propuestas, tales como el incremento del 20,38% anual
de las actividades de formacién con enfoque internacional en los programas académicos;
el incremento anual de la participacion de docentes extranjeros en los programas
académicos de pregrado y postgrado de la Universidad de Boyaca, se logré en un 25% en
la modalidad virtual y en un 168% en la modalidad presencial, lo anterior demuestra el
mejoramiento en la participacidén de docentes extranjeros en la institucion lo que contribuye
a los procesos de internacionalizacion.

De otra parte, las cifras de participacion de docentes de la Universidad de Boyaca en otras
IES nacionales y extranjeras muestran un porcentaje de participacién en la Modalidad
virtual del 12,5%. Las actividades registradas en este aspecto corresponden a las
asignaturas impartidas por parte de los profesores de la Universidad de Boyaca de manera
presencial o virtual en Universidades aliadas, incluyendo la realizacion de clases espejo,
clases COIL y Masterclass.

Dentro de las actividades destacables que movilizaron los anteriores indicadores estan:

Mejora en sistemas de informacion:

e Se implementé el uso de formularios de Google para registrar actividades de
internacionalizacion.
e Se consolido el micrositio de Internacionalizacién en la web institucional.

Registro de actividades:

e Se documentaron comités, clases espejo, COIL, MasterClass, movilidad docente y
administrativa, salidas pedagodgicas, misiones académicas y actividades en
segundo idioma.

Actividades realizadas:

e Se llevaron a cabo 827 actividades de formacién con enfoque internacional, un
aumento del 20.38% respecto a 2023.

e Las facultades mas activas fueron Ciencias de la Salud y Arquitectura, Disefio y
Urbanismo.

Participaciones:

o Total, de 14.274 participaciones:
e 6.978 estudiantes de la Universidad de Boyaca
e 7.296 estudiantes externos
e 13 docentes de la Universidad
o 125 docentes externos
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Actividades en segundo idioma:

e 109 en Tunjay 17 en Sogamoso, con predominio de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables (74.3%).

e Disminucion del 61.35% en actividades en segundo idioma respecto a 2023.

e Participacion de 2.356 estudiantes, principalmente en inglés, japonés e italiano.

Participacién docente:

e Docentes extranjeros: 164 participaciones virtuales y 51 presenciales.
e Docentes de la Universidad: 179 virtuales y 72 presenciales.

Eventos destacados:

o 3 ferias de paises (2 en Tunja, 1 en Sogamoso).
e International Week 6.0 con conferencias, ferias y participaciéon de embajadores de
varios paises y autoridades locales.

Aportes del Instituto de Estudios del Futuro (IEF):

Coloquios: “Mentes y Maquinas” y “IA: Futuros de la creatividad”.
Coleccién de ensayos: “Educacion del futuro”.

Conversatorio: “IA y Bibliotecas del futuro”.

Seminario Internacional: “Mentes y maquinas”

Se destaca el trabajo adelantado por el Instituto de estudios del Futuro a la
internacionalizacion, a través del Proyecto de investigacion en Inteligencia Artificial
Sostenible con Universidad de Brasilia. proyecto de investigacion alrededor de la
apropiacion ética, transparente y sostenible de la Inteligencia Artificial camino a la definicion
de lineamientos de politica publica para el contexto colombiano.

La formulacion de este proyecto ha permitido la exploracion de un concepto en
construccion, la Inteligencia Artificial Sostenible (SAI, por sus siglas en inglés), sobre el cual
se espera dar tramite a los cuestionamientos éticos, sociales, ambientales y econdmicos
en el desarrollo de sistemas de IA.

El proyecto en formulacién se encuentra en un estado de avance del 70%, del cual se
resalta la construccién conceptual y metodoldgica realizada, el proceso de identificacion de
sistemas de IA susceptibles de evaluacién y del marco juridico existente. Estos hallazgos
ponen en contexto la necesidad de comprender el alcance de narrativas como la
“apropiacion de la A ética, sostenible y transparente”, bandera de organismos multilaterales
y gobiernos.

1.2.4.1.3 Proyecto Movilidad de los estamentos.
Los resultados del Proyecto de Movilidad de los estamentos en el afio 2024 fueron:
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- Durante el afo 2024, se llevé a cabo la movilidad de docentes en modalidad
presencial de doble via.

- En movilidad docente saliente se registran 73 docentes en movilidad saliente, de
estas 54 en 202410 y 19 en 202420. En la tabla # 4 se muestra la movilidad docente
saliente, por facultad, donde la Facultad de Ciencias Humanas y Educativas registré
mayor movilidad saliente.

- Encuanto ala movilidad docente entrante se evidencian 64 docentes en movilidad
entrante, 28 en 202410 y 36 en 2024 20.

Respecto a la movilidad estudiantil entrante para el afo 2024,se recibieron
postulaciones de 62 estudiantes, realizadas por las universidades: Universidad César
Vallejo (Pert), Lé Ecole de Psychologues Praticiens (Francia), Universidad Andina del
Cusco (Peru), Universidad Privada Franz Tamayo (Bolivia), Universidad Nacional de
Cdrdoba (Argentina), Universidad Nacional de Cuyo (Argentina), Universidad Auténoma de
Chiapas (México), Universidad de Colima (México), Universidad de La Salle (México),
Universidad de Tiradentes (Brasil), Universidad Sefor de Sipan (Peru), Universidad
Mesoamericana San Cristobal de las Casas (México) y Universidad Tecnoldgica Privada
de Santa Cruz (Bolivia).Finalmente se recibieron 53 estudiantes de intercambio entrante de
los cuales 27 corresponden al primer semestre y 26 al segundo. El pais del cual se registro
mayor movilidad entrante fue Peru seguido de Bolivia. La facultad con mayor movilizacion
estudiantil entrante fue la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables con 20
estudiantes seguida de la Facultad de Ciencias Humanas y Educativas con 13 estudiantes.

En cuanto a la movilidad estudiantil saliente, se llevaron a cabo 3 comités de intercambio
saliente, en los cuales se estudiaron las 74 postulaciones de los estudiantes interesados en
realizar intercambio avaladas por las facultades. Para el afio 2024 se reporté una movilidad
saliente de 45 estudiantes, 22 en 202410 y 23 en 202420.

El pais al que mayor solicitud hicieron para movilidad saliente fue México con 11 estudiantes
seguida de Peru con 10 estudiantes. Las facultades que registraron mayor movilidad
saliente fueron la Facultad de Ciencias de la Salud con 16 estudiantes en el afio, seguida
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables con 12.

Referente a la Movilidad Administrativa, se registré para el afno 2024 una movilidad de 60
funcionarios administrativos en doble via, 37 de ellos de la Universidad de Boyaca y 23
externos de orden nacional e internacional, En cuanto a los procesos de movilidad
administrativa saliente, se observa que estos se realizaron a nivel nacional, con el objetivo
de generar alianzas estratégicas y potenciar la visibilidad institucional en el pais, asi como
crear espacios de capacitacion y aprendizaje de nuevas metodologias propias de cada area
en la que los funcionarios desempefian sus labores. Por otro lado, las actividades de
movilidad administrativa internacional reportadas estuvieron orientadas al desarrollo de
actividades de aprendizaje profesional y al fortalecimiento curricular por parte de los
directivos de la institucion.
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1.2.4.1.5 Proyecto Relaciones interinstitucionales.

Dando continuidad a los resultados del Objetivo de Asegurar la Promesa de Valor, a través
de la Politica de Proyeccion Institucional, se registraron actividades y resultados en torno a
las relaciones interinstitucionales. Estas actividades fueron lideradas desde la Vicerrectoria
de Proyeccion Institucional, la Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
en trabajo coordinado con las Facultades y demas dependencias involucradas. Dentro de
estas actividades se resaltan las siguientes:

-En el marco del programa Studium, se realizaron 105 actividades, que beneficiaron a un
total de 10.278 participantes, entre docentes, padres de familia y estudiantes, en 31
Instituciones de Educacion Media ubicadas en los departamentos de Boyaca y Santander.
De un total de 207 convenios Studium, se abordaron 134 instituciones es decir se llego a
una cobertura del 45%, lo que equivale a un 90% de la meta institucional proyectada.

-Se realizaron 54 talleres Studium para estudiantes con 3960 participantes; 44 talleres con
padres de familia con 5997 participantes y 7 talleres para docentes con una poblacién total
de 321 participantes.

1.2.4.1.6 Proyecto: Gestidn de alianzas estratégicas.

En cuanto a la gestién de alianzas estratégicas, la Universidad de Boyaca en 2024, firmo
81 de los 116 convenios solicitados, cumpliendo con el procedimiento establecido en el
Sistema de Gestidén de Calidad de Procesos — SGCP; se logré una efectividad del 70% en
la firma de convenios. Para el ano 2024 se cuenta con un total de 870 convenios de los
cuales 21 son docencia servicio, 25 de cooperacion internacional, 26 con universidades
nacionales 95 universidades internacionales, 297 convenios Studium, 84 de practicas
formativas y proyeccion social, 278 de practicas profesionales ,17 de becas parciales y 27
de beneficios comunidad UdB.

1.2.4.1.7 Proyecto: Estudio de impacto de la internacionalizacién y las alianzas
interinstitucionales.

Durante el ano 2024, se dio continuidad a la socializacién del estudio de impacto
(resultados) mediante la elaboracién de infografias, igualmente se elaboré un documento
con las acciones a emprender con el fin de aportar con la mejora de los hallazgos
presentados a partir de dicho estudio de resultados.

1.2.5 Politica de Bienestar Universitario

1.2.5.1 Programa: Bienestar institucional

1.2.5.1.1 Proyecto: Mejoramiento de los servicios de bienestar a la comunidad universitaria
y participacion de los estamentos.

Continuando con el alcance del Objetivo estratégico Asegurar la Promesa de Valor, se

presentan los principales resultados del desarrollo de la politica de Bienestar Universitario,
la cual contribuye desde diferentes mecanismos al logro del objetivo estratégico, en torno
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a la formacion integral, el desarrollo humano y la calidad de vida de los diferentes
estamentos de la Universidad.

Los principales resultados se muestran en los porcentajes de participacion de los diferentes
estamentos en los servicios de Bienestar asi:

Tabla 4 Participacion estamentos servicios de Bienestar Universitario

20210

Estudiantes 3.182 4.269 463 744

Docentes 399 557 79 82

Administrativos 160 172 12 12

Egresados 523 19.497 146 1.782
202420

Estudiantes 3.078 4.164 499 703

Docentes 401 559 70 73

Administrativos 157 165 12 12

Egresados 754 19.903 76 1.799

llustracion 3.Cobertura participacién en los servicios de Bienestar Universitario

Cobertura servicios de Bienestar Universitario 2024-
Poblacion atendida

3182 3078
744 703 755
419 522 402
I .78 160 12 147 I .70 157 12 76
— [ | | JE— [ | —
Estudiantes Administrativos Estudiantes Administrativos
2024-10 2024-20

ETunja M Sogamoso
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Las cifras de participacion demuestran la superacion de la meta institucional de lograr cada
afio que por lo menos el 40 % de los estudiantes, el 30 % de docentes, el 20 % de
administrativos participen en los servicios de Bienestar, sin embrago la meta de
participacion de egresados del 5% no se logra en el afio 2024.

Se destacan el desarrollo de las siguientes actividades por Servicio de Bienestar:

-Seccidén Salud: La seccion Salud llevo a cabo un total de 53 actividades orientadas a la
promocion y mantenimiento de la salud, involucrando activamente a la comunidad
universitaria contando con una participacion de 5399 usuarios.

-Seccidén de Psicologia: Aumento de horas de asesoria y atencion psicoldgica a 70 horas
semanales, beneficiando a 877 usuarios; 19 campafias en manejo de tematicos manejos
del estrés, comunicacién asertiva, gimnasia cerebral, impactando a 1,888 personas de la
comunidad universitaria y externa. Participacién en la red CODES Linea Desarrollo Humano
y Salud.

-Seccidn Cultura: Participacion en los encuentros CODES y ASCUN cultura Nodo Oriente
en el Regional que se disputo en Ocafa con la Integracién Artistica Folclérica de la
Universidad de Boyaca (IAFUB). Se obtuvieron reconocimientos en estas participaciones,
Ganadores de encuentro CODES mondlogo primer puesto, cancion inédita segundo puesto
y danza folclérica tercer puesto.

-Seccion Deportes: Participacion en los Juegos Nacionales Universitarios, Fase
Departamental - Participacion de 167 deportistas (151 sede Tunja 16 Sede Sogamoso) en
9 deportes (Ajedrez - Baloncesto - Baloncesto 3 x 3 - Futbol - Futbol Sala - Tenis de Mesa
- Tenis de Campo - Voleibol - Voleibol Arena) / se gané la clasificacién a la fase Regional en
los deportes de Ajedrez, Baloncesto Femenino y Masculino. Destacada participacion en
Juegos Nacionales Universitarios ASCUN 2024. Con un total de 27 deportistas, tres
entrenadores y un delegado, que se realizaron en la ciudad de Pereira entre el 19 de
septiembre y el 3 de octubre

1.2.5.1.2 Proyecto Educacién superior inclusiva.

La seccion de inclusion durante el ano 2024 registré un aumento en el numero de
estudiantes atendidos, a quienes se les realizdé seguimiento académico y psicosocial, en el
ano 2024 se atendié un total 105 estudiantes de 136 priorizados bajo el enfoque de
educacion inclusiva lo que corresponde a una cobertura del 77.2%. Se realizaron 104
actividades grupales relacionadas con talleres, campafas, capacitaciones y grupos de
ayuda mutua, que han vinculado a los diferentes actores de la comunidad universitaria
como estudiantes, funcionarios y padres de familia, incrementando el numero de
participaciones. Se realizd seguimiento a las practicas inclusivas educativas, asi como
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acciones de difusion de la politica de inclusion con los estudiantes y docentes que
ingresaron a la Universidad de Boyaca. Se ejecuté el curso de Disefio Universal para el
Aprendizaje y se participd en ponencias de caracter internacional.

1.2.5.1.3 Proyecto Fortalecimiento del programa de tutorias.
Se consolidé el programa de tutorias para favorecer la permanencia estudiantil y el logro
académico, a través de los siguientes resultados:

Participaciéon de 2.330 estudiantes de 4615 estudiantes matriculados, alcanzado una
cobertura del 50.48% de estudiantes con acompafamiento tutorial. Se reporta la
capacitacién de 29 docentes de 41 docentes nuevos en el programa de tutorias lo que
corresponde al 70.73% de participacion. Se dio continuidad a los procesos de capacitacion
de docentes en las habilidades para la ejecucion de tutorias con una participacién de 252
docentes es decir el 44.76%, superando la meta anual de capacitacion del 35% de la
poblacién docente.

De otra parte, se realizaron acciones para el fortalecimiento del Sistema de Alerta Temprana
SATAE, por medio del seguimiento de prueba académica, capacitaciéon docente y
realizacion de talleres y asesorias.

1.2.5.1.4 Proyecto Bienestar virtual.

Durante el afio 2024, se dio continuidad a la implementacion de nuevas estrategias para la
prestacion de servicios de bienestar universitario mediados por las TIC. orientando al
desarrollo humano, la formacién integral y la calidad de vida. En la Sede Tunja se realizé
un total de 25 acciones, en la Sede Sogamoso un total de 8 actividades virtuales o remotas
con apoyo de las TIC tales como asistencia psicoldgica remota, chat con el psicélogo,
Webinares en promocién de habitos y estilos de vida saludables, Webinar en prevencién de
la salud mental, Podcast entre otros. Otra de las actividades desarrolladas por Bienestar
Universitario con el soporte de la Tecnologia son los programas radiales emitidos en
UdBVirtual radio, con 37 emisiones del Programa radial Ubienestar, la audiencia registrada
fue de 2.665 oyentes.

1.2.5.1.5 Proyecto Estudio de impacto de servicios de bienestar universitario.

En el afo 2024 se termind de consolidar el documento de impacto (Resultados) de los
servicios ofrecidos por el Bienestar Universitario, la muestra fue de corte no-probabilistica,
se encuestaron 970 personas en la sede Tunja y 398 en la Sede Sogamoso y 3 personas
Sede Yopal, en edades entre 15 y 68 afios, de ambos géneros, asi mismo se realizaron
estrategias de socializacion de dichos resultados y formulacion de acciones de mejora a
partir del estudio, particularmente los resultado percepcion de calidad de vida de la
comunidad universitaria para las sedes Tunja y Sogamoso se sitda en un nivel medio y alto.
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1.2.6 Politica de Proyeccion Institucional
1.2.6.1 Programa: Relacionamiento con egresados

1.2.6.1.2 Proyecto Actualizacion en la informacion de los egresados.

El proyecto de actualizacién en la informacion de egresados se desarrolld en el afio 2024 a
partir de actividades como es el proceso de sistematizacion de informacién a través de
herramientas de analitica de datos, lo anterior a través del trabajo adelantado con las
coordinaciones de tutoria de egresados de cada una de las Facultades y el Centro de
Gestién de Servicio para el Egresado. Se llegé a un porcentaje de actualizacion de datos
de egresados del 20.5%, superando la meta anual del 15% establecida para este proceso.
Para el afio 2024, se ha logrado un total acumulado del 90.7% de datos actualizados, en
linea con la meta quinquenal definida en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

1.2.6.1.3 Proyecto Acompafiamiento integral de egresados (tutorias, exaltacidn, formacion).
Durante el afo 2024, se dio continuidad a las actividades de acompanamiento integral a los
egresados trabajo desarrollado desde las coordinaciones de Tutoria en las Facultades en
coordinacion con el Centro de Gestion de Servicio para el Egresado.

Se destacaron el desarrollo de jornadas de actualizacién, encuentros y diversas actividades
que convocan a los egresados, en 2024, se reporta el desarrollo de 21 jornadas académicas
y actividades como encuentros, webinars, cafés, conversatorios y talleres practicos, se
logro integrar a 2561 egresados, un incremento del 20% en comparacion con el afio 2023.

Como evento institucional que convocé a egresados de todas las Facultades se relaciona
el Encuentro Institucional de Egresados realizado en la sede Sogamoso, al cual asistieron
274 participantes. En este evento se exaltaron a 32 destacados egresados, quienes se han
distinguido por su excelencia profesional, liderazgo en sus areas de desempefo y
compromiso con la sociedad.

1.2.6.1.4 Proyecto Interaccidn activa de los egresados con la universidad.

De otra parte, en el afio 2024 la Universidad de Boyaca, implement6 diversos mecanismos
de interaccion con los egresados a través de las diferentes funciones sustantivas,
actividades de gobierno y autoevaluacién. Como resultados se destaca la participacion de
egresados en 65 actividades de proyeccion social; 54 actividades de internacionalizacién,
42 de investigacién, 62 de docencia y 1076 participaciones en actividades de
autoevaluacion vy actividades de gobierno esta ultimas se relacionan con la participacion
de los egresados en los procesos de eleccion de representante a los érganos colegiados
donde en las ultimas elecciones se registré la participacion de 471 egresados.

Igualmente, en el aio 2024, se destaca la participacion de egresados en las actividades de
formacion continua a través de los cursos MOOC para egresados, donde se logro la
participacién de 187 egresados.
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1.2.6.1.5 Proyecto Preparacién para la vida laboral.
Para el cumplimiento de este proyecto, se desarrollaron diversas actividades con los
siguientes resultados:

-Ruta de Inmersién Laboral 2024-10. La lll version de la “Ruta de Inmersiéon Laboral”’. Para
la sede Tunja, se conté con 144 participantes, los cuales asistieron a 12 talleres
presenciales enfocados en diversas tematicas como: Perfil Profesional, Construccion de
Hoja de Vida, Entrevista Laboral, Impacto Profesional y Emprendimiento.

- Enfoque de talleres, ruta de inmersion presencial Sogamoso: Se contdé con 127
participantes entre estudiantes y egresados, los talleres ofrecidos en esta sede abarcaron
una gama amplia relacionada con las habilidades y preparacién crucial para el éxito
profesional en el siglo XXI.

- Ruta de Inmersion laboral virtual: Participacion de 127 asistentes
- Ruta de Inmersion 2024-20: Participacion de 135 asistentes

- Programa Activa tu potencial: El programa se desarrolld a través de 10 talleres en diversas
tematicas de interés (marca personal, habilidades blandas, inclusion en el mundo laboral,
habilitacion de servicios de salud entre otros), se registraron 185 participantes.

1.2.6.1.6 Proyecto Impacto de los egresados en el medio.

En el afo 2024, se dio continuidad al estudio de impacto (resultados) de egresados, a partir
de esta fase de analisis de resultados se avanzd en la formulacion de las acciones
emprendidas evidenciando los puntos fuertes y débiles del estudio y las estrategias
implementados como plan de mejora, lo anterior como requerimiento dentro de las
evidencias del proceso de acreditacion institucional.

1.2.1.7. Proyecto Beneficios a egresados.

La Universidad de Boyaca, continua desarrollando acciones orientadas al relacionamiento
con el egresado a través de medios e incentivos que buscan la adherencia con este
estamento. Las principales acciones con sus resultados se enuncian a continuacion:

- 35 convenios vigentes para prestacion de diversos servicios a los egresados se
incremento el 6% en la gestion y oferta de estos convenios respecto al afio anterior.
- Disefo y estructuracion del portafolio de servicios integral para el egresado.

1.2.6 Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura

1.2.6.1 Programa: Satisfaccién de los grupos de interés

1.2.6.1.1 Proyecto Seguimiento a la satisfaccion de los grupos de interés en todos los
servicios prestados en la universidad.

Finalmente, como parte del logro del objetivo de Asegurar la promesa de valor, a través de
la politica de Desarrollo Administrativo y de infraestructura, se realizaron actividades
orientadas a la medicién de la satisfaccion de los diferentes grupos de interés en servicios
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identificados, esta medicion fue realizada por la Division de Calidad en la Gestion de
Servicios con las diferentes dependencias involucradas.

En el afio 2024, se realizé la medicion de la satisfaccion de los siguientes servicios:

- Bienestar Universitario: Con una participacion de 480 encuestados, de los cuales
387 reportan un porcentaje de satisfaccion del 81%.

- Respecto al servicio de Tutorias se reporta un porcentaje de satisfaccion del 97%.

- Asi mismo la medicion de satisfaccion de los servicios prestados por Secretaria
General fue del 95%.

- Medicion de la Satisfaccion de otros servicios entre los que se cuentan: el Centro
de Conciliacién y Consultorio Juridico; el Centro Universitario de atencion en
Fisioterapia, el Centro de Asesoria en vivienda Urbana, el Centro de Asesoria
empresarial y la politica, obtienen un promedio un porcentaje de satisfacciéon del
89%.

2.0bjetivo Estratégico: Implementar la universidad 4.0

2.1 Politicas de Desarrollo Administrativo e Infraestructura; Politica de Desarrollo
Tecnoldgico

2.1.1 Programa: Entornos educativos basados en tecnologia

2.1.1.1 Proyecto Transformacion digital / ecosistemas digitales.

Desde la Vicerrectoria de Proyeccion Institucional a través de la Division de Tecnologia se
ha venido consolidando el documento “Lineamientos de transformacion digital” el cual
durante el afio 2024 surti6é ajustes a sugerencias emitidas por la Vicerrectoria Académica.
Este documento establecera las pautas sobre como la transformacion digital apoya los
procesos académicos y administrativos de la Institucion, permitiendo evidenciar su avance
tecnolégico a lo largo del tiempo. Se encuentra en revisién para presentacién a la Rectoria.

De otra parte, se continua con la implementacién de las buenas practicas digitales al
servicio de la gestién académica a través de digitalizacion de procesos relacionados con
mddulos del Sistema Integrado de Informacién de la Universidad de Boyaca SIIUB.

Se avanzo en acciones tendientes a obtener para el reconocimiento del modelo de gestion
de Tl por parte de un ente certificador tales como: elaboracion de informes de las areas o
especialidad de bases de datos, copias de seguridad servidores, redes, mesa de ayuda
entre otros, analisis de gestién de capacidad y redaccion de documentos, procedimientos y
0 guias para el cumplimiento de 37 numerales que exige la norma ISO 20000.
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2.1.1.2 Proyecto Recursos tecnoldgicos y software para la universidad.

Durante el afio 2024, en materia de este proyecto, se avanzé en la implementacién de
recursos tecnoldgicos acorde con analisis y autorizacion por parte de Rectoria. En concreto
se fortalecieron capacidades tecnolégicas para el desarrollo de funciones sustantivas y
administrativas a través de:

- En la sede Tunja: renovacion de 40 computadores de escritorio en dos salas del
Centro de Informatica; asignaciéon de 21 portatles a facultades y areas
administrativas; instalacion de 6 camaras web en el Centro de Informatica y
adquisicion de pantallas e impresoras que fueron implementadas en la sede.

- Enla sede Sogamoso: Asignacion de cuatro portatiles (uno renovado y tres nuevos
para préstamos); renovacion de los 20 computadores en la sala 202.

2.2 Politicas Académica y de Desarrollo Tecnolégico

2.2.1 Programa: Inteligencia artificial y digitalizacién para apoyar los procesos de
aprendizaje y administrativos

2.2.1.2 Proyecto Analitica de datos para los procesos académicos.

Las diferentes dependencias en el afio 2024 fortalecieron las capacidades y procesos en
torno a la Inteligencia artificial y en particular en la implementacion de la Analitica de datos
y capacidades tecnoldgicas en los diferentes procesos. Se destacan resultados como:

-Proyecto de Analitica de Datos para los procesos académicos: Desde la Vicerrectoria
Académica se implementaron 15 subsistemas dentro del Nodo de Analitica de Datos, los
ultimos implementados correspondieron al subsistema de seguimiento a resultados Saber
Pro; Creacion del aplicativo de seguimiento a la permanencia e inclusion de los subsistemas
de Egresados y Bienestar Universitario en el nodo de Analitica de Datos. Se destaca, la
obtencion del primer lugar en los premios INTERLAT LATAM 2024 pilar de Transformacién
Digital, en categoria Mejor estrategia de analitica de datos, con los subsistemas
anteriormente enunciados.

- Actividades desarrolladas por el Instituto de Estudios del Futuro: El Instituto de
estudios del Futuro, desarrolld importantes acciones orientadas al desarrollo de la
Inteligencia Artificial en la Institucion, a través de diversas acciones del orden académico,
investigativo y formativo con la comunidad académica, entre los principales resultados se
cuenta con: 5 Libros, 9 capitulos de libros, 7 articulos en revistas cientificas 1 participaciéon
en dialogos regionales sobre IA, 7 proyectos de investigacion en curso, 1 libro en curso, 6
coordinaciones de libros, 5 participaciones en eventos cientificos, 2 participaciones en
convocatorias, 4 talleres sobre IA en el Aula, y el Newsletter #IEFtelocuenta. Desarrollo de
5 Talleres de capacitacion “IA en el Aula”. Formulacién del Proyecto de investigacion
“Diseno de un modelo para la integracién de la Inteligencia Artificial Generativa en la gestion
académica y administrativa en las Instituciones de Educacién Superior en Colombia”.
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Igualmente, el Instituto de Estudios del Futuro aport6 con el desarrollo de 4 talleres sobre
Inteligencia Artificial para estudiantes y Docentes, las tematicas de estos talleres fueron:
Desmantelando una IA: perspectivas y limitaciones; ¢ Escritura Inteligente? IAG para la
investigacion; Tutores inteligentes: agentes de IAG para la educacion personalizada; El arte
de crear con IAG: contenido multimedia para todos.

- Analitica de Datos desde la Divisiéon de Tecnologia: Implementacién de seis tableros
de mando en Power Bl para gestionar la informacién necesaria en la recoleccion vy
publicacion de datos solicitados a la Divisién de Tecnologia para procesos de registro
calificado y acreditacion de la Universidad y sus programas académicos de pregrado y
posgrado.

- Aplicacion de Nuevas Tecnologias a los procesos formativos en las Facultades:
Durante el afo 2024, las Facultades Académicas desarrollaron e incorporaron
herramientas, espacios y medios tecnolégicos para el desarrollo de las funciones
sustantivas acorde a las particularidades de sus disciplinas asi:

Facultad de Ciencias de la Salud: Actividades relacionadas con entornos basados en
tecnologia en la Clinica de Simulacion; capacitacion de 44 docentes en curso de instructor
de simulacion clinica. Realizacién de 8 cursos de Soporte Vital Basico y 6 de Soporte de
Vida Cardiovascular Avanzado, con cobertura a 228 profesionales externos.

Facultad de Ciencias e Ingenieria: Apertura de laboratorios de hidraulica, geotecnia y
pavimentos, materiales, disefio y manufactura asistida, electricidad y electrénica,
automatizacién, centro de mecanizado torno, centro de mecanizado fresadora y el
SmartLab (simulacién de procesos industriales).

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables: Se gestion6 la adquisicion de un
nuevo paquete de simuladores con la empresa Gestionet para las dos sedes (Tunja-
Sogamoso) para areas como: marketing, finanzas, estrategia, innovacion, habilidades
blandas, emprendimiento y plan de negocio: Simulador Gestidén estratégica; Simulador
Direccion Financiera; Simulador Marketing ; Simulador Emprendimiento; Simulador Plan de
negocio; Simulador Gestion de la innovacion ; Simulador La isla de las ideas; Simulador
AgroSim. Aprovechamiento del Centro de Simulacion Gerencial y Operacion Bursatil, para
la docencia, la proyeccion social y la investigacion.

Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo: Integracion de Tecnologias en Disefio
y Construccion: Introduccion de pruebas de software en UnrealEngine para la
implementacién de realidad virtual y aumentada. Esta innovacion representa un avance
significativo en la simulacién de espacios arquitectdnicos y disefo de interiores, permitiendo
a los estudiantes interactuar con modelos tridimensionales en tiempo real.
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2.3. Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura
2.3.1 Programa: Sistemas de informacidon como apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas

2.3.1.2 Proyecto Sistemas de informacién para las funciones sustantivas y de apoyo de |a
universidad.

Se realizaron analisis, disefo, desarrollo e implementacion de ajustes en procesos
misionales y de apoyo dentro del Sistema de Gestion de Calidad de Procesos-SGCP. Al
finalizar el afo, se contd con doce ajustes en el entorno productivo, disponibles para la
comunidad académica. Estos ajustes abarcan funcionalidades que respaldan procesos
completos, como el proceso de investigacion realizada por docentes y la ampliacion de
funcionalidades en procesos académicos y administrativos.

2.3.1.2 Proyecto Sistemas de digitalizacion de la memoria documental académica y
administrativa.

Durante el ano 2024, se avanzé en la identificaciéon de la necesidad de implementacion de
la digitalizacion de los documentos académicos y administrativos, mediante procesos de
integracion e interaccion del SIIUB con el gestor documental de la Universidad como
repositorio y herramienta de gestion de los documentos, este proceso surte a través del uso
de web services, que sirven como puente para que SIIUB entregue un documento a SAIA.
El Proyecto avanzo parcialmente en la identificacion de la necesidad.

3. Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacidn y la innovacion

3.1 Politica de Investigacidn, Innovacién y Gestién del Conocimiento
3.1.1 Programa: Fomento de la investigacion, innovacién y creacién artistica

3.1.1.1 Proyecto Fortalecimiento de la produccién de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

El Objetivo estratégico Fortalecer la investigacion y la Innovacion, se desarroll6 a través del
cumplimiento de Programas y Proyectos que permiten el desarrollo de la Politica de
Investigaciéon, Innovacion y Gestiéon del Conocimiento. Frente al Proyecto de
Fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento desarrollo tecnoldégico e
innovacion se obtuvieron los siguientes resultados durante el afio 2024.

- Mantenimiento de la clasificacion de los grupos de investigacion y de investigadores
acorde a la Convocatoria - SNCTel 2021 - N0.894, para un total de 17 grupos, 5 en
categoria A, 12 en categoria B. En el afio 2024 se fusion6 el grupo PAME (no
reconocido) con NODOS grupos de FADU.

- Mantenimiento de 81 Investigadores reconocidos por Minciencias (3 Investigadores
Senior, 25 Asociados, 53 Junior)

- Postulaciéon de 17 grupos de investigacibn en la convocatoria 957- 2024 de
Minciencias.
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- Durante el afio 2024 se mantienen vigentes las 6 lineas de investigacion
institucionales con sus 51 sublineas definidas.

- Produccion Cientifica: El fortalecimiento de la investigacion ha generado proyectos
de investigacibn que generan nuevo conocimiento, desarrollos tecnoldgicos,
innovacién y apropiacion, resultados que fueron divulgados por los Grupos de
Investigacion a través de los siguientes medios:

Tabla 5.Produccion cientifica-articulos en revistas nacionales

CATEGORIA No. Articulos

B 6

Cc 15

D 3

No Indexada 14
Total 38

- Libros producto de investigacién: 3

- Capitulos de libro producto de investigacion: 5
- Libros académicos: 5

- Trabajos de grado de pregrado: 165

- Tesis de maestria: 9

- Movilidad nacional en investigacién: 14

Los resultados de los Grupos de Investigacion fueron difundidos a través de articulos en
revistas internacionales, revistas que se encuentran clasificadas por cuartiles (indicador de
impacto de la revista), siendo Q1 la categoria mas elevada.

Tabla 6.Produccion Cientifica-articulos en revistas internacionales

CUARTIL No. ARTICULOS

Q1 22

Q2 22

Q3 9

Q4 20

Revista Internacional no 2
Indexada

Total 75

Movilidad internacional en investigacion: 25 actividades de movilidad internacional
Formacién de recurso humano

Los investigadores adscritos a los Grupos de Investigacién desarrollaron la direccién o
codireccion de 200 trabajos de grado de pregrado, maestria o doctorado, o cual
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representa para Minciencias formacién de recurso humano y aporta para la categorizacion
de grupos e investigadores, se supera la meta institucional de mantener cada afo sobre
100 los productos de formacién de recurso humano.

Igualmente, en el afo 2024, el Instituto de Estudios del Futuro INEF aporta
sustancialmente a los procesos de investigacion con produccidn generada desde esta
dependencia y que impacta tanto a la academia como a la administracion en torno a estas
tematicas emergentes en materia de Inteligencia Artificial en diferentes ambitos, los
productos generados fueron los siguientes:

-5 Libros, 9 capitulos de libros, 7 articulos en revistas cientificas, 1 proyecto de investigacién
en red, 2 Coloquios, 1 conversatorio, 1 participacion en dialogos regionales sobre
Inteligencia Atrtificial, 5 talleres de formacion, 7 proyectos de investigacién en curso, 1 libro
en curso, 6 coordinaciones de libros, 5 participaciones en eventos cientificos, 2
participaciones en convocatorias, 4 talleres sobre IA en el Aula, y el Newsletter
#|EFtelocuenta.

3.1.1.2 Proyecto Gestion de la transferencia de conocimiento, desarrollo tecnoldgico e
innovacion (nacional e internacional).

En el afio 2024, se desarrollaron proyectos de investigacion cofinanciados y en alianza
Universidad-Empresa-Estado-Sociedad, lo resultados obtenidos fueron los siguientes:

- Formulacién de 34 proyectos cofinanciados, de ellos 6 internacionales y 28
nacionales, enmarcados en los intereses y necesidades investigativas de entidades
publicas y privadas, lo que ha posibilitado la gestion de recursos externos.

- Gestidon por parte de los grupos de investigacion con la participacion en 20
convocatorias, con 28 propuestas, donde a la fecha 3 estan en lista de financiables
por Minciencias y 8 proyectos aprobados de los postulados a convocatorias de
instituciones universitarias u otras entidades. Asi:

Postulacion a convocatorias: 8 Convocatorias Minciencias

- Convocatoria de la asignacion para ciencia, tecnologia e innovacién ambiental para
el ordenamiento alrededor del agua, la justicia ambiental y la transformacion
productiva para la resolucién de desafios ambientales y desarrollo sostenible del
pais - No. 34 (1 proyecto de FCIN).

- Convocatoria de la asignacion para la ciencia, tecnologia e innovacion del sistema
general de regalias para la conformacién de un listado de proyectos elegibles en
ciencias basicas y del espacio para mover la frontera del conocimiento en el pais y
fortalecer capacidades en los territorios - No. 36 (1 proyecto de FCSA).

- Reto 1. Aprovechar el conocimiento, conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad, bienes y servicios ecosistémicos. Convocatoria 43 - 2024 (3
proyectos de FCIN - CIPADE - FCJS, uno elegible en el puesto 2)

- Reto 2. Garantizar la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacion.
Convocatoria 41 - 2024 (3 proyectos de FCIN - FADU - FCAC - FCJS)
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- Reto 3. Asegurar la generacién, acceso y uso de energias sostenibles para todos.
Convocatoria 40 - 2024 (1 proyecto de FCIN y Centro de Innovacion)

- Reto 4. Garantizar la seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la poblacion en
el territorio nacional. Convocatoria 38 - 2024 (1 proyecto de FCSA)

- Reto 5. Poner fin a todas las formas de violencia. Convocatoria 39-2024 (1 proyecto
de FCIN - FCHE - Centro de Innovacion, elegible en el puesto 1)

- Reto 6. Convergencia Regional y Ordenamiento territorial. Convocatoria 42 - 2024
(2 proyectos, FCAC, CIPADE, FCIN - Centro de Innovacién, un proyecto elegible en
el puesto 2).

Postulacion a convocatorias de otras entidades estatales

Convocatoria ICFES 2024 (1 proyecto financiable donde los investigadores de
FCHE desisten de la financiacion por corto tiempo de ejecucion)

Convocatoria Programa Nacional de Estimulos portafolio 2024, Ministerio de
Cultura. Beca crénica Gabo (1 proyecto, FCJS)

Convocatoria Programa Nacional de Estimulos portafolio 2024, Ministerio de
Cultura. Beca de investigacion de publicos del sector sonoro y de medios
interactivos (1 proyecto seleccionado FCJS)

Postulacién y contratacion con Veolia Aguas de Tunja de 3 consultorias técnicas
con FCIN.

Postulacion y contratacion con Corpoboyaca de una consultoria con la FCIN.

Postulacion a convocatorias de Universidades

Convocatoria UDES 2025 (2 proyectos, FCSA, uno en fase de preseleccién)
Convocatoria No.13 - 2024 para la conformacién del banco de proyectos de
investigacion formulados por los grupos de investigacién, nodos especializados
de conocimiento y centros de investigacion avalados por la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia - 1 proyecto postulado por FCIN.

Postulacion a convocatorias internacionales

Instituto Nacional de Salud de Estados Unidos (NIH): RFA-AI-23-023:
International Research in Infectious Diseases (1 proyecto, FCIN)

Spencer Fundation Research Grants on Education: Large (1 proyecto, FADU,
FCIN, FCHE)

International Fund for Cultural Diversity - IFCD de UNESCO (1 proyecto, FADU)
Programa EcosNord - Minciencias 2023 - 2025 (1 proyecto, FADU)

Novo Nordisk Fonden (1 proyecto, FCSA — FCJS
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3.1.1.3 Proyecto Formacidn para la investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacién y
creacion artistica.

En trabajo coordinado de la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Investigacion
Ciencia e Innovacion y la participacion de las Facultades, se llevé a cabo el plan de
formacion docente para el desarrollo de la competencia investigativa en los docentes, las
actividades de formacion fueron las siguientes:

- Curso de integridad cientifica (16 horas)
- 3 jornadas en capacitacién y actualizacién de los procesos de registro de CvLAC;
GrupLAC,; registro de productos de investigacion e impacto de la investigacion.

Para la formacion en investigacion con estudiantes se desarrollaron 18 jornadas con la
participacion de 550 estudiantes con temas de actualidad en las sedes de Tunja y
Sogamoso.

Igualmente, como espacio de desarrollo de competencias en investigacién se realizo la
Semana de la Investigacion e Innovacion del 22 al 26 de abril en las sedes Tunja y
Sogamoso. En este evento se generaron escenarios de divulgacion, visibilidad y reflexion
de los resultados y productos investigativos de los Grupos y Semilleros de Investigacion de
la Institucion y de instituciones educativas convocadas. En el marco de este evento se
realizé la exposicion de 153 proyectos de estudiantes entre trabajos de grado, Semilleros
de Investigacién y tesis de maestria, adicionalmente se contd con 16 proyectos de
estudiantes de colegio en la sede de Sogamoso. Los asistentes de la sede Tunja y
Sogamoso tuvieron la oportunidad de participar en conferencias, talleres, cursos y
socializacion de proyectos. Asi mismo dentro de la programacién de la semana de
investigacion se desarrollaron los Campamentos Escolares Investigativos, actividad que
propende por cerrar las brechas en investigacion e innovacion entre el bachillerato y la
universidad, en donde se conto con la presencia de 4 colegios y 620 estudiantes de los
grados 10 y 11, provenientes de instituciones educativas de Tunja y Sogamoso.

3.1.1.4 Proyecto Consolidacion de la investigacion formativa.

En el afio 2024 se consolidé una red institucional de 71 Semilleros de Investigacion
integrados por 476 estudiantes distribuidos asi:

Los semilleros se han convertido en una estrategia que ha permitido a la Universidad de
Boyaca fortalecer la construccion de nuevo conocimiento y su transferencia a la sociedad,
consolidando el desarrollo de la competencia investigativa en los estudiantes, al propiciar
en ellos cualidades como la curiosidad, la creatividad y la formulacion de alternativas de
solucion a los problemas del entorno.

Productos de investigacion formativa
Los estudiantes generaron productos de investigacion representados en:

= Articulos: 15

38



U3 Universidad de Boyaca

Acreditacion Nacional en Alta Calidad - C.N.A.
Reacreditacion Internacional Plena - RIEV

* Ponencias nacionales: 131
* Ponencias internacionales: 4

Divulgacion de resultados de investigacion formativa

Los Semilleros de Investigacién divulgaron los resultados de investigacion en los
siguientes eventos:

- Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion - RedColsi nodo Boyaca:
socializaron 247 proyectos, de los cuales 61 corresponden a la Universidad de
Boyaca: 16 de FCSA, 12 de FCIN, 12 de FCJS, 8 de FCHE, 8 de FCAC y 5 de FADU

- Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion — RedColsi y otros
eventos internacionales: Participacion en Lima (Pert), Oaxaca México y Santiago
de Chile, participaron 5 estudiantes, 2 de la Facultad de Ciencias e Ingenieria, 1 de
la Facultad de Ciencias de la Salud y 2 de la Facultad de Ciencias Humanas y
Educativas.

- VIII Encuentro Internacional de Investigacion Universitaria — ENIIU: Dentro del
evento por parte de la Universidad de Boyaca se socializaron 33 proyectos: 12 de
FCSA, 8 de FCIN, 6 de FCHE, 3 de FCJS, 3 de FCAC y 1 de FADU.

Auxiliares de Investigacion:

En la convocatoria de la Universidad de Boyaca de Auxiliares de Investigacion 2024 se
postularon 26 estudiantes, de los cuales fueron vinculados 21, los cuales se adscribieron a

los siguientes grupos de investigacion: FCSA = 2 de Hygea - 2 de Corps; FCIN = 1 de
Gestién Ambiental, 1 Giprocas, 1 Gestion de Recursos Hidricos; FADU = 1 de Xisqua, 1
de Pame, 1 del MACUB; FCAC = 2 de Gisede; FCHE = 3 de Ethos, 1 Direccion de
Investigaciéon; FCJS = 1 de Comunicacién UB y 1 de Socioduridica; 1 DITE y 2 de CIPADE.
Los Auxiliares de Investigacion adelantaron proyectos en el marco del trabajo adelantado

por los Grupos de Investigacién y apoyaron procesos administrativos dentro de las
dependencias.

3.1.1.5 Proyecto Estudio de impacto de la investigacion en la Universidad de Boyacd.

Durante el afio 2024 se culminé el estudio de impacto (Resultados) de la investigacion de
la Universidad de Boyaca, bajo los lineamientos definidos institucionalmente y las
caracteristicas establecidas por el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA. El estudio
analizé los siguientes aspectos que permitieron establecer el efecto de esta funcién
sustantiva de la institucién en el entorno, como: 1) Relacionamiento con actores del
ecosistema de investigacion e innovacion (cuadruple hélice) y su contribucién a la
universidad y el ambito cientifico; 2) Procesos y productos de investigacion: nuevo
conocimiento, desarrollo tecnoldgico y formacion del recurso humano; 3) Transferencia del
conocimiento; participacion de la comunidad, educacién continua y divulgacion cientifica; 4)
Procesos culturales y artisticos: proyectos de investigacion en patrimonio y escenarios de
creacion cultural y artistica; 5) Relacionamiento investigativo nacional e internacional
(movilidad de investigadores);6) Procesos de conocimiento desarrollados con egresados.
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3.2.2 Programa: Innovacién organizacional

3.2.2.1 Proyecto Desarrollo del sistema de innovacion.

En el Centro de Innovacién con la participacion de dependencias académicas y
administrativas, durante el aio se implementaron estrategias para consolidar el sistema de
innovacion de la Universidad de Boyaca. Las principales actividades desarrolladas fueron
las siguientes:

Seguimiento a productos de desarrollo tecnolégico

Patentes: se avanzo en el seguimiento al proceso de postulacion de nueve (9) patentes
de la universidad ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), derivadas de los
procesos de investigacion e innovacion desarrollados al interior de los Grupos de
investigacion (desde el 2022), de estas 4 patentes son gestionadas por el grupo Nucleo; 2
del grupo GIMAC; 2 del grupo GISEDE; 1 del grupo PAME.

Productos pedagodgicos innovadores: Se generaron cuatro productos pedagogicos
innovadores 2 de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables sede Sogamoso y 2
desde el Departamento de Quimica y Bioquimica en la sede Tunja.

En el marco de la Politica Publica de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion (CTel), el Centro de
Innovacién con participacion de las Facultades, desarrollaron actividades relacionadas con
la formulacién de proyectos con componente en innovacion en convocatorias Minciencias;
actividades de formacion a investigadores y semilleristas en procesos de innovacion;
participacién en el premio Innovacion de la FCIN; promocion de politicas de propiedad
intelectual participacion en redes y mesas de trabajo con el CODECTI.

3.2.2.2 Proyecto Fortalecimiento de las capacidades de innovacion.

El Centro de Innovaciéon en conjunto con dependencias académicas y administrativas
participaron en el desarrollo de competencias en innovacion, creatividad, emprendimiento
y transferencia de conocimiento, a través de talleres dirigidos a docentes, administrativos,
estudiantes y egresados. Durante el 2024 se realizaron 70 talleres, que impactaron a 1.458
participantes. Dentro de las tematicas abordadas en estos talleres se cuentan: Creatividad
e innovacion; Emprendimiento y modelo de negocio; Transferencia de conocimiento y
propiedad intelectual; Apropiacion social de conocimiento; Innovacion 360° (creatividad y
emprendimiento); Win, worth, real (innovacién y transferencia de conocimiento).

3.3.1 Programa: Emprendimiento innovador

3.3.1.1 Proyecto Gestion del emprendimiento innovador.

El Centro de Innovacion Origen en coordinacion con dependencias académicas y
administrativas, lider6 en 2024 el proyecto Gestién del Emprendimiento Innovador,
enfocado en fortalecer el ecosistema de emprendimiento de la Universidad de Boyaca a
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través de la formacion, mentorias y espacios de integracién de la comunidad universitaria,
entre las cuales cabe destacar:

a) Desarrollo del Programa CREO Aceleradora 2024. Cont6 con la participacion de 64
emprendimientos, conformados por: 28 estudiantes, 13 docentes, 4
administrativos y 34 egresados.

b) Organizacion y ejecucion del Demoday, donde participaron 6 emprendimientos que
presentaron sus proyectos ante un panel de inversionistas, académicos y
empresarios

c) Disefo de estrategias para integrar los Semilleros de Investigacion a la ruta de
innovacion y emprendimiento, en trabajo conjunto con la Divisidon de Investigacién
Formativa y Coordinadores de Semilleros.

3.3.1.2 Proyecto Fomento de la propiedad intelectual.

En el afo 2024, la Universidad de Boyaca a través del trabajo liderado por la Rectoria, se
formuld el reglamento de propiedad intelectual de la Universidad, aprobado mediante
Acuerdo del Consejo Directivo N° 1702 de 14 de marzo 2024. Esta reglamentacion
comprende: generalidades, derechos de autor y derechos conexos, propiedad industrial,
variedades vegetales, gobernanza y mecanismos de transferencia de conocimiento. Asi
mismo, se crea en el segundo semestre de 2024 el Comité de Propiedad Intelectual,
presidido por la Rectora como ente asesor y evaluador de proyectos de investigacion que
requieran aprobacién en esta materia.

3.4.1 Programa: Investigacion en red

3.4.1.2 Proyecto Fortalecimiento de los proyectos en alianza.

La Universidad de Boyaca dio continuidad al trabajo en red en investigaciéon con
instituciones de educacion aliadas y otras entidades nacionales e internacionales, publicas
y privadas, a través de 27 redes, que se movilizaron durante el afio 2024, mediante la
realizacion de 25 proyectos de investigacion; a través las redes, los grupos de
investigacion han logrado cofinanciacion de proyectos, generacion de productos,
movilizacién entrante y saliente de profesores investigadores y participacion en
convocatorias de investigacion.

3.5.1 Programa: Gestién editorial

3.5.1.1 Proyecto Fortalecimiento de la produccion editorial.

Con el liderazgo de la Rectoria y el trabajo coordinado entre dependencias académicas,
administrativas y la Vicerrectoria Investigacion Ciencia e Innovacion a través de la Divisién
de Publicaciones, se realizo la gestion editorial de 20 publicaciones de las 30 sometidas
para el aio 2024, cumpliendo con la meta de publicar el 70% de los proyectos editoriales
que superaron la fase de gestién editorial.
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Se publicaron: 3 Libros resultado de investigacion: 3 (1 - FCHE, 1 - FADU, 1 - FCJS).
5 libros académicos: (1 - FCHE, 2 - FCIN, 1 - FCSA, 1 - VRIC).

5 libros y 9 capitulos de libro: Instituto de Estudios del Futuro.

12 revistas, publicaciones seriadas: (2 - FCHE, 1 - FCIN, 3 - FCSA, 4 - FCJS, 1 -FADU, 1
- FCAC).

3.5.1.2 Proyecto Visibilidad de la produccion editorial.

La visibilidad de la produccion editorial se gestioné durante el afio 2024 a través de
diferentes mecanismos como:

Acceso abierto de las publicaciones por medio de las plataformas: Open Monograph
Systems - OMP para libros y Open Journal Systems - OJS para revistas, repositorio
institucional; gestion de contenidos en la base de datos eLibro y ASEUC.

Gestidn del Google académico; gestidon de indexacion de libros.

Gestion de contenidos en las redes sociales de Ediciones Universidad de Boyaca
@ediciones_udb: facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter, YouTube

Divulgacién del 100 % de los libros y revistas publicadas por Ediciones Universidad
de Boyaca en el medio interno y externo en el micrositio de la pagina web
institucional, plataformas de acceso abierto, bases de datos, redes sociales y
periodico Antena Un Lanzamiento de libros en el marco de la Semana de la
Investigacion, conversatorios y en la Feria del Libro de Bogota FILBO - 2024.
Difusion de Ediciones Universidad de Boyaca y sus publicaciones en la revista
UNILIBROS edicion No.31iversitaria

Participacién en ferias de libro regionales, nacionales e internacionales

3.6.1 Programa: Gestion de recursos bibliograficos digitales

3.6.1.1 Proyecto Repositorio institucional

La Vicerrectoria de Investigacion Ciencia e Innovacién a través de la Politeca, durante el
afno 2024 dio continuidad a acciones orientadas a la gestion de los recursos bibliograficos
en la Universidad, entre las que se destacan las siguientes:

Se realizé la incorporacion al Repositorio Institucional 163 Trabajos de Grado: 15
de FADU, 22 de FCAC, 70 de FCSA, 17 de FCIN, 5 de FCHE, 9 de FCJS. EI
Repositorio Institucional durante el 2024 tuvo 4'549.476 de busquedas de
informacion

Como actividades de gestion de recursos bibliograficos se reporta el ingreso a la
Politeca de 817 volumenes de libros por compra, canje y donacién; por
Hemeroteca: ingresaron 115 volumenes de revistas. Trabajos de Grado,
monografias y ensayos: se recibieron 223 trabajos de grado en la sede Tunja. En
la Sede Sogamoso se recibieron 16 trabajos de grado y en |la sede Yopal 2 ensayos.
Se renovaron 20 suscripciones de los cédigos de Legis, Catalogo Koha: se realiz
la implementacién del software Koha.
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- Se renovaron las suscriciones a las bases de datos: Proquest, Ovid, Ebook Central,
E-Libro, Legiscomex, Multilegis, Sciencedirect, Virtual Pro, Psicodoc, Scopus,
Mendeley y O'Reilly.

- Se promovié la consulta de los Recursos en las dos Sedes, para el afio 2024 se
registra un total de 362.966 consultas en bases de datos. La consulta de material
bibliografico impreso para el ano 2024 fue: sede Tunja 16.504 y sede Sogamoso
4.705 consultas

- Se realizaron actividades de capacitacion en el manejo de estos recursos, con 108
capacitaciones en bases de datos general y especializada y gestores bibliograficos
(Mendeley y Zotero), se capacitaron 2059 estudiantes y 131 docentes. Se
realizaron 49 capacitaciones en la aplicacion de normas APA, ICONTEC vy
Vancouver a 754 estudiantes y 103 docentes.

4. Objetivo Estratégico: Innovar la oferta académica

4.1. Politicas Académica, de Proyeccion Institucional, y de Desarrollo Administrativo
e Infraestructura
4.1.1 Programa: Innovacion en los programas existentes

4.1.1.1 Proyecto Ampliacion de las modalidades en la oferta académica.

La Universidad de Boyaca en el afio 2024, continué consolidando los procesos académicos
y administrativos orientados a la ampliacién de la oferta académica en las diferentes
modalidades y niveles de formacion. Las Facultades que aportaron a la meta institucional
de ofrecer minimo dos programas mixtos o duales fueron las Facultades de Ciencias
Administrativas y Contables, la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales; la Facultad de
Arquitectura Diseno y Urbanismo y la Facultad de Ciencias Humanas y Educativas. Como
principales resultados se obtuvieron los siguientes:

Creacioén de 4 Programas en modalidad virtual, todos con aprobacion y registro
Calificado del Ministerio de Educacion Nacional. con los siguientes programas:

o Especializacion en Gerencia de Empresas- Virtual

e Maestria en Comunicacion Digital Estratégica-Virtual

e Maestria en Gestion de Patrimonio Cultural- Virtual

e Maestria para la Educacion Inclusiva y la Interculturalidad modalidad virtual

- Se obtiene la renovacién de registro calificado de la Licenciatura en Educacion
Infantil con Registro Unico, lo que posibilita la ampliacién en su modalidad de oferta
virtual.

- Se avanz6 en la construccion de la documentacién para nuevos programas en
modalidad virtual, de los programas de:
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e Especializacion en Gestién del Recurso Hidrico (En proceso de radicacion ante el
MEN)

e Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo (En proceso de construccion en
Facultad de Ciencias de la Salud)

4.1.1.2 Proyecto Doble titulacion.

Para el avance en el objetivo estratégico de Innovar en la oferta académica, en el afio
2024, a través del analisis de viabilidad y pertinencia para ofrecer programas de doble
titulacion con universidades nacionales e internacionales, la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables, realiz6 acciones para la gestion del proceso de doble titulacion
de los programas de Administracién de Negocios Internacionales, y la Maestria en
Administracion de la Universidad de Boyaca, con la Licenciatura en Administracién, y la
Maestria en Alta Direccion de la Universidad de Colima México respectivamente, se
realizaron reuniones de trabajo con esta Universidad para avanzar en el estudio de
factibilidad.

Igualmente, se hace referencia a las iniciativas institucionales para ampliar la oferta de
doble programa, se reporto por parte de las Facultades de Arquitectura Disefo y Urbanismo
y de Ciencias e Ingenieria, los procesos tendientes a las dobles titulaciones entre: los
Programas Arquitectura e Ingenieria Civil, donde se identificd un 41% de homologacion, lo
que equivale a 24 de las 59 asignaturas del plan de estudios. Entre los programas de Disefio
Grafico e Ingenieria en Multimedia: Se determind una homologacion de 45,61%,
correspondiente a 26 de las 57 asignaturas analizadas.

4.1.1.3 Proyecto Educacion virtual.

La Vicerrectoria Académica a través de la Division de Educacion Virtual y el trabajo
coordinado con las Facultades, avanzaron en el proceso de virtualizacion de asignaturas
para los programas virtuales aprobados con los siguientes resultados de porcentaje de
virtualizacién, superando la meta institucional de lograr el 30% de la virtualizaciéon anual de
los programas virtuales asi:

- Administracion de empresas 98,11%

- Contaduria publica 92,31%

- Ingenieria industrial 55,56%

- Maestria en comunicacion digital estratégica. 57,1%
- Especializacion en Gerencia de Empresas 100%

De otra parte, se logré la virtualizacion de 3 modulos b-learning correspondiente al 100%
de los mdodulos propuestos a virtualizar en esta modalidad. Igualmente se desarrollaron
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acciones de seguimiento a los cursos de E-campus (Syllabus, avisos, actividades, rubricas
y resultados de aprendizaje) a 2418 cursos en E-campus durante el afo 2024.

Finalmente, y como apoyo a los procesos de virtualizacion se realizaron procesos de
capacitacion tanto a estudiantes como docentes. Se capacitaron 3.742 estudiantes y 161
docentes en las sedes Tunja y Sogamoso, se realizaron 1297 asesorias de material E-
learning para pregrado y posgrado.

4.1.2 Programa: Nuevos programas académicos

4.1.2.1Proyecto Desarrollo de la nueva oferta.

Las Facultades de Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias e Ingenieria y Ciencias
administrativas y Contables, adelantaron el proceso de presentacion y aval por parte del
Comité de Curriculo Institucional de los siguientes programas para ser presentados bajo
registro unico con cambio de modalidad y/o lugar de ofrecimiento:

e Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social
e Maestria en Derecho Procesal y Probatorio

o Maestria en Sistemas Integrados de Gestion

¢ Maestria en Gerencia de Proyectos

Adicionalmente, dentro de la nueva oferta de programas presenciales que presentaron
avance en el proceso de construccion de documentacion para radicacién ante el MEN, se
encuentran los programas de:

- Maestria en Psicologia Organizacional (Modalidad Hibrida)
- Especializacion en Medicina Interna (Presencial)

También se presentaron propuestas para la proyeccion de nuevos programas presenciales
e hibridos como:

- Especializacion en Pediatria: Presentacion y aprobacion de la propuesta en comité
rectoral, inicié elaboracién de estudio de mercado. (especialidad medico quirurgica
presencial)

- Especializacién en Ortopedia y Traumatologia Presentacion de propuesta en
Vicerrectoria Académica (especialidad medico quirdrgica presencial)

- Especializacion en Gestién y Coordinacién de Proyectos BIM (Modalidad Hibrida):
Se presentd y socializé ante el Comité de Curriculo Institucional para su evaluacion
y aprobacion.

Finalmente, en el afio 2024 se inicid la creacion de los primeros doctorados en la
Universidad de Boyaca, los cuales realizaron su presentacion ante el Comité de Curriculo
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Institucional y obtuvieron aprobacién por el Consejo Directivo: los programas de Doctorado
son:

- Doctorado en Salud Publica aprobado mediante Acuerdo CD 1746 de 4 de
septiembre de 2024

- Doctorado en Ciencias Ambientales aprobado mediante Acuerdo CD 1751 de 11 de
septiembre de 2024

- Doctorado en Gestion e Innovacion Educativa aprobado mediante Acuerdo CD 1752
de 11 de septiembre de 2024
5. Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y
gestion administrativa efectiva

5.1. Politica de Gobierno
5.1.1 Programa: Gobierno institucional
5.1.1.1 Proyecto Buen gobierno.

Se avanzo en el logro de la sostenibilidad institucional y una gestion administrativa efectiva
mediante la implementacién de la Politica de Gobierno, en coherencia con la Vision, Mision
y principios institucionales, cumpliendo con las normas nacionales e internas. Durante 2024,
el Consejo de Fundadores y demas consejos (Directivo, Académico, de Sedes vy
Facultades) realizaron sesiones sistematicas y rigurosas para la toma de decisiones
institucionales. La Rectoria lideré6 comités clave como el Rectoral y el Administrativo,
manteniendo comunicacion y direccién constante. El buen gobierno se consolidé mediante
el respeto a estatutos, reglamentos internos y normativas del Ministerio de Educacion y
entes de control. Se fortalecié la participacion de docentes, estudiantes, egresados y
directivos a través de representantes elegidos democraticamente. La Oficina Juridica y la
Asistencia de Rectoria reportaron acciones alineadas con la Politica de Buen Gobierno.

Dependencias como la Oficina Juridica y Asistencia de Rectoria, reportaron actividades en
cumplimiento de la Politica de Gobierno entre los que se cuenta:

Atencién y respuesta a las peticiones que se remitieron a la oficina juridica:

- Respuesta directa: 26 peticiones

- Proyecciones: 43

- Revisiones 78

- Contratos académicos revisados: 16

- Convenios administrativos 14

- Procesos disciplinarios estudiantes:45
- Procesos disciplinarios finalizados:45
- Procesos disciplinarios activos:19
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- Procesos disciplinarios funcionarios:6

- Revisiones a reglamentos y normativas de comités (Reglamento de Propiedad
Intelectual, reglamento de personal docente, politica de seguridad y salud en
el trabajo, politica contra el acoso, politica contra de la violencia sexual y
convivencia laboral)

5.1.1.2 Proyecto Gobernanza.

En el afo 2024, se logré el cumplimento del objetivo de “Garantizar la organizacion y la
operacién institucional para cumplir las funciones del gobierno y gestion”, lo anterior
mediante el establecimiento de una estructura organizacional coherente con las
necesidades y politicas institucionales, en pro del cumplimiento de los objetivos misionales
y estratégicos. Como evidencia de este cumplimiento se conté con la firma y emisién del
Acuerdo del Consejo de Fundadores que aprueba la ultima estructura organizacional
vigente (Acuerdo 184 de septiembre 26 de 2024)

Asimismo, la Universidad de Boyaca cumplié la meta de “formalizar el 100% de las
actividades y procesos institucionales por medio de Resoluciones o Acuerdos emanados
de los entes competentes para cada fin”, se firmaron 25 acuerdos de Consejo de
Fundadores; 114 de Consejo Directivo, 37 del Consejo Académico

Durante el afo 2024 los diferentes 6rganos colegiados sesionaron sistematicamente,
garantizando la oportuna y eficiente toma de decisiones, comunicadas a la comunidad
universitaria. Para ello, la Secretaria General elaboro los respectivos documentos los cuales
fueron aprobados por el Sefior presidente del Consejo de Fundadores y del Consejo
Directivo, la sefiora Rectora y demas integrantes de los Consejos segun el caso. El consejo
de Fundadores realizdé 10 sesiones, emitiéo 25 Acuerdos; El Consejo Directivo, realizdé 14
sesiones generé 114 acuerdos, asi mismo dio respuesta a 13 solicitudes. ElI Consejo
Académico sesiono en 20 ocasiones, genero 37 acuerdos y 653 respuestas a solicitudes.

Como se evidencia, los 6rganos colegiados desarrollaron una intensa gestion de direccion
institucional.

De otra parte, los Consejos de sede, de facultades, investigacion y curriculo sesionaron
semanalmente, dando respuesta oportuna a las solicitudes de estudiantes y docentes.

5.1.1.3 Proyecto Modelo de planeacién institucional.

Durante el afio 2024, se dio continuidad al cumplimiento al objetivo institucional de
implementar el nuevo modelo de planeacién de la Universidad. Se adelantaron las
siguientes actividades para su cumplimento:

o Sistematizacién de la planeacion estratégica, mediante la creacién y puesta en
marcha del funcionamiento del médulo de Planeacion en el Sistema Integrado de
Informacion SIIUB, entorno web.
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e Seguimiento y acompafamiento a las dependencias académicas y administrativas
en el registro y evaluacion de los PDAa y PDAb en el médulo de Planeacion
Estratégica del Sistema Integrado de Informacion de la Universidad de Boyaca

e Seguimiento al 100% de las dependencias académicas y administrativas que
crearon el Plan de Accién Anual 2024 PDAa, y lo registraron bimensualmente.

En el afio 2024 se incorpord en los registros de Planes de accién, el Instituto de Estudios
del Futuro y las dependencias de Division de Bienestar Universitario y Division de
Tecnologia incorporan sus PDA a sus respectivas Vicerrectorias.

La Division de Planeacion y Acreditacion realizé el seguimiento a la proyeccion y evaluacion
bimestral de los planes formulados por cada dependencia y revisién de la evaluacion del
PDAa 2024. En el afio 2024 se implementd el médulo de planeacion estratégica por cada
una de las 17 dependencias responsables y se puedo observar el proceso de adopcion y
manejo del modulo durante el afio. Se concluye en el proceso de seguimiento y
diligenciamiento de los PDA a y b en el mddulo de Planeacion estratégica, que el 100% de
las 17 dependencias registraron el PDAa y PDAb, sin embargo, el 47 % de las
dependencias realizaron un registro completo y oportuno y el 53% presenta dificultades en
su diligenciamiento lo que indica la necesidad de mejorar el registro oportuno de las
proyecciones y evaluaciones bimensuales.

5.1.1.4 Proyecto Evaluacion del PDI.

Se da alcance al objetivo del Plan de Desarrollo, de Aplicar y evaluar el PDI. En el afio 2024
se realizé la evaluacién anual al PDI 2022-2025, correspondiente a la ejecucion del ano
2023, se dio cumplimiento a las siguientes actividades

e Realizacion de la evaluacion anual a la ejecucion del PDI: Se estructurd la
metodologia de evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional y se construyeron
los instrumentos para dicho efecto, en el cual se tuvieron en cuenta los
resultados que las dependencias registran en los PDA.

e Evaluacion periddica del PDI a través de los PDAa y los informes de gestion de
las dependencias académicas y administrativas: Se consolidaron los resultados
de 18 dependencias de la Universidad.

e En el mes de marzo de 2024 se realizo la entrega del informe de cumplimiento
del PDI correspondiente al afio 2023, donde se verifico el grado de avance en
cada uno de los objetivos estratégicos con sus respectivas politicas.

A manera de sintesis de los resultados de la evaluacion del PDI 2022-2025, se identifico
que el 90.3% de los programas formulados en el Plan de Desarrollo Institucional, finalizaron
a la vigencia 2023 con metas en etapas intermedia, avanzada o finalizadas. Cabe destacar
que 17 programas alcanzaron un cumplimiento superior a 80%, lo cual constituye un aporte
significativo en la ejecucién del Plan de Desarrollo. De igual forma, se comprobé que los
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programas que conforman los Objetivos Estratégicos Asegurar la promesa de valor,
Implementar la Universidad 4.0 e Innovar en los espacios y ambientes de aprendizaje,
finalizaron el afio en etapa avanzada o finalizada.

5.1.1.5 Proyecto rendicion de cuentas.

La Universidad de Boyaca, en el afio 2024, avanzé en el cumplimiento de la politica de
Gobierno, mediante el fortalecimiento de los procesos de rendicion de cuentas con los
diferentes grupos de interés, a través de diversas estrategias como las siguientes con sus
resultados:

Se avanz6 en la rendicion de cuentas a los grupos de interés mediante diversas estrategias
de comunicacion y transparencia. Se generaron 44 actas de los Consejos (Fundadores,
Directivo y Académico), unincremento del 19% respecto a 2023.Envio oportuno de
informes a entidades como MEN, DANE, DIAN, SNIES, ICFES, CNA, SACES, entre otras.
Pagina web institucional: Alcance de 364.000 usuarios3.289.890 consultas370.802 visitas.
Publicaciones institucionales: Boletin Ulular: 22 ediciones

Peridédico Antena Universitaria: con cédigo QR para acceso a contenido digital Boletin
Informativo: 10 ediciones Boletin Nuestra U: 12 ediciones,832 publicaciones de noticias,
eventos, documentos, etc. Medios de comunicacion externos:263 entrevistas en medios
regionales (TV y radio)Notas de prensa en Boyaca 7 dias, Nuevo Oriente y entrevistas en E/
Tiempo Gestion de PQRSF: Se recibieron 98 solicitudes, una reduccion del 10% respecto
a 2023.Rendiciéon de cuentas en vivo:18 transmisiones radiales en UdB Virtual Radio, con
mas de 1.400 oyentes y participacién de 18 dependencias. Grabaciones disponibles en
YouTube y el micrositio de Planeacion y Acreditacion.

5.2. Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura
5.2.1 Programa: Nuevos paradigmas laborales

5.2.1.1 Proyecto Gestion del talento humano por competencias laborales.

La Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura a través de la Division de Recursos
Humanos, desarrollo acciones para el avance del Proyecto del PDI, Gestién del talento
humano por competencias laborales, entre las que se cuentan la realizaciéon de una primera
revision del procedimiento de seleccion de personal con enfoque por competencias
laborales, se reporta un avance en un 20%.

De otra parte, se dio continuidad a la realizacion de la evaluacion de desempeno de
funcionarios, para lo cual se relacionan la actividades y resultados obtenidos en el afio 2024.

Coordinacién del proceso de evaluacion de desempefio del personal académico y
administrativo para los dos periodos académicos. En el primer semestre 2024-10 se habilitd
el sistema para la evaluacion de 803 funcionarios, de los cuales el 95.27% se evaluaron.
En el segundo semestre 2024-20 se habilitdé el sistema para la evaluacion de 809
funcionarios, de los cuales el 91.10% se evaluaron, es decir, 737 funcionarios. En los dos
periodos se dio cumplimento a la meta establecida en el indicador de gestion del 85%.

Resultados de la Evaluacion de desempeiio.
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En el primer semestre de 2024, el 68.62% de los funcionarios evaluados obtuvieron una
calificacion excelente, el 25.28% una calificacién buena y solo el 1.25%, correspondiente a
diez personas, obtuvieron una calificacién regular. En el segundo semestre de 2024, se
evalué al 91.10% de los funcionarios, de los cuales el 68.25% fueron calificados como
excelentes, el 31.21% como buenos y el 0.14% como regulares. En ambos semestres se
cumplié con el indicador establecido por el Sistema de Gestion de Calidad, que requiere
que al menos el 85% de las evaluaciones sean excelentes o buenas.

El porcentaje de cumplimiento anual de 2024 para la evaluacion de desempeno promedio
fue del 93.2%, superando la meta establecida en el indicador de gestion del 85%.

5.2.1.2 Proyecto Nuevas modalidades de trabajo.
En el afio 2024 no se implementaron nuevas modalidades de trabajo.

5.2.1.3 Proyecto Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

El Proyecto Sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo, avanzo con el desarrollo
de las siguientes actividades que contribuyeron al logro de metas del plan de desarrollo y
cumplimiento del objetivo estratégico de lograr la sostenibilidad institucional y gestién
administrativa efectiva con las siguientes actividades:

- Disefo, documentacion y aprobacion de los documentos del sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo, se continua con la puesta en marcha. Se reporta u
avance del 56%.

- Se realizo revision de 15 procedimientos del SG-SST y evaluacion de avance de
sistematizacion. Se evidencia que el 80% de los procedimientos cuenta con
aplicaciones digitales.

- Se ejecutd la autoevaluacion de estandares minimos de SST conforme a la
resolucion 0312 de 2019 con un cumplimiento del 96%.

- Actualizacién de la matriz de identificacion de requisitos legales aplicables al SG-
SST, con 406 requisitos legales aplicables con un cumplimiento del 97%.

5.3 Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura
5.3.1 Programa: Gestién del conocimiento

5.3.1.1 Proyecto Modelo de gestion de conocimiento de la universidad.
En el aifo 2024 se avanzd en el desarrollo del Proyecto de Modelo de gestion de
conocimiento de la Universidad de Boyaca mediante las siguientes acciones:

- El proyecto de Gestidon del Conocimiento avanzé con la aprobacién por Comité de
ética y bioética, e inicia la etapa de aplicacion de instrumentos dentro de las etapas
de implementacion del estudio asi mismo se realizd la aplicacion de los
instrumentos.

- Serealizd revision del material destinado a la sensibilizacion del proyecto dentro de
la comunidad universitaria.
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- Organizacién y clasificacién de acuerdos institucionales, alineado con el mapa de
procesos establecido.

- Se elaboraron dos videos dirigidos a la comunidad universitaria con el propdsito de
sensibilizar y promover la comprension del proyecto. Posteriormente, estos videos
fueron socializados.

- Como parte del proceso de evaluacion, se aplico una encuesta diagnéstica sobre el
Modelo de Gestion del Conocimiento. Su objetivo principal fue determinar el nivel
en que los funcionarios de cada area identifican, comparten, almacenan y transmiten
el conocimiento, proporcionando informacién clave para el fortalecimiento de la
gestion institucional.

5.4 Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura
5.4 .1 Programa: Optimizacién de procesos

5.4.1.1 Proyecto Mejoramiento de los procesos organizacionales.
Como resultados que demuestran el cumplimiento de las metas del Proyecto de
Mejoramiento de los procesos organizacionales:

Atencién a la comunidad universitaria:

e Se gestionaron 19.419 solicitudes, con un indice de satisfaccioén del 87%, reflejando

eficiencia y compromiso institucional.
Gestiodn de relaciones con aspirantes:

e Se continué la implementacion del CRM, generando una base de datos por
facultades y programas, con informes detallados sobre acciones y respuestas de
aspirantes.

Gestion documental y digitalizacion:

e Se avanzé6 en el médulo de gestion humana del Sistema SAPD, asegurando el
correcto archivo de hojas de vida.

e Se migraron 1.108 hojas de vida del sistema SIIUB al SAIA, fortaleciendo la
integridad de la informacion.

Documentacion de procesos:

e Se integré la documentacion de procesos académicos y administrativos con
el Modelo de Gestion del Conocimiento, avanzando hacia la meta del 100% de
documentacion.

e Se verificd y unificé la documentacién existente en los proyectos de Gestion del
Conocimiento y documentacién de procesos.

Auditoria interna:
e Se auditaron 14 procesos del Sistema de Gestién de la Calidad (SGCP), con los
siguientes hallazgos:
e 1 no conformidad
e 22 observaciones
e 43 aspectos por mejorar
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5.5 Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura
5.5.1 Programa: Gestion administrativa

5.5.1.1 Proyecto Gestion documental.

Se pueden destacar los siguientes resultados en la organizacion para el logro de la meta
institucional de organizar el 100 % de la documentacion fisica, conforme a la normatividad
archivistica vigente:

Tablas de Retencion Documental (TRD):
e Se actualizaron 83 TRD, lo que representa el 39.70% del total (209).
Inventarios documentales:
e Inventario fotografico: Verificacion del 100% de 4.555 fotografias vy
negativos transferidos por la Vicerrectoria de Proyeccion Institucional.
e Historias académicas:
e Actualizacion de 10.469 historias, equivalentes a 597.610 folios (100%
completado).
e Cotejo de 894 historias del Programa de Medicina, con 34.412
folios revisados.
Transferencias documentales:
e Se ejecutaron 8 transferencias, abarcando 37.914 subseries, cumpliendo el
cronograma al 100%.
Organizacion de archivos fisicos: De 842.52 metros lineales de documentos:
e 503.41 m organizados en el Archivo Central (53.42%)
e 321.48 m en archivos de gestién (34.10%)
e 117.63 m sin organizar (12.48%)
e Resultado: 87.52% del archivo fisico organizado
Cumplimiento del proyecto:
e Se alcanz6 un 91% de cumplimiento en la primera meta del proyecto de gestion
documental.
En relacién con la meta "Durante la vigencia del plan, implementar el sistema de gestion de
documentos electronicos de archivo", se ha alcanzado un avance del 50%. Este progreso
corresponde a la implementacion del Sistema de Administracién de Procesos y Documentos
(SAPD) con el que cuenta la Universidad.

En total, en el afio se recibieron 1,010 comunicaciones oficiales externas y se han enviado
170 comunicaciones oficiales internas, logrando un 100% de cumplimiento en este proceso.
La meta se cumplié en un 75%.

5.6 Politica de Proyeccién Institucional
5.6.1 Programa: Proyecto Mercadeo y gestién comercial

5.6.1.1 Investigacion y estudios de mercado.

Dentro de la politica de Proyeccion institucional y el Programa de Mercadeo y gestion
comercial durante el afno 2024 se adelanto la elaboracion de 4 estudios de mercado de los
Programas de: Maestria en Psicologia Organizacional, y los Doctorados en Gestion
Educativa; Salud Publica y Doctorado en Ciencias Ambientales. Se inicié en el mes de
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diciembre de 2024 el estudio de mercado del Programa de Especialidad Médica en
Pediatria.

5.6.1.2 Proyecto Planes de mercadeo para la oferta académica.

La Vicerrectoria de Proyeccion Institucional a través de la Oficina de Comunicaciones y
Mercadeo en trabajo coordinado con las facultades, presentaron resultados frente a la meta
formular y ejecutar los planes de mercadeo de cada programa académico, se reportd un
porcentaje de cumplimiento de 80%, se formularon y ejecutaron 29 planes de mercadeo
para programas de pregrado en las sedes de Tunja y Sogamoso; 23 planes para programas
de postgrado en las sedes de Tunja, Sogamoso y Yopal, Briefs de mercadeo
correspondientes a los programas.

En cuanto a la meta de Implementar o actualizar una campafia publicitaria que se ajuste
cada dos afos a las necesidades del mercado educativo, se llegd a un porcentaje de
cumplimiento: 80% representado en el desarrollo de las siguientes actividades

- Desarrollo de Elementos Graficos de la Campafia (238)

- Anuncios de Prensa (4) y Actualizacion de Prospectos (2)
- Promocién de la Financiacion (6)

- Elaboracion de Piezas Promocionales (393)

- Grupos focales como herramienta para recabar informacion relevante de los
estudiantes de primeros semestres. (139)

De otra parte, este afno se cumplieron las actividades de Gestion de las Bases de Datos de
Aspirantes de la Universidad. Se destacd la recopilacion y uso de bases de datos, que
incluyeron informacion sobre los intereses y necesidades de los futuros estudiantes. Datos
que fueron recopilados del sistema CRM, campanas de pauta digital, EducaEdu, atencion
presencial de aspirantes y toma datos de eventos.

A diciembre de 2024, se recopilaron un aproximado de 10.340 datos de programas tanto de
pregrado como postgrado para las sedes de Tunja y Sogamoso. Esta recopilacion permitio
una segmentacion mas precisa de los futuros estudiantes, lo que a su vez favorecio la
implementacién de acciones de comunicacion mas efectivas.

Se consolidaron los registros de aspirantes provenientes de diversas fuentes de origen, en
dos campanas, con el registro total de 5.806 registros en CRM, toma de datos de 8.372
registros, visitas presenciales 476 registros, Educaedu con 159 registros.

Frente a las acciones desarrolladas con el CRM Customer Relationship Management
(Gestion de Relacion con los Clientes) este sistema aportd en el afio 2024 en la
optimizacién de la gestion de relaciones con estudiantes, aspirantes y la comunidad
educativa en general. En el ano se atendieron un total de 19.406 tickets a través de diversos
canales de comunicacion, lo que refleja el compromiso de la Universidad con la atencién
oportuna y eficaz. Los canales utilizados a través del CRM para la atencién incluyeron:
Email, WhatsApp, Messaging, Formulario de la Pagina Web y Facebook Messenger.
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5.7 Politica de Proyeccidn Institucional
5.7.1 Programa: Gestién de comunicaciones

5.7.1.1 Proyecto Difusion de la gestion institucional.

Para el proyecto de Difusion de la Gestion Institucional se logré el avance de la meta
institucional de fortalecer la comunicacién institucional para mantener informada a la
comunidad universitaria y al publico externo sobre logros y avances, con un 90% de
ejecucion de las actividades planeadas. Los principales resultados fueron:

Produccion de contenidos:
e 832 publicaciones (noticias, eventos, documentos, convocatorias,
micrositios).
e 263 entrevistas en medios regionales (TV y radio).
e Notas de prensa en Boyaca 7 dias, Nuevo Orientey entrevistas en El
Tiempo.
Presencia digital:
e Pagina web con 364.000 usuarios, 3.289.890 consultas y 370.802 visitas.
Medios institucionales:
e Periddico Antena Universitaria: version digital con codigo QR.
Boletin Informativo: ediciones mensuales (excepto junio y noviembre).
Boletin Ulular: 22 ediciones con mejoras interactivas y “Ulular en 1 Minuto”.
Boletin Nuestra U: 12 ediciones.
Programa radial “El Cole en la UdeB”: 22 emisiones con colegios de Tunja,
Sogamoso y Casanare.
Divulgacioén y posicionamiento institucional:
e 125 eventos de divulgacion que impactaron a 30.230 estudiantes de 175
colegios.
e 43.061 personas beneficiadas con actividades académicas, investigativas y
de proyeccion social.

En cuanto a la meta institucional de Incrementar cada afio en 5% la participacion o
realizacion de actividades de divulgacién por medio de las cuales se promocionan los
programas y servicios de la Universidad se cumple con esta meta a través del desarrollo de
diversas actividades de marketing relacional enfocadas en fortalecer su imagen y posicionar
su oferta académica, tanto a nivel local como regional. Se realizaron un total de 125
eventos de divulgacion que impactaron a 30.230 estudiantes de 175 colegios. Ademas,
43.061 personas fueron beneficiadas con actividades académicas, de investigacion y
proyeccion social a través de las cuales se hizo divulgacion institucional.

5.8 Politica de Proyeccidn Institucional
5.8.1 Programa: Extension
5.8.1.1 Proyectos Formacioén continua y Ampliacidn de la oferta de los servicios a la

comunidad.

Durante el afio 2024, la Vicerrectoria Académica a través de la Division de Extension y en
trabajo colaborativo con las Facultades y el Centro de Gestion y Servicios para el Egresado
de la Vicerrectoria de Proyeccidn Institucional, se adelantaron diversas actividades
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orientadas al cumplimiento de la meta institucional de Ejecutar minimo el 10 % de los cursos
ofertados cada afo y el fortalecimiento de la Educacién Continuada. Los principales
resultados fueron los siguientes:

- Oferta de dos cursos de formacion continua por parte de las facultades con un
total de 44 matriculados.

- Desarrollo de 10 diplomados con 316 participantes

- Formacion Continua con participacion de Egresados: 2 cursos, 15 matriculados,
9 diplomados en promedio con 338 egresados participantes.

Asi mismo, se dinamizo la oferta de servicios a la comunidad externa con el desarrollo de
los cursos de formacion a la medida con entidades como el Hospital San Rafael de Tunja,
Corpoboyaca y la EBSA, con los siguientes cursos respectivamente:

- Curso Administracion de medicamentos: 192 profesionales de enfermeria
Curso Soporte Vital Basico — BLS (AHA): 138 auxiliares de enfermeria y 4
profesionales de la salud.

- Curso Soporte Vital Basico (BLS) / Soporte Vital Cardiovascular Avanzado (ACLS):
43 profesionales de la salud.

- Diplomado en Modelacién de calidad de agua, vertimiento en suelos y manejo de
estaciones sostenibles de tratamiento de aguas residuales con 19 participantes.

- Taller de Comunicacién Efectiva: Asertividad y Medios de Comunicacion:
Participaron 8 coordinadores regionales y 2 gerentes de la EBSA

- Curso de atencidn a victimas de violencia sexual.

5.8.1.2 Proyecto Creacion del centro de entrenamiento Internacional American Heart
Association — AHA.

En el afno 2024, se consolidd el Centro de Entrenamiento Internacional American Heart
Association- AHA, se ejecutaron 3 cursos con el Hospital San Rafael de Tunja y el curso de
primer respondiente para los estudiantes del curso premédico ofertado por primera vez este
afno. Se consolida la venta de servicios del Centro de Entrenamiento Internacional con el
liderazgo de la Direccion de Posgrados de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Division
de Extension.

5.9 Politica de Proyeccién Institucional
5.9.1 Programa: Responsabilidad social universitaria — RSU

5.9.1.1 Proyectos Formacion integral socialmente responsable y Proyecto Gestion social del
conocimiento.

La Vicerrectoria de Proyeccion Institucional a través de la Division de Responsabilidad
Social Universitaria con el trabajo coordinado con la Facultades, desarrollaron diversas
actividades que dieron cumplimiento a la meta institucional de Constituir la Responsabilidad
Social Universitaria, como eje transversal en la formacion integral de los estudiantes de la
Universidad de Boyaca. Dentro de sus principales actividades con resultados estan las
siguientes:
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Andlisis y consolidacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con 20 programas
académicos de pregrado (consolidacion de matrices de analisis por programa
académico y Facultad)

De otra parte, se contribuyé a la meta de realizar minimo el 10% de los proyectos de
investigacion en y con la comunidad, a través de la aplicacion de conocimientos pertinentes
socialmente e innovadores. Las principales actividades fueron:

Desarrollo de 378 proyectos alineados a los diferentes Objetivos de Desarrollo
sostenible asi: Salud y bienestar: 142 proyectos, Educacién de calidad: 63
proyectos; Industria innovacién e infraestructura: 29 proyectos; Ciudades y
comunidades sostenibles: 27 proyectos y Trabajo decente y crecimiento econémico:
23 proyectos.

Desarrollo de Proyectos de Proyeccion Social en los 18 grupos de Investigacion.
Desarrollo de estrategias y metodologias de participacién comunitaria, desde los
378 proyectos de investigacion que corresponden a: 40 proyectos de investigacion
(10,5%) trabajo comunitario entre los niveles 6ptimos de participacién (funcional e
interactiva), 197 proyectos (52%) senalan participacién informativa y de consulta y
139 proyectos (37%) indican que no hay participacion comunitaria.

5.9.1.2 Proyecto Coadyuvar al desarrollo sostenible de las comunidades.
Durante el afio 2024, se cumplié con la meta institucional de Ampliar en 10 % cada afio el
numero de proyectos y actividades de proyeccion social con los siguientes resultados:

Ejecucion de Proyectos de Proyeccion Social. Con relacion al afio anterior el
namero de proyectos se incrementd en 10,5% representado en 22 proyectos
reportados: 2 propuestas, 4 anteproyectos, 6 proyectos en curso, 7 finalizados y 3
cancelados.

Desarrollo de Practicas en Proyeccion Social. En esta estrategia se reportan las
practicas profesionales en proyeccion social las cuales son adelantadas por
estudiantes de ultimo semestre de su formacién con 540 horas de trabajo y las
practicas formativas adelantadas en los 3 ultimos semestres con intensidad
promedio de 220 horas con trabajos comunitarios desarrollados desde los
programas de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias
Humanas y Educativas.

Acciones de Proyeccion Social. En el segundo semestre del afio se realizé una
revision del aporte de las acciones de proyeccion social desde las asignaturas con
el fin de generar un proceso que contribuya a identificar las areas mas abordadas
desde los programas de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de
Ciencias Humanas y Educativas, las cuales estan relacionadas con temas de
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad. Se desarrollaron 1428
acciones de proyeccion social.
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5.9.1.3 Proyecto Formacién y capacitacion en proyeccion y responsabilidad social
universitaria.

Para el cumplimiento de este Proyecto, se adelantaron las siguientes actividades en
coordinacion de la Division de Responsabilidad Social Universitaria y las Facultades:

Induccioén y socializacion:
e 1.109 estudiantes participaron en jornadas de induccion de primer semestre.
e V Jornada de Socializacion de Experiencias Significativas: 320 participantes, 7
ponencias y 4 talleres en Tunja y Sogamoso.
Voluntariado y fortalecimiento comunitario:
o Foro sobre sostenibilidad territorial con 43 voluntarios (30 en Tunja, 13 en
Sogamoso).
e 15 encuentros de socializacion en proyeccion social con 339 asistentes, destacando
el X Encuentro de Practicas Exitosas.
Participacion en eventos académicos:
o Participacién en el IV Congreso Internacional de Proyeccién Social con 2 proyectos
y 3 actividades de voluntariado presentadas por distintas facultades.
Responsabilidad Social Universitaria (RSU):
e 45 socializaciones con 230 docentes.
e 4 capacitaciones con 249 asistentes sobre ODS, sostenibilidad, aprendizaje activo
e investigacion social.
Proyecto Universidad Sostenible:
e 100% de cumplimiento en la formulacion de lineamientos de cultura ambiental
participativa.
e Documento institucional promueve la participacion comunitaria en la proteccion
ambiental, fortaleciendo la dimension ambiental de la Universidad bajo el modelo
RSU.

5.9.1.5 Proyecto Impacto de la proyeccion social en las comunidades.

Para el afio 2024, la Divisidon de Responsabilidad Social dio continuidad a las actividades
relacionadas con el analisis del estudio de impacto de Proyeccién Social (resultados) en su
etapa de formulacion de acciones mejora de las cuales se resaltan las siguientes:

- Reconocer los procesos participativos desarrollados en los proyectos de
proyeccion social para fortalecer el nivel de participacion de las comunidades en
su desarrollo.

- ldentificar las tematicas especificas en las que la proyeccion social ha
contribuido al desarrollo de las comunidades, conforme a las lineas y areas de
trabajo.

- Crear un repositorio de productos derivados de la proyeccion social.

- Consolidar las sugerencias y observaciones de la comunidad interna y externa
para establecer acciones de mejora en el desarrollo de la proyeccion social.

- Establecer indicadores parciales y de resultados que evidencien la mejora en
conocimientos, técnicas, habilidades y/o destrezas en las comunidades.
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5.10. Politica de Gestion Financiera
5.10.1 Programa: Sostenibilidad financiera

5.10.1.1 Proyecto Ingresos operacionales.

Para el cumplimiento del Proyecto de Ingresos Operacionales, se realizaron actividades
tendientes a gestionar el incremento de los ingresos por matricula de pregrado, postgrado
y diplomados. Para el afio 2024 se presentd un aumento de los ingresos operacionales con
relacion al afo 2023, del 3% por lo cual se logra el cumplimiento de la meta.

Tabla 7. Relacién de Ingresos Operacionales afio 2024 _2023

Concepto de Ingreso 2024 2023 Variacion
Educacion formal Pregrado 77,554,093,000.00 75,016,058,362.00 3%
Educacion Formal Postgrado 7,968,701,904.00 7,953,997,829.00 0%
Educacion no formal 746,642,214.00 172,319,570.00 333%
Servicios Conexos a la educacion 2,276,668,089.00 2,665,682,357.00 -15%
Total, Ingresos Operacionales 88,546,105,207.00 85,808,058,118.00 3%

Fuente: Estados Financieros Division Financiera_2023_2024

5.10.2 Proyecto Financiamiento de matriculas.

Como actividades y resultados que reflejan el trabajo institucional para el cumplimiento de
este Proyecto, se realizé la Gestion con las entidades de financiamiento para la activacion
de créditos estudiantiles que permita incrementar el numero de matriculados nuevos vy
antiguos, mediante acciones como reuniones con las entidades financieras con el propdsito
de conocer propuestas referentes a los créditos estudiantiles a los estudiantes. Las cifras
relacionadas con el Financiamiento para el afio 2024 son las siguientes:

Tabla 8.Fuentes de Financiamiento _2024

Entidad 202410 202410

No. Vir.Crédito No. Vir.Crédito

Estudiantes Estudiantes
Credity 293 1,981,506,200.00 380 2,484,711,800.00
ICETEX 1296 12,685,808,941.00 1302 12,973,750,120.00
Comultrasan 19 106,147,032.00 21 116,548,319.00
Sufi Bancolombia 5 29,620.000.00 2 9,093,159.00
Fincomercio 78 420,753,000.00 58 313,927,500.00
Total 1691 15,194,215,173.00 1763 15,898,030,898.00

Fuente: Seccion de Créditos Divisidon Financiera Universidad de Boyaca 2024

58



U3 Universidad de Boyaca

Acreditaciéon Nacional en Alta Calidad - C.N.A.
Reacreditacion Internacional Plena - RIEV

5.10.3 Proyecto Diversificacion de ingresos

En cuanto al Proyecto de Diversificacion de los ingresos por concepto de proyectos de
investigacion, consultoria, asesoria y servicios a la comunidad, la Divisién Financiera
reporta que se realizaron gestiones para aumentar los ingresos de la Universidad por
estos y diferentes servicios académicos, sin embargo, no se logré incrementar estos
ingresos respecto al afio anterior.

Tabla 9 Relacién de Ingresos no operacionales afio 2024_2023

Concepto de Ingreso 2024 2023 Variacion
Actividades Conexas  493,719,232.00 534,86,687.00 -8%
Recursos de Capital 643,011,970.00 1,030,015,708.00 -38%
Venta de Servicios 8,264,000.00 9,960,000.00 -17%
Otros ingresos 16,550,000.00 444,499,088.00 -96%

Fuente: Estados Financieros Division Financiera_2023 2024

5.10.3 Proyecto Control presupuestal

Frente al Proyecto de Control Presupuestal, se realizaron actividades orientadas a efectuar
control presupuestal de acuerdo con lo autorizado por rectoria y reportar de manera
periddica la disponibilidad correspondiente; en este sentido, la ejecucion presupuestal para
el ano 2024 logré un adecuado cumplimiento de acuerdo con lo autorizado por el Honorable
Consejo de Fundadores en el Acuerdo 160 del 01 de diciembre de 2023, se logré un
cumplimiento del 96% de la ejecucion presupuestal en cuanto al ingreso y el egreso para el
afo 2024 para el afio 2024.

5.10.4 Proyecto Informacién financiera

Respecto al Proyecto de Informacion Financiera, en el afio 2024 se reportaron de manera
oportuna los informes a los entes de control y dependencias internas con informacién
confiable y escrita de manera adecuada, se cumplié al 100% cronograma establecido para
la radicacion de informes financieros de la Universidad.

Tabla 10.Relacién de Informes reportados a los entes de control

ENTIDAD INFORME No. INFORMES CUMPLIMIENTO EVIDENCIA
DIAN Impuestos (Renta, 13 100% Formularios
Retefuente) Presentados

DIAN Informacién Exdgena 9 100% = Formularios
Presentados

DIAN Régimen Tributario 1 100% Formularios
especial Presentados

Municipio Tunja Impuestos (ICA, 14 100% = Formularios
RetelCA, Vallas Presentados

Municipio Tunja Informacién Exdgena 4 100% Formularios
Presentados

Municipio Sogamoso = Impuestos (ICA) 1 100% = Formularios
Presentados
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Municipio Yopal Impuestos (ICA) 6 100% Formularios
Presentados

Municipio Yopal Informacién Exégena 1 100% = Formularios
Presentados

HECCA-Min Estados Financieros 4 100% Formularios
Educacion Presentados
HECCA-Min Informes 2 100% @ Formularios
Educacion presupuestos Presentados
HECCA-Min Informe EMQ 1 100% Formularios
Educacion Presentados
DANE Informacién mensual 13 100% @ Formularios
y anual Presentados

Fuente: Division Financiera Seccién de Contabilidad 2024

De otra parte, en el afio analizado, la Universidad de Boyaca se sometié a un proceso de
auditoria con la firma ASTAF, que realizé un proceso de evaluacion de la informacion
financiera, esta auditoria determiné que se obtuvo un bajo cumplimiento en la informacion
de cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos; en este sentido la Divisién Financiera un
plan de mejoramiento que permita solventar las deficiencias presentadas de la siguiente
manera:

Desde el sistema contable y con apoyo de SIIUB se propone generar informes detallados
que contengan las cuentas por cobrar con el tipo y nimero de comprobante, fecha, razén
social y valor.

En el tema de inventarios se debe contar con un Kardex consolidado que contenga el valor
de la referencia con el valor unitario y la cantidad, con el precio estimado de venta y
deterioro en caso de existir.

En cuanto a propiedad, planta y equipo, bienes de educacion y cultura se debe realizar la
descripcion del bien, fecha de adquisicion, depreciacion y /o amortizaciéon acumulada al
cierre del ejercicio, gastos de depreciacion causados, vida util estimada del bien, valor de
salvamento del activo y avallos de los bienes.

5.10.5 Proyecto Control y gestion del riesgo

Durante el afo 2024, se informé de manera oportuna al ordenador del gasto, el estado de
cuentas y saldos y resultados de la ejecucion presupuestal de acuerdo con la disponibilidad
de los recursos financieros. La Division Financiera ha identificado los riesgos que pueden
afectar la sostenibilidad financiera de la institucion para lo cual se establecen estrategias
de tratamiento de la siguiente manera: Riesgo Estrategia de tratamiento

Disminucién de la matricula

Mejorar la oferta académica, fortalecer la promocion y difusion de la institucion. Desde la
Division brindar apoyo oportuno a los estudiantes y padres de familia para agilizar su
proceso de pago y legalizacion de la matricula brindado informacién oportuna y confiable.

Problemas Financieros
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Brindar informacion oportuna a Rectoria que permita elaborar presupuestos realistas,
diversificar las fuentes de financiamiento y controlar los gastos de manera efectiva, siempre
predominando la calidad en la educacion superior.

6. Objetivo Estratégico: Innovacion en los espacios y ambientes de
aprendizaje

6.1 Politica de Desarrollo Administrativo y de Infraestructura
6.1.1 Programa: Infraestructura fisica, tecnoldgica y pedagdgica

6.1.1.1 Proyecto Fortalecimiento de la infraestructura fisica.

La Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura a través de la Divisién de Infraestructura
dio cumplimiento al Objetivo estratégico de Innovacién de los espacios y ambientes de
aprendizaje a través del Proyecto de Fortalecimiento de la infraestructura fisica. En el afio
2024 se super6 la meta institucional de cumplir con los requerimientos solicitados para el
mantenimiento de la infraestructura fisica, en un 95.35% lo que refleja una ejecucion
eficiente del plan de mantenimiento preventivo. La diferencia de un 4.65% respecto al 100%
esta vinculada a varios factores como la disponibilidad de recursos, condiciones operativas
imprevistas, o desafios en la programacién de ciertos mantenimientos.

6.1.1.2 Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica.

La Vicerrectoria de Proyeccién Institucional y la Division de Tecnologia, contribuyeron al
cumplimiento y superacion de la meta institucional de ejecutar el plan de renovacion y
actualizacién tecnoldgica acorde con las politicas institucionales con un 100%, mediante
acciones como la actualizacion y renovaciéon de los recursos de usuario final adquiridos
para las sedes de Tunja y Sogamoso los cuales se encuentran referenciados en la meta
implementar recursos TIC que respalden las actividades para el desarrollo de las funciones
sustantivas y de apoyo. Para la sede de Tunja, se llevaron a cabo importantes
actualizaciones y ampliaciones en la infraestructura tecnolégica de la Universidad de
Boyaca, enfocadas en mejorar el sistema de control de acceso y garantizar la continuidad
operativa del Centro de Datos.

Acciones principales:
- Se actualizaron los recursos de usuario final en las sedes de Tunja y Sogamoso.

- En Tunja, se mejoro el sistema de control de acceso con la instalacion de seis
lectoras en puntos estratégicos y se optimizé el sistema de climatizacién del Centro
de Datos.

- También se reubicaron puntos de red para adaptarlos a las obras y necesidades de
los usuarios.
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- En Sogamoso, se actualizaron dos firewalls perimetrales, uno renovado y otro nuevo
para el edificio |, y se implemento un firewall para el edificio Il.

A partir de estas acciones se ha logrado:

- Mayor seguridad y eficiencia en el control de acceso.

- Continuidad operativa del Centro de Datos.
- Adaptacion de la infraestructura a las necesidades de los usuarios.
- Mayor seguridad en la red de la sede Sogamoso.

En resumen, se realizaron importantes inversiones en tecnologia para modernizar la
infraestructura de la universidad, mejorar la seguridad y garantizar la continuidad de las
operaciones.

Frente a la meta de cubrimiento de las solicitudes de mantenimiento se tramitaron 104
requerimientos de ajustes y modificacidon clasificados como urgentes-importantes y
urgentes-no importantes, los cuales se ejecutaron en su totalidad. En cumplimiento de esta
meta relacionada, se programé, coordiné y realizé el mantenimiento preventivo a equipos
de usuario final, impresoras y otros elementos Tl de la sede Sogamoso y se coordiné el
mantenimiento preventivo de la infraestructura tecnolégica de la sede.

En Tunja, se logré un 100% de cumplimiento en el mantenimiento de equipos de usuario
final, pero solo un 62% en la infraestructura tecnolégica general debido a la finalizacion del
contrato de mantenimiento. En Sogamoso, el cumplimiento fue del 83% para equipos de
usuario final y 28.5% para la infraestructura tecnolégica.

6.1.2 Programa: Ambientes de aprendizaje propicios para el logro de los resultados de
aprendizaje

6.1.2.1 Proyecto Redisefio de espacios de aprendizaje con incorporacion de TIC y Proyecto
Creacion y actualizacién de laboratorios y escenarios simulados.

Durante el afio 2024, la Vicerrectoria Académica y las Facultades aportaron al Proyecto
Institucional de Rediseno de espacios de aprendizaje con incorporacion de TIC, se propicio
la creacion y actualizacion de laboratorios y escenarios simulados, asi mismo el fomento
del uso del E-CAMPUS como herramienta tecnoldgica para el desarrollo de los programas
académicos.

Desde las Facultades se destaca las siguientes actividades y resultados:
Facultad de Ciencias de la Salud:

- Diseno de 8 escenarios nuevos en simulacién clinica de mediana y baja fidelidad.

- Realizacién del pilotaje del caso clinico interprofesional (IP) el cual se ha sometido
a diferentes pruebas, evaluaciones y ajustes se valida en las instalaciones de la
Clinica de Simulacion de la Universidad de Boyaca; asi mismo como producto final
de este proceso se realizé “Curso- taller de formacion de instructores en simulacion
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clinica” en sus Ill cohortes, se logré el disefio de 8 escenarios simulados de mediana
y baja complejidad.

- Desarrollo del escenario de simulacion virtual en Soporte Vital Avanzado, en
conjunto con la Universidad Auténoma de Yucatan (USDY), con los programas de
Medicina de las 2 instituciones, el enfoque principal fue la Seguridad del paciente
en este tipo de procedimientos.

Facultad de Ciencias e Ingenieria:

- Con el liderazgo y apoyo de la Rectoria se logré la dotacion de nuevos espacios
de practica, incluyendo centros especializados para simulacidon en ciencias e
ingenieria en el nuevo edificio de laboratorios Atelier, se ha realizado trabajo
colaborativo entre diferentes disciplinas, los laboratorios implementados son
hidraulica, geotecnia y pavimentos, materiales, disefio y manufactura asistida,
electricidad y electrénica, automatizacién, centro de mecanizado torno, centro de
mecanizado fresadora y el SmartLab para simulacién de procesos industriales.

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables:

Se gestiond la adquisicion de un nuevo paquete de simuladores con la empresa Gestionet
para las dos sedes (Tunja-Sogamoso) para areas como marketing, finanzas, estrategia,
innovacion, habilidades blandas, emprendimiento y plan de negocio con los aplicativos de
Gestion estratégica; Direccion Financiera; Marketing ; Emprendimiento ; Plan de negocio
;Gestion de la innovacion ;La isla de las ideas AgroSim, asi mismo se reporta el desarrollo
de capacitaciones a docentes para el manejo de estos dispositivos Centro de Simulacién
Gerencial y Operacién Bursatil en Tunja y Sogamoso.

Facultad de Arquitectura Diseiio y Urbanismo:

Este mismo ano, se pone en funcionamiento el Salén de Prototipado es un espacio
dedicado a la creacion y disefio de prototipos y piezas reales, que busca fortalecer los
procesos de ensefanza y aprendizaje a través de la co-creacion y la experimentacién por
parte de los estudiantes de disefio grafico, este espacio fue dotado con los equipos que
permiten conectarla academia con la Industria Grafica Creativa.

6.1.2.2 Proyecto Ambientes pedagdgicos complementarios.

Para el cumplimiento de la meta institucional de construir e implementar el plan maestro de
ambientes pedagdgicos complementario, desde la Division de Infraestructura se avanzé en
actividades de apoyo logistico y mantenimiento correctivo. Sin embargo, para el
cumplimiento del 100% de la meta de coadyuvar transversalmente en la implementacién
del plan de ambientes pedagdgicos complementarios, en lo relacionado con la
infraestructura fisica de la Universidad, no se desarroll6 de manera integral, lo que impidi6é
brindar el apoyo esperado en esta area.
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