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Introduccion

En el presente informe de gestion se dardn a conocer los resultados y logros obtenidos por
las dependencias académicas y administrativas de la Universidad de Boyacé durante el afo
2023. Lo anterior, teniendo presente el modelo de planeacion estratégica implementado, el

cual genera los planes a largo (PLE), mediano (PDI) y corto plazo (PDA).

En el plan a largo plazo (PLE) se encuentran los resultados sobresalientes de cada uno de los
objetivos estratégicos de la Institucion los cuales son: Asegurar la promesa de valor,
Universidad 4.0, Innovar en la oferta académica, Innovar en los espacios y ambientes de
aprendizaje, Fortalecer la investigacion y la Innovacion y lograr la sostenibilidad
institucional y la gestion administrativa efectiva, esto relacionado con las politicas

Institucionales.

En el Plan a mediano plazo (PDI 2022-2025), se encontraran los resultados de cada uno de
los programas, proyectos plasmados y que conllevan al cumplimiento de cada una de las

metas, que a su vez contribuyen al desarrollo de los objetivos estratégicos.

En el Plan a corto plazo (PDAa2023) se daran a conocer los resultados, del aporte a las
actividades referenciadas en el PDI, Plan de mejoramiento Institucional 2023-2024 y los

resultados de las actividades propias de cada dependencia.

Los resultados se dardn a conocer por dependencias de la siguiente manera: Rectoria, con
cada una de sus 7 divisiones, Vicerrectoria Académica con sus 4 divisiones y 6 Facultades
académicas, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia e Innovacion con sus 4 Divisiones,
Vicerrectoria de Proyeccion Institucional con sus 4 divisiones, Vicerrectoria Administrativa

y de Infraestructura con sus 4 divisiones y Vicerrectoria de Sedes — Tunja y Yopal.



Informe de Gestion afio 2023

U} Universiglad de Boyaca

1.RECTORIA

La Universidad de Boyaca en el afio 2023 obtuvo grandes logros gracias al trabajo en equipo
de directivos, funcionarios académicos y administrativos liderados desde la rectoria. Entre
estos logros importantes para la institucion se destacan los siguientes: se otorga la
Reacreditacion Institucional Internacional plena por parte de la RIEV por seis afios,
convirtiéndose en una Universidad paradigmatica. Asimismo, la Universidad logra un gran
posicionamiento en el “Rancking Sapiens Research” siendo reconocida como una de las
mejores Instituciones de Educacion Superior segiin los indicadores de investigacion. En
cuanto a optimizacion de procesos, la Universidad fue ganadora del premio “Latam Digital”’
en su décima version, entre 1370 proyectos postulados de 118 paises, lo que nos llena de gran

orgullo.

En cuanto a la generacion de centros y unidades para el adecuado funcionamiento de los
procesos académicos, se crea la Unidad de Apropiacion Social del Conocimiento y el
Instituto de Estudios del Futuro, lo que permite estar a un paso mas adelante en el

desarrollo del proceso educativo.

Como resultados de los procesos académicos se resaltan los siguientes: se presentaron al
Ministerio de Educacion Nacional 4 nuevas maestrias, obtencion del registro calificado de
la especializacion en gerencia de empresas por 7 afios, se obtiene la renovacion del
registro calificado de la maestria en administracion por 7 afios, se obtiene la renovacion
del registro calificado de medicina y la renovacion del registro calificado del programa

de mecatronica.

Como resultado en los procesos de acreditacion se destaca la reacreditacion del programa
de Ingenieria Sanitaria y la reacreditacion del programa de Fisioterapia, cada uno por 6

anos.

Con respecto a la creacion de sistemas en el afio 2023, se generaron los siguientes: E-
campus, que permite mayor interaccion entre el estudiante y docente en los procesos de

orientacion de las asignaturas. La creacion del Laboratorio pedagégico, como centro de
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informacion en el desarrollo de la labor docente. El nodo de analitica de datos como sistema
de informacion estadistica de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad,
facilitando la documentacion de procesos de acreditacion y autoevaluacion de los programas
académicos e institucional, asi como las generaciones y renovaciones de registros calificados
de los programas académicos. Funcionamiento del CRM-Client Relationship Management,
como medio de comunicacion optimo del usuario externo con la Universidad. Creacion de
sistemas de informacion como el modulo de planeacion estratégica y ausentismo en SITUB

web.

En cuanto a procesos investigativos se destaca la mejora continua en el desarrollo de
publicaciones, logrando 20 publicaciones entre libros y revistas, 189 proyectos y 111
productos de investigacion. Asi como permanencia de 18 grupos de investigacion y 63

semilleros activos.

Referente al desarrollo de la funcion sustantiva de proyeccion social se establecen como
logros, la ejecucion de 45 proyectos sociales por medio de la intervencion de 300 docentes

de la Institucion.

Respecto a las alianzas estratégicas es importante destacar que se generaron 133 nuevos
convenios nacionales e Internacionales, lo que ha motivado la movilidad y proyectos
conjuntos respectivamente. Adicional a esto, se resalta que 35 estudiantes de la Universidad
de Boyaca realizaron movilidad saliente y se recibieron 58 estudiantes provenientes de

universidades extranjeras.

Por otro lado, teniendo presente que la vinculacién y seguimiento con los egresados es
importante, se realizd en el afio 2023 el reconocimiento a 32 egresados distinguidos con una

gran celebracion.

En cuanto a beneficios otorgados a los estudiantes, es importante resaltar el gran esfuerzo
que ha realizado la Universidad al generar becas a 495 estudiantes logrando aumentar el
sentido de pertenencia por la Institucion. De esta manera y con el proposito de facilitar el

proceso de pago de la matricula por parte de los estudiantes se crea “CredytyUdB”, siendo
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este, un sistema de financiacion directa con la Universidad que no requiere codeudor, donde

podran financiar hasta el 60% del valor de la matricula.

Es importante destacar que la Universidad de Boyaca realizaré el proceso de autoevaluacion
Institucional en el afio 2024, y que este proceso se fundamental en la medicion de impactos
por parte de la comunidad académica en cada una de sus funciones sustantivas y adjetivas.
Por lo anterior, se realiza en el afio 2023, 8 estudios de impacto como parte del cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Estos son: Gestion curricular, cualificacion docente,
investigacion, proyeccion social, internacionalizacion, extension, bienestar universitario y

egresados. Dando como resultado el “estudio de impacto Institucional-2023".

Adicional a lo anterior, es importante resaltar que se han realizado esfuerzos para consolidar
una planta profesoral cada vez mas pertinente y académica, de tal manera, que se ha mejorado
la contratacion de académicos y administrativos con mas funcionarios a término indefinido
y mas contratados a 11 y 12 meses respectivamente. En cuanto al nivel de formacion se resalta
que, en el afio 2023, 10 docentes culminaron sus estudios de doctorado con apoyo del
programa DIA para un total de 33 docentes con doctorado en la sede Tunja y 4 en la sede
Sogamoso. En cuanto al proceso de formacion de maestria con este apoyo, se encuentran 11

docentes en la sede Tunja y 1 en la sede Sogamoso.

Asimismo, se ha mejorado el nivel del idioma inglés de los funcionarios segtn los resultados
de la prueba diagnostica realizada en el afio 2023. Por lo que 171 funcionarios se encuentran

categorizados en B1, 87 en B2 y 2 en C1, evidenciando un avance significativo.

Referente a la realizacion de eventos se destacan los siguientes, realizados en la Universidad
en el afio 2023: XXX Feria Empresarial de la Universidad de Boyaca, que por primera vez
se realizo en las dos sedes Tunja y Sogamoso, II Congreso Internacional de
Administracion de empresas, Simposio y semana Internacional de Investigacion y la
Innovacién, jornadas de Education Fest, entre otros eventos que generaron mayor

visibilidad a nuestra Institucion.

Los espacios fisicos de la Universidad crecieron en el afio 2023, por medio de la creacion de

12 laboratorios de alta tecnologia ubicados en el “Atelier”. Se crea el centro EGREGIO en
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la sede Tunja como apoyo, acompafiamiento y asesoria a los egresados de la Institucion.
Creacion del Centro Internacional de entrenamiento en reanimacion —CIERH. Creacion
del laboratorio de Cuidado Cardio respiratorio al servicio de la comunidad. Se crea el
Centro de simulacion Gerencial y de Operacion Bursatil -CENSEI, en las sedes Tunja y
Sogamoso. En la sede Sogamoso se realiza la adecuacion de “QOasis”, un espacio para que
los estudiantes puedan compartir su tiempo libre, asimismo, se adecua el “oratorio” , la
terrazay la cafeteria para hacer que el ambiente en nuestra Institucion sea aiin mas agradable
para la comunidad académica. Se realiza adecuacion de salones con mesas exclusivas para el

disefio y la arquitectura y se acondiciona la banda transportadora para el Programa de

Ingenieria Industrial.

En cuanto a los procesos administrativos se resalta la recertificacion de Buro Veritas en 14

procesos.

Por lo anterior, se afirma que el afio 2023 fue de grandes logros y acontecimientos para

nuestra Institucion, augurando resultados y avances significativos para el afo 2024.

1.1Asesoria Juridica

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Calidad académica y administrativa

Proyecto: Calidad docente. En coherencia con las directrices institucionales y “el Programa
Doctorado para el Desarrollo de la Investigacion y la Academia” creado a través del Acuerdo
901 del 31 de agosto de 2016, se ha venido fomentando exponencialmente los procesos de
cualificacion de funcionarios de las distintas unidades académicas y administrativas de la
Universidad de Boyacd. Muestra de ello es que para la vigencia 2023 se observd un
incremento de solicitudes, firma de nuevos contratos y suscripcion de otrosi para aquellos
docentes y administrativos que han solicitado la renovacion de las comisiones otorgadas por
el honorable Consejo Directivo de la Institucion. Resulta destacable que a través del Acuerdo
1577 de 11 de octubre de 2022, se ha implementado mayor celeridad en los tramites en la
renovacion de comision de estudio, procedimiento que privilegia el cumplimiento de las

obligaciones contractuales de la institucion en especial las relacionadas con el pago de
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matriculas en los términos y condiciones establecidas por las instituciones del orden nacional

e internacional en donde los funcionales se encuentran adelantando la formacion postgradual.

Instituto de Estudios del Futuro — IEF. Las actividades en el IEF estuvieron enmarcadas
en la realizacion de eventos a académicos orientado en temadticas como la Inteligencia
Artificial y las Ciudades Inteligentes, espacios a través de los cuales se convocaron
investigadores del orden nacional e internacional, asi como invitados de comunidad

académica de la institucion y de otras instituciones del entorno regional.

Coloquio Ciudades del Futuro. Desafios y oportunidades para ciudades del futuro.
.qué hacer hoy?

El centro del debate para el presente coloquio se encamind a analizar los impactos que
generan el crecimiento urbanistico en la ciudad de Tunja y proponer los retos y las
alternativas de solucion a partir de la innovacion y la sostenibilidad. De la agenda del evento
se destaca el desarrollo de la conferencia “Tendencias digitales que dardn forma a las
ciudades del futuro, la cual estuvo a cargo del doctor Marcelo Lopez Trujillo, profesor titular
de la Universidad de Caldas. De igual forma, se adelant6 el panel de discusion denominado
“Tunja, ciudad del futuro” con la participacion de los candidatos a la alcaldia de Tunja. En
dicho espacio se abordaron las siguientes tematicas: Sostenibilidad, innovacién tecnoldgica

y economia en una ciudad del futuro y el tema de ciudades rurales.

Figura 1. Coloquio la ciudad del Futuro -Candidatos a la Alcaldia de Tunja

Fuente: Ulular edicion No.150, 2023

10
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1.2 Oficina de Asesoria Juridica

Objetivo Estratégico: Fortalecer la Investigacion y la Innovacion.
Programa: Emprendimiento Innovador
Fomento de la propiedad intelectual. La Oficina de Asesoria Juridica junto con la
Asistencia de Rectoria y el Centro de Innovacion trabajaron mancomunadamente en la
actualizacion del Reglamento de Propiedad Intelectual, documento en el cual fueron
plasmadas las directrices, derechos, deberes, procesos y procedimientos relacionados con la

materia.

Rendicion de Cuentas. Durante el afio 2023 participo en dos (02) sesiones de rendicion de
cuentas en compaiiia del Sefior Rector, Secretaria General y la Division Financiera, las cuales
fueron realizadas a través de UdB radio, en el cual se dio un balance de las actividades y

gestiones realizadas por la dependencia en cumplimiento de PDI.

Tabla 1. Consolidado de acciones constitucionales de tutela -2023.

Acriones de Tutelas en favor 13
Acciones de Tutelas en contra &
Acciones de Tutelas Improcedentes 2
TOTAL ACCIOMES DE TUTELA 2023 21

Fuente: OJUR,2023

La Oficina de Asesoria Juridica en forma eficiente, competitiva y oportuna ha representado
en forma legal a la Universidad ante autoridades Administrativas y Judiciales segun los
requerimientos legales, logrando tener un 94% de los fallos a favor de la Universidad de
Boyaca

1.3 Secretaria General
Objetivo Asegurar la Promesa de Valor

Programa: Estudiantes
Seleccion de estudiantes En el afio 2023 se inscribieron 3.497 aspirantes de los cuales 2.717

culminaron su proceso de matricula a los programas de pregrado, especializaciones,

maestrias, programas de extension e intercambios, donde se incluyeron 54 activaciones de

11
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cupo. [gualmente, se renové matricula a 8.447 estudiantes antiguos. Se activaron 1.364 becas

y 702 homologaciones.
Objetivo: Lograr la sostenibilidad Institucional y la gestion administrativa efectiva

Programa: Gobierno Institucional
Gobernanza. En el afio 2023 se realizaron Acuerdos tal como se refiere a continuacion.

Tabla 2. No. de actos administrativos generados por Secretaria General

N° Acuerdos 2023
Consejo Fundadores 12
Consejo Directivo 102
Consejo Académico 29
Resoluciones rectorales 219

Fuente: Secretaria General, Universidad de Boyaca, 202

Se resalta como logro para el afio 2023 la disminucion de tiempos en el proceso de atencion

a través de llamadas, correos y whatsapp, gracias a la implementaciéon del CRM.

1.4 Division de Bienestar Universitario

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Bienestar institucional

Mejoramiento de los servicios de bienestar a la comunidad universitaria y participacion
de los estamentos.

Figura 2. Cobertura servicios de DIBU estamentos estudiante de Pregrado
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Fuente: Division de Bienestar Universitario,2023

Educacion superior inclusiva. Para la vigencia 2023, se realizo el acompafiamiento a los

grupos poblacionales de la sede de Tunja y Sogamoso y se ajusto las fichas individuales por

12
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estudiante, favoreciendo la implementacion de los ajustes razonables y el respectivo reporte
con los programas académicos y docentes, ademas se realizd consolidado y reporte en los

programas académicos como también participacion de las diferentes reuniones de area.

Figura 3.Actividades realizadas en el programa de Inclusion
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Acompafiamiento a Asesoria a docente(s) Atencion a Padres de Cursos de Taller tedrico -
estudiantes Familia capacitacion préctico

Fuente: Universidad de Boyaca, 2023

Servicios por usuario ofrecidos por la seccion de educacion inclusiva

Tipo de usuario Total
Administrativo 29
Docente 433
Egresado 2
Estudiante 1733
Invitado/ Externo 8
Padre de familia 13
Total, general 2218

Fuente: Universidad de Boyaca, 2023

Figura 4. Incremento en los usuarios de bienestar virtual

13
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Estudio de impacto de servicios de bienestar universitario. El estudio de impacto

realizado describe el uso de los servicios de las secciones de la Division de Bienestar

Universitario en las sedes Tunja y Sogamoso comprendido entre el afio 2018-2022, donde se

conoce el impacto y apreciacion por parte de la comunidad académica referente al uso de los

Servicios.

1.5 Division de Planeacion y Acreditacion

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Calidad académica y administrativa
Acreditacion de programas académicos. En el afio 2023 se adelantaron los procesos de

autoevaluacion con fines de acreditacion de nuevos programas ante el Consejo Nacional de

Acreditacion-CNA, se presentan 3 nuevos programas a acreditar:

Programa

Estado

Resultados aio 2023

Comunicacion Social

Programa que se presenta a
acreditacion. Visita de pares
realizada los 1,2 y de noviembre
de 2023. En espera de informe de
Pares

Radicacion al CNA el 22 de junio de
2023. Preparacion de visita de pares
octubre de 2023. Se recibe y atiende la
visita remota los dias 1,2 y 3 de
noviembre. Respuesta a solicitudes de
los pares noviembre de 2023.

14



U} Universidad de Boyac&'f ( Jﬁ-ﬁw Kg’ Informe de Gestion afio 2023
Administracion de | Programa que radica | Radicacion de  cronograma 'y
Negocios Internacionales Condiciones Iniciales de | condiciones iniciales de acreditacion 30

Acreditacion. En Proceso de | de junio de 2023. Radica primera
autoevaluacion con fines de | version del Informe de Autoevaluacion

acreditacion

el 7 de noviembre de 2023, se encuentra
en proceso de revision por DIPA. Se
proyecta radicacion en plataforma CNA
marzo de 2024.

Ingenieria de Sistemas

Programa que radica
Condiciones Iniciales de
Acreditacion. En Proceso de
autoevaluacion con fines de
acreditacion.

Radicacion  de  cronograma vy
condiciones iniciales de acreditacion
febrero de 2023. En espera de la entrega
del informe de Autoevaluacion para
radicacion en plataforma CNA marzo de
2024.

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

Para el afo 2023, la Universidad recibi6 4 visitas de pares con fines de renovaciéon o

acreditacion primera vez. La DIPA junto con los programas académicos prepararon dichas

visitas, se realizaron simulacros previos, se concertaron agendas, se mantuvo comunicacion

permanente con los pares antes, durante y después de la visita en las solicitudes hechas.

Igualmente se consolidaron las respuestas a los informes de pares de 3 programas que se

radicaron al CNA en los tiempos previstos.

Tabla 3. Programas con visita de re acreditacion en el afio 2023

Programa

Estado

Resultados afo 2023

Disefio Grafico

Programa con acreditacion
Vigente a 27 de diciembre de

2023. Visita realizada los 29,30

y 31 de agosto. Se encuentra en

estado de Ponencia de

consejero.

Preparacion de Visita de pares agosto de

2023. Desarrollo de la Visita de pares 29,30

y 31 de agosto. Se dio respuesta al informe

de pares el dia 7 de septiembre de 2023, se

sube a plataforma CNA.
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Ingenieria Ambiental Programa con acreditacion | Preparacion de Visita de pares agosto de
Vigente a 11 de septiembre de | 2023. Desarrollo de la Visita de pares 6,7 y 8
2023. Visita de pares realizada | septiembre. Se dio respuesta al informe de
los dias 6,7, y 8 de septiembre | pares en octubre de 2023, se sube a
de 2023. Se encuentra en estado | plataforma CNA.
de Ponencia de consejero.

Psicologia Programa con acreditacion | Preparacion de Visita de pares agosto de
vigente a 11 de septiembre de | 2023. Desarrollo de la Visita de pares 6,7 y 8
2023. Visita de pares realizada | septiembre. Se dio respuesta al informe de
6,7 y 8 de septiembre. Se | pares el dia 22 de noviembre de 2023, se
encuentra en estado de | sube aplataforma CNA.
Ponencia de consejero.

Bacteriologia Programa con acreditacion | Radicacion al CNA el 28 de marzo de 2023.

Laboratorio Clinico

vigente hasta 17 de julio de

2024. Visita de pares realizada
los dias 21,22 y 23 de

noviembre.

Se atendi6 la completitud requerida de
Docencia Servicio en agosto de 2023. Se
notifico visita de pares el 27 de octubre de
2023. Preparacion de la Visita Noviembre de
2023, atencion de la visita de pares los dias

21,22 y 23 de noviembre.

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

Tabla 4. Seguimiento a procesos de autoevaluacion y autorregulacion para reacreditacion de

Programas
Programa Estado Resultados afio 2023
Ingenieria Obtiene Reacreditacion Programa que recibe re acreditacion por 6 afios.
Sanitaria por 6 aiios. Resolucion Realiza cierre al Plan de Mejoramiento 202120 —

008597 de 25 de mayo de
2023

202310 con un cumplimiento del 98% y se notifica el
plan de mejoramiento al Consejo Nacional de
Acreditacion el dia 22 noviembre de 2023, seglin los
solicitado en el articulo 47 del Acuerdo 02 de 2020.
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Fisioterapia Obtiene Reacreditacion | Programa que recibe reacreditacion por 6 ailos.
por 6 aifios. Resolucion | Realiza cierre del Plan de Mejoramiento 202120-
019504 de 20 de octubre de | 202220 con un 82,2%.

2023

Terapia Programa con Radicacion de la documentacion al CNA el 17 de

Respiratoria acreditacién vigente marzo de 2023. Por normatividad de Docencia
hasta 18 de marzo de Servicio se han realizado dos radicaciones de
2024. En espera de completitud en Plataforma CNA, el programa se
designacion de pares encuentra en espera de pasar la completitud de estos

aspectos y se designen pares académicos.

Medicina Programa con acreditacion | Durante el afio 2023, se realizd seguimiento al
Vigente a 27 de Programa en cuanto a los requerimientos de Docencia
diciembre de 2023. En Servicio y Renovacion del Registro calificado en
plataforma CNA se Plataforma CNA, para poder tener la completitud y
encuentra con pares proceder a la etapa de evaluacion externa por parte del
designados, pero sin CNA. Queda pendiente la visita de pares, hasta nueva
notificacion de los mismos | notificacion de los mismos por parte del CNA. Entre
a la Institucion tanto se realizé seguimiento al plan de mejoramiento

y se dieron orientaciones para la preparacion de la
visita.

Derecho y Programa con acreditacion | Se radica cronograma de autoevaluacion en

Ciencias Politicas vigente hasta 12 de | plataforma CNA en agosto de 2023. Segun Acuerdo
marzo _de 2025. En | 02 de 2020, de debe radicar 18 meses antes del
autoevaluacion con fines | vencimiento del registro calificado. Se encuentra en
de renovacion de | primera revision de informe de autoevaluacion por
acreditacion. parte de la DIPA, se proyecta radicacion de este en

marzo de 2024.

Arquitectura Programa con acreditacion | Programa que se le realiza seguimiento al plan de
vigente hasta 28 de | mejoramiento 202220 — 202320, la DIPA se encuentra
septiembre de 2027. Inicia | en elaboracion de acta de seguimiento al plan de
proceso de autoevaluacion | mejora. El programa iniciara la autoevaluacion con
202410-202510 fines de renovacion de acreditacion en el afio 2024.

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

2da reacreditacion Institucional Internacional-RIEV

Asimismo, desde la Division se liderd el proceso de la 2da reacreditacion Institucional
Internacional desde agosto de 2023, siendo esta otorgada el dia 17 de noviembre de 2023. Lo
anterior fue publicado por la oficina de comunicaciones de la Universidad de la siguiente

mancra:
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“En un hito histérico para el departamento, la Universidad de Boyacd recibid
Reacreditacion Institucional Internacional Plena por parte de la Red Internacional de
Evaluadores (RIEV), una distincién que corrobora la calidad educativa y que reafirma el
compromiso institucional por mantener altos estandares en la formacion universitaria, algo
que, desde su inicio en 1979, han procurado los fundadores, Dra. Rosita Cuervo Payeras y
Dr. Osmar Correal Cabral, al igual que el Dr. Andrés Correal Cuervo, quien ha liderado
notablemente la Rectoria de la Institucion desde hace mas de tres afios.

Ademas de haber realizado un acomparniamiento significativo, el Sistema Internacional para
la Medicion, Mejoramiento y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SIMMACE), el
Consorcio Internacional para la Medicion, Mejoramiento y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion (CIMMA) y la Red Internacional de Evaluadores (RIEV) reconocen y felicitan
a la Universidad de Boyaca otorgdndole la ratificacion plena como Universidad
Paradigmatica.

Dichos reconocimientos, otorgados en ceremonia especial el dia 17 de noviembre ante el
Notario Primero de Tunja Dr. Orlando Efrén Cuervo Pinzon, quien dio fe publica de su
legalidad, es el resultado de un proceso exhaustivo de autoevaluacion, evaluacion externa y
mejora continua que ha involucrado a todos los estamentos de la universidad. Durante el
evento que se llevo a cabo en el Aula Magna de la Universidad de Boyaca, en el cual el Dr.
Jorge Gonzalez Gonzalez, Presidente de la RIEV, entrego dichas certificaciones, el
Arquitecto Gaston Boero Falcini, presento —a través de conexion remota- el resumen del
informe testimonial y del dictamen general del proceso de reacreditacion internacional plena
para la consolidacion, trascendencia y aseguramiento de la calidad de la educativa para el
desarrollo institucional integrado de la Universidad de Boyaca. Igualmente, las doctoras
Antonia Castro, Milagros Yost y Rosana Dartizio, intervinieron de manera remota para dar
su testimonio sobre las certificaciones entregadas a la Universidad.

La RIEV, ademés de contar con pares internacionales de las mejores universidades de
América Latina, tiene amplia trayectoria en planeacion y evaluacion educativa con
presencia en 12 paises de Latinoamérica. Desde su creacion en 2007, esta entidad ha
acompafiado y evaluado cientos de procesos de calidad a instituciones y programas
académicos, examinando de manera detallada aspectos como: coherencia, congruencia y
consistencia entre los propositos misionales, formacién impartida, organizacién
institucional, recursos disponibles y desempefio de los egresados en contextos local,
regional, nacional e internacional.

Los pares que intervinieron en el proceso, son: Dr. Jorge Gonzalez Gonzélez, Presidente de
la Red Internacional de Evaluadores - par evaluador educativo; Mtra. Michele Gold
Morgan, Vocal de Acreditacion de la Red Internacional de Evaluadores — par evaluadora
educativa; Mg. Jessica Méndez Contreras, Miembro de la Red Internacional de
Evaluadores — par evaluadora educativa; Arg. Gaston Boero Falcini, Decano de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad ORT, Montevideo (Uruguay) - par evaluador
disciplinario; Dra. Antonia Florencia Castro Rodriguez, Docente Principal, Facultad de
Odontologia y Ex Rectora de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima (Peru) -
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par evaluador disciplinaria; Dra. Rosana Dartizio, Consultora Internacional en el
Ministerio Nacional de Educacién y Universidad Nacional de Mar del Plata (Argentina) -
par evaluador disciplinaria; Dra. Milagros Teresa Yost Pérez, Presidente REDULAC
Universidad del Caribe, Santo Domingo (Republica Dominicana) - par evaluador
disciplinaria”.

Figura 5.Entrega de la 2da reacreditacion Internacional

Fuente: Division de Comunicaciones, Universidad de Boyaca, 2023

Figura 6.Reacreditacion Internacional Figura 7.Ratificacion Plena Universidad
Plena Paradigmatica

Fuente: Rectoria Universidad de Boyaca,2023

Asimismo, se adelanta la actualizacion del documento SACUB con el fin de mantener la
coherencia con el Plan Estratégico Institucional (PLE), Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
y los Planes de Accidn respectivamente (PDA). Este documento se finalizara en el primer
semestre del ano 2024 con el fin de darlo a conocer a los directivos para su posible

aprobacion.
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Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa
efectiva

Programa: Gobierno institucional

Modelo de planeacién institucional. La Division realizo para el afio 2023 la revision de los
PDAa2023 de las diferentes dependencias con el proposito de revisar la coherencia en la
redaccion de las actividades con sus respectivos responsables, cuantificadores e indicadores
para evidenciar su cumplimiento y hacer la realimentacion correspondiente a los diferentes
equipos de trabajo.

Evaluacion del PDI. En el mes de marzo de 2023 se realiza la entrega del informe de
cumplimiento del PDI correspondiente al afio 2022, donde se observa el grado de avance en

cada uno de los objetivos estratégicos con sus respectivas politicas.

Figura 8. Informe de cumplimiento PDI-2022

- ’ ESTADO DE
I R - EVALUACION COLOR
I couerneento A& AVANCE

p - ¥ .
PDI-2022 /t‘ﬂ\% \ Nivel en el cual el programa se
S Vi o 0-20%
encuentra en Etapa de Inicio
Nivel en el cual el programa se
) 21 - 40%
encuentra en Etapa Parcial
Nivel en el cual el programa se
. 41 - 60%
e et encuentra en Etapa Intermedia
Nivel en el cual el programa se
61 -80%
encuentra en Etapa Avanzada
Nivel en el cual el programa se
o 81 - 100%
encuentra en Etapa de Finalizacion

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

En la siguiente tabla se evidencian los porcentajes de cumplimiento por programa del Plan

de Desarrollo Institucional.

Tabla 5. Cumplimiento PDI, Vigencia 2022

OBJETIVO

ESTRATEGICO PROGRAMA RESULTADO

1.1 Cumplimiento de los valores institucionales
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de valor

1.2 Estudiantes
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1.3 Calidad académica y administrativa 47%
1.4 Actualizacidn, innovacion, flexibilidad curricular e

. ., . 65%
implementacion de resultados de aprendizaje

1.5 Visibilidad nacional e internacional 48%
1.6 Bienestar institucional 55%

1.7 Relacionamiento con egresados

1.8 Satisfaccion de los grupos de interés

2. Implementar la
Universidad 4.0

2.1 Entornos educativos basados en tecnologia

2.2 Inteligencia artificial y digitalizacion como factores claves
incorporados en los procesos de aprendizaje y administrativos

2.3 Sistemas de informacioén como apoyo a las funciones
sustantivas y adjetivas

75%

3.Fortalecer la
Investigacion y la
Innovacion

3.1 Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica

74%

3.2 Innovacidn organizacional

3.3 Emprendimiento innovador

3.4 Investigacion en red

3.5 Gestion editorial

3.6 Gestion de recursos bibliograficos

4 Innovar la oferta

4.1 Innovacion en los programas existentes

42%

académica 4.2 Nuevos programas académicos ﬁ
5.1 Gobierno institucional 73%
5.2 Nuevos paradigmas laborales -
5.3 Gestion del conocimiento 49%
5.4 Optimizacion de procesos 41%
5.Lograr la
sostenibilidad 5.5 Gestion administrativa 63%
institucional y gestion
administrativa 5.6 Mercadeo y gestion comercial
efectiva - -
5.7 Gestion de comunicaciones
5.8 Extension 41%
5.9 Responsabilidad social universitaria 69%
5.10 Sostenibilidad financiera 72%
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6.Innovacién de los 6.1 Infraestructura fisica y tecnoldgica

espacios y ambientes
de aprendizaje

6.2 Ambientes de ensefianza propicios para el logro de los

o
resultados de aprendizaje G

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion,2023

En cuanto a los programas que se ubican en las etapas inicial o parcial, se identifican 6, que
hacen parte de los objetivos estratégicos: Asegurar la promesa de valor, Implementar la
Universidad 4.0, Fortalecer la Investigacion y la Innovacion, Innovar la oferta académica,

Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa efectiva.
Cumplimiento de programas PDI por objetivo estratégico

Asegurar la promesa de valor. El mayor objetivo institucional es garantizar el cumplimiento
de la Mision y de los perfiles de egreso de la Institucion y de los programas, a través del
desarrollo de las funciones sustantivas y la formacién integral en la actividad académica de
los estudiantes, para que, como profesionales, ofrezcan soluciones a las necesidades de la

sociedad y el pais.

Figura 9. Porcentaje de cumplimiento por programa PDI - Asegurar la promesa de valor

Cumplimiento ae 10S
valores institucionales

Satisfaccion de los

grupos de interés Estudiantes

95% 89%

Relacionamiento con
egresados

Calidad académicay
administrativa

48% 6 Actualizacion,
innovacion, flexibilidad
curricular e
implementacion de...

Bienestar institucional

Visibilidad nacional e
internacional
=G 0022

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

En el caso del objetivo estratégico Asegurar la promesa de valor, como se puede apreciar en
la figura anterior, el 87.5% de los programas que hacen parte de este objetivo estratégico,
obtuvieron un cumplimiento superior al 47%, 3 de estos se encuentran en etapa de

finalizacion, 1 en etapa avanzada y 3 en etapa intermedia.
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Implementar la Universidad 4.0. La Universidad 4.0 es la manera como se debe ofrecer la

formacion del profesional del futuro. El resultado de avance en este objetivo es el siguiente:

Figura 10. Porcentaje de cumplimiento por programa PDI - Implementar la Universidad 4.0

Entornos educativos
basados en tecnologia

76%

11%

Inteligencia artificial y
digitalizacion como factores
claves incorporados en los
procesos de aprendizaje y

administrativos

Sistemas de informacion
como apoyo a las
funciones sustantivasy ~ 75%
adjetivas

= 2022

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023
Haciendo énfasis en los programas que pertenecen al objetivo estratégico Implementar la
Universidad 4.0, dos de los tres programas que hacen parte de este objetivo, obtuvieron

cumplimiento igual o superior al 75% y se ubican en etapa avanzada.

Fortalecer la investigacion y la innovacion. Este objetivo busca impulsar los procesos
investigativos y de innovacion en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS,
a partir de la formacion investigativa y la investigacion formativa, que propician el desarrollo
de competencias, resultados y productos que generan impacto en el contexto y en el bienestar
de la comunidad.

Figura 11. Porcentaje de cumplimiento por programa PDI - Fortalecer la investigacion y la
innovacion

innovacion y creacién
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4%

0, .z
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Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023
En cuanto a los programas que se ejecutan para el cumplimiento del objetivo estratégico
Fortalecer la investigacion y la innovacion, en el afio 2022 aproximadamente el 67% de

estos, obtuvieron un avance superior al 70%, lo cual genera que 3 de ellos se encuentren en

Innovar la oferta académica. Consiste en innovar y ampliar la oferta académica actual
con vision de programas de futuro, en diversos niveles y modalidades, internacionales y de
doble titulacion, que sean disruptivos y pertinentes a las necesidades de formacion e

involucren las tendencias mundiales.

Este objetivo se cumple a través de las politicas académicas, el desarrollo administrativo y la

proyeccion institucional. (PEIL 2022-2029)
Figura 12. Porcentaje de cumplimiento por programa PDI - Innovar la oferta académica

2022

Nuevos programas académicos 29%

Innovacion en los programas existentes 42%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

Segun los resultados evidenciados en la figura anterior, los programas que componen el

objetivo estratégico Innovar la oferta académica se encuentran en etapa parcial e intermedia.

Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa efectiva. Este objetivo se
logra a través de las politicas de gobierno, académica, desarrollo administrativo, gestion

financiera, desarrollo tecnoldgico y proyeccion institucional. (PEI, 2022-2029).

Figura 13. Porcentaje de cumplimiento por programa PDI - Lograr la sostenibilidad

institucional y gestion administrativa efectiva
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Gobierno institucional

Sostenibilidad financiera 73% Nuevos paradigmas laborales

Responsabilidad social

Gestion del conocimiento
universitaria 699

Extension Optimizacion de procesos

63%

Gestion de comunicaciones Gestion administrativa

Mercadeo y gestién comercial

=g 2022

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023

Seglin la figura anterior, el 90% de los programas vinculados al objetivo estratégico Lograr
la sostenibilidad institucional y gestion administrativa efectiva, en la vigencia 2022,
obtuvieron un porcentaje de cumplimiento superior al 40%, dos de estos se ubican en etapa

de finalizacidn, cuatro en etapa avanzada y tres en etapa intermedia.

Innovar en los espacios y ambientes de aprendizaje. Consiste en la aplicacion de
estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras, con espacios mediados por la tecnologia,
laboratorios actualizados e incorporacion de escenarios simulados, que apoyen de forma

optima el proceso formativo y el logro de resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Figura 14. Porcentaje de cumplimiento por programa PDI - Innovar en los espacios y

ambientes de aprendizaje

12022

Ambientes de ensefianza propicios para el . oo
- - 0
logro de los resultados de aprendizaje

Infraestructura fisica y tecnoldgica J | - 98%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023
Haciendo énfasis en los programas que integran el objetivo estratégico Innovar en los

espacios y ambientes de aprendizaje, en la figura anterior se evidencia que el programa
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Infraestructura fisica y tecnologica, culming el ano 2022 en etapa de finalizacion, teniendo

en cuenta que obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 98%.

Rendicion de cuentas. La rendicion de cuentas de la Division se realizo por la emisora de la

Universidad obteniendo el siguiente resultado:

g, :
A a [
2l
HORAS o 100% adda
Transmisién en vivo De actividades, logros y

Emisora avances di\"ulga{ilos ! + 1 00
UdB Virtual Radio OYENTES

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion, 2023
Demas resultados de actividades propuestas. La Division presenta de manera oportuna los
informes correspondientes a los entes de control. Asimismo, en el afio 2023 se cumple con
el requerimiento por parte del SNIES de correccion algunas inconsistencias arrojadas por el
sistema desde el afo 2010 hasta el afio 2020. Se realiza el ajuste a mas de 3.000 registros. Se

reporta informacion oportuna al DANE y al ICETEX.

1.6 Division Financiera

Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa
efectiva

Programa: Sostenibilidad financiera

Ingresos operacionales. Para el cumplimiento de este objetivo, dentro de la seccion de
contabilidad, presupuesto y tesoreria se lleva cabo una variedad de actividades que estan
explicitas y evaluadas dentro del PDAa del afio 2023, como lo son: Reporte consolidado de
ingresos por centros de costo para control de cumplimiento de ingresos por facultad y por
sedes, Verificacion de costos de matricula de estudiantes de casos especiales (migraciones,
doble programa, rotaciones) y registro en sistema de los mismos. Asi mismo se generan los
recibos de caja y facturas para registrar los ingresos, se verifican y validan los ingresos, se

crea y se valida los documentos de créditos, registro y contabilizacion de pagos.
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Dichas actividades han permitido lograr el cumplimiento de este objetivo, teniendo en cuenta
que se evidencia un incremento del 10.1% en comparacion con el afo inmediatamente

anterior.

Tabla 6.Ingresos Operacionales Universidad de Boyacéa 2023

CONCEPTO DEL INGRESO 2023 2022 VARIACION
EDUCACION FORMA L -PREGRADO $ 75,016,058,362 $ 67,350,985,833 11.4%
EDUCACION FORMAL - POSTGRADO $ 7,953,997,829 $ 8,024,242,371 -0.9%
EDUCACION NO FORMAL $ 172,319,570 $ 124,330,000 38.6%
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION $ 2,665,682,357 $ 2,089,846,000 27.6%
OTROS SERVICIOS $ 37,865,000 $ 18,767,500 101.8%
DEVOLUCION Y DESCUENTOS SERVICIOS EDI -$ 4,293,453,393 -$ 3,542,176,235 21.2%
INGRESOS NETOS $ 81,552,469,725 ’$ 74,065,995,469
VARIACION ABSOLUTA $ 7,486,474,256
VARIACION RELATIVA 10.1%

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyacd, 2023

Generacion de recibos de caja y facturas. Durante el afio 2023, se cumplié con la
normatividad fiscal en cuanto a la expedicion de factura electronica por todos los ingresos,
en cifras, se tramitaron y generaron manualmente en el sistema de tesoreria Tunja 12.093
recibos de caja y 9.694 facturas por diferentes conceptos como pago de matriculas de
pregrado, posgrado, diplomados, cursos nivelacion y servicios conexos a la educacion de los

diferentes programas ofrecidos por la Universidad de Boyaca.

En la vigencia fiscal del afio 2023 todos los ingresos fueron reportados por medio de factura
electronica a la DIAN el mismo dia del recaudo.

Tabla 7. Numero de recibos de caja y facturas de venta 2022 Vrs 2023

Periodo Recibos de Caja Facturas de Venta
Ano 2022 12.414 9.726
Ao 2023 12.093 9.694
Diferencia entre Afios 321 32

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

Verificacion y Validacion de ingresos. Para el afio 2023, la seccién de Tesoreria realizo

todos los procesos de registro de ingresos por pago de matricula y servicios conexos a la
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educacion de forma virtual y presencial, verificando y validando los pagos recibidos,
reportados en la plataforma y en los correos de Tesoreria, se verificaron 7.922, transacciones
registradas a través de los diferentes canales de pago y de la plataforma WEB como estrategia
para minimizar el riesgo de fraude.

Se evidencio para el afio 2023 el incremento en el uso de las plataformas virtuales por parte
de usuarios para realizar movimientos financieros por medio de la pasarela de pagos PSE —
Pagos con tarjeta Crédito o Cupon pago en banco, lo cual mejord la agilidad y registro de los
procesos académicos por conceptos de matricula.

Tabla 8. Costos pecuniarios facturados y verificados afio 2023 - 2022

Costos Pecuniarios ANO 2022 ANO 2023
Matriculas 1.008 513
Certificados 2.160 1.892
Exédmenes 1.872 1.944
Derechos de Grado 102 277
Preparatorios 241 300
Seminarios y Congresos 1.757 2.666
Otros Servicios Conexos 2.056 1.866
Validados Plataforma 1.392 884
Total 10.588 10.342

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

Para el afio 2023 los costos pecuniarios por concepto de Seminarios y Congresos fue muy
significactivo con relacion al afio 2022, todo el proceso de recepcion del pago, verificacion
del ingreso en los estados de cuenta, generacion de facturas y recibos de caja, fue realizado
de forma manual en la seccion de tesoreria, esto generd retrazo en todas las actividades
debido al gran volumen de asistentes a los seminarios y otras actividades en las mismas

fechas.
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Creacion y Validacion de documentos solicitud de créditos. En el afio 2023 se crearon y
validaron 196 créditos se generaron las facturas manuales por concepto de créditos otorgados
por entidades financieras. Cada proceso genera la verificacion de las cartas del crédito
reportadas por los estudiantes en la plataforma moédulo de validacion créditos externos, se

confirmaron los valores aprobados, firma y sello de la entidad.

Tabla 9. Facturas emitidas por concepto de créditos Afio 2023 -2022

Entidades Financieras ANO 2022 ANO 2023

) ) 146 107
Fincomercio
Pichincha 40 0
Sufi Bancolombia 48 19
Financiera Comultrasan 75 70
Total 309 196

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

En cuanto a los créditos de ICETEX se confirmaron los documentos soporte que respaldan
el crédito, generando 2.635 recibos de caja, mientras que en afio 2022 fueron generados 2.488
recibos, lo que significa un mayor nimero de créditos en el afio 2023.

Gestion de pagos. Durante la vigencia del afio 2023, se dio estricto cumplimiento en el pago
de cuentas a proveedores de bienes y servicios, con la autorizacion de Rectoria informacion
validada desde los flujos de caja reportados semanalmente.

Registro y contabilizacion de pagos. Los pagos realizados en el afio 2023 fueron registrados
y contabilizados en el sistema SITUB por medio de la generacion de 3.328 comprobantes de
egresos, las cuales se reportaron a la seccion de contabilidad para la continuidad en los
procesos contables.

Informacion de pagos a terceros. Reporte detallado a través de correos electronicos
enviados a proveedores y terceros, con la informacion de facturas canceladas, retenciones

aplicadas y soporte del pago realizado.

Gestion de paz y salvos. Revision y verificacion de saldos contables para la aprobacion de
paz y salvos de funcionarios que terminaron contrato laboral, para la continuidad en el

proceso de liquidacion por parte de la Division de Recursos Humanos.
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Financiamiento de matriculas. Alternativas de financiacioén para los estudiantes gestion
créditos. A continuacion, se presenta cuadro comparativo de estudiantes matriculados con

crédito educativo en el primer y segundo semestre 2023.

Tabla 10. Relacion matriculas con financiacion afio 2023

2023-1 2023-2
ENTIDAD No. Est. Vir. Crédito No. Est. Vir. Crédito
Institucional 49 202.675.600 46 217.412.000
ICETEX 1.287 | 12.637.202.231 1.307 12.631.146.951
Comultrasan 40 214.385.814 31 164.862.257
Bancolombia 13 61.781.055 6 28.829.401
Fincomercio 60 332.822.400 47 277.785.500
TOTAL 1.449 13.448.867.100 1.437 13.320.036.109

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

Para el primer semestre 2023, se matricularon 5.675 estudiantes de pregrado, postgrado y
diplomados, de los cuales 1.149, es decir, el 26% lo realizaron con financiamiento educativo,

las diferentes entidades, como se muestra en la siguiente tabla:

Del total de estudiantes matriculados en la universidad, el 74% lo realiz6 con recursos propios
y el 26% con financiamiento educativo, donde el 22.7% lo realiz6 con ICETEX, siguiendo
Fincomercio con el 1.1%, Crédito Institucional 0.9%, Comultrasan con el 0.7% y Sufi

Bancolombia con el 0.2%. Créditos otorgados por programa, primer semestre 2023

Crédito Icetex. En el primer semestre de 2023, 1.287 estudiantes realizaron la matricula con
crédito ICETEX por un valor de $12.637.202.231 con las diferentes modalidades de crédito
que ofrece la entidad. Por aporte a Fondo de Sostenibilidad, la universidad realizé el 1.5%
para las lineas Acces, Mediano Plazo y Nuevas Lineas, por valor de $179.320.342 y por
contribucion a la tasa por $254.512.039.

Segundo semestre. Para el segundo semestre 2023, se matricularon 5.515 estudiantes de
pregrado, postgrado y diplomados, de los cuales 1.437, es decir, el 26% obtuvieron crédito

educativo con las diferentes entidades, como se muestra en la siguiente tabla:

Para el segundo semestre, del total de estudiantes matriculados en la universidad, el 74.7%

lo realiz6 con recursos propios y el 25.3% con financiamiento educativo, donde el 22.1% lo
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realizé con ICETEX, siguiendo Fincomercio con 1.4%, Comultrasan y Crédito Institucional

con el 0.7%, Sufi Bancolombia con el 0.4%.

Programa: Diversificacion de ingresos.

La Divisién financiera, tiene estipulado actividades que permitan el alcance satisfactorio de
este objetivo; los cuales son evaluados bimensualmente. Algunos de ellos son: Analizar las
cuentas de la estructura contable, de tal manera que se lleve un control interno sobre las
mismas y que éstas presenten saldos reales, verificacion de cuentas bancarias y rendimientos

financieros, Auditoria y conciliacion saldos de convenios externos de investigacion.

Lo anterior permite evidenciar un incremento del 59.1% en los ingresos por otros conceptos

que no estan estipulados como operacionales, comparados con la vigencia 2022.

Tabla 11. Diversificacion de Ingresos

CONCEPTO DEL INGRESO 2023 2022 VARIACION
FINANCIEROS $ 1,124,512538 $ 758,768,042 48.2%
INGRESOS DIVERSOS $ 1,112,406,631 $ 462,452,322 140.5%
INGRESOS POR INVESTIGACION $ $ 184,724,604 -100.0%
POR OTROS INGRESOS $ 2,236,919,169 $ 1,405,944,968
VARIACION ABSOLUTA $ 830,974,201
VARIACION RELATIVA 59.1%

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

Programa: Control presupuestal. Se optimiza el uso de los recursos econdmicos para el
desarrollo normal de las funciones sustantivas, adjetivas e inversiones de la Universidad de

Boyaca, cuenta de ello es el cumplimiento de la meta del proyecto en un 100%.

A continuacion, se presentan las cifras presupuestales de ingresos y egresos ejecutados como

evidencia del cumplimiento:

Ingresos. La fuente principal de ingresos de la Universidad es el recaudo de matriculas de
los programas de pregrado, posgrado y educacion no formal, seguido de otros ingresos
conexos a la educacion, graficamente se homologan a ingresos operacionales y no

operacionales.
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Figura 15. Proporcion de ingresos Institucionales afio 2023

W INGRESOS OPERACIONALES
M INGRESOS NO OPERACIONALES

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

El total del ingreso para el afio 2023 es de 90.336 millones y para el afio 2022 la cifra de
75.287 millones, lo que evidencia un crecimiento en ingresos de 15.048 millones, la
participacion del ingreso operacional frente al ingreso no operacional evidencia un
crecimiento de tres (3) puntos porcentuales para el afio 2023 y el ingreso operacional
mantiene un porcentaje superior al 90% en ambos afios.

Tabla 12. Comparativo de ingresos totales

EJECUTADO -
TIPODE INGRESO VARIACION
OPERACIONAL $ 85.668.259.691 $ 74.065.995.469 $ 11.602.264.222
NO OPERACIONAL $ 4.667.315.251 $ 1.221.220.365 $ 3.446.094.886
TOTAL $ 00.335.574.942 $ 75.287.215.834 $ 15.048.359.108

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

Respecto al ingreso operativo a continuacion se detalla los niveles de formacion, iniciando

por pregrado, seguido de posgrado y finalmente los diplomados de forma comparativa.

Egresos. Las salidas de dinero que se presentan a continuacion se agruparon por tipo de uso,
de alli se desprenden los siguientes grupos: funcionamiento, funciones sustantivas, funciones

adjetivas e inversiones al 31 de diciembre de 2023.

Ejecucion por rubros de funcionamiento. En este grupo se encuentran los gastos asociados
a gastos de personal, adecuaciones, publicidad, impuestos, servicios publicos y el servicio de

vigilancia entre los mas representativos.
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Gastos de Personal: corresponden a los pagos de salarios, prestaciones sociales de personal

de planta, pago de honorarios y servicios técnicos para adelantar actividades que se requieran.
Para el afio 2023 el valor del gasto de personal fue 41.483 millones y para el 2022 un valor
de 33.036 millones, con una variacion de 8.447 millones frente al afio base.

Figura 16. Ejecucion del gasto de personal 2023

ADMINISTRATIVO ACADEMICO*
APROPIADO $6.403M $35.457 M
m EJECUTADO $6.256 M $35.227 M

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

En el ano 2023 el costo académico tiene un peso del 85% y el gasto administrativo el 15%.

Gastos de Funcionamiento: estan compuestos por todos los gastos que tiene como objeto

atender las necesidades y requerimientos de la Universidad

Figura 17. Rubros de funcionamiento 2023

De 56.385 millones ejecutados en el afio 2023 el 74% se utiliz6 para cubrir el rubro de gastos
de personal académico y administrativo; un 5% para cubrir gastos de publicidad y
adecuaciones; 3% para cancelar servicios publicos basicos; 2 % servicios de vigilancia y 1%
para impuestos; los otros gastos estd integrado por los pagos a divulgacion institucional,
acreditacion, suscripciones a periodicos y revistas, el pago al fondo de sostenibilidad Icetex,
las afiliaciones y sostenimiento, los gastos de seguridad y salud en el trabajo — SST, seguros,
combustibles, elementos de aseo y lavanderia, utiles, papeleria, transportes, este conjunto de
gastos tuvo una participacion del 10% en el ano 2023.

Dentro del plan de inversiones contemplado para la vigencia 2023 se ejecuto las actividades
de inversion en un 95% por valor de 12.372 millones, como lo fueron los proyectos de
desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental® 2023, adecuaciones de la Politeca Tunja,
adecuaciones de la terraza y cafeteria Sogamoso® 2023, oratorio Sogamoso y las inversiones
institucionales como son las compras de licencias, bases de datos y recursos bibliograficos a

demanda Institucional.
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Informacion financiera afio gravable 2023

Tabla 13. Composicion Financiera afio2023

2023 2022
ACTIVO 241,061,532,096 241,246,184,338 - 184,652,242 -0.08%
PASIVO 22,793,246,592 24,050,883,379 - 1,257,636,787 -5.23%
PATRIMONIO 218,268,285,506 217,195,300,959 1,072,984,547 0.49%

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

Tabla 14. Resumen Informacién financiera

2023 2022 VARIACON ABSOLUTA VARIACION %
ACTIVO 241,061,532,096 241,246,184,338 - 184,652,242 -0.08%
PASIVO 22,793,246,592 24,050,883,379 - 1,257,636,787 -5.23%
PATRIMONIO 218,268,285,506 217,195,300,959 1,072,984,547 0.49%
INGRESOS 83,789,388,894 75,287,215,834 8,502,173,061 11.29%
GASTOS 29,275,236,422 46,462,336,913 - 17,187,100,491 -36.99%
COSTOS 53,441,167,927 23,131,398,305 30,309,769,623 131.03%

Fuente: Division Financiera, Universidad de Boyaca, 2023

1.7 Division de Tecnologia
Objetivo: Asegurar la Promesa de Valor

Programa: Calidad académica y administrativa

Formacion y capacitacion del personal administrativo y asistencial. Desde la Division de
tecnologia se defini6 el plan de fortalecimiento en competencias tecnoldgicas basado en TI,
el cual consta de cinco cursos orientados a fortalecer las competencias digitales del personal
administrativo y asistencial. Para el 2023 se construy6d y se obtuvo certificado de la
vicerrectoria académica de los moddulos Plan de Fortalecimiento en Competencia
Tecnologica Basada en TI y Plan de Fortalecimiento en Competencia de Innovacién Basada
en TL

Se orienta en 2023 dos cursos del modulo Plan de Fortalecimiento en Competencia de
Gestion Basada en TI con un total de 211 personas inscritas de los cuales 165 aprobaron la

formacion y fueron certificados.

2.VICERRECTORIA ACADEMICA

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Estudiantes
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Seleccion de estudiantes. En el 2023, se realizaron 130 sesiones de comité de admision
distribuidas en las sedes Tunja y Sogamoso, 90 sesiones en Tunja y 40 en Sogamoso, que
verificaron el cumplimiento del perfil de ingreso en cada aspirante.

-El incremento en estudiantes matriculados en PREGRADO fue del 28,15% para el afio
2023 con respecto al 2022.

-El incremento en estudiantes matriculados en POSTGRADO fue del 29,22% para el aio
2023 con respecto al 2022.

Figura 18. Sistema de Seguimiento a Desercion y Permanencia (SISPE) — Causas de
desercion

INSTITUCIONAL

Fuente: Nodo Analitica de Datos — VRAC,2023

En el 2023 fue evidente el fortalecimiento del plan de becas y apoyos institucionales,
resaltando que para el afio del informe se entregaron mas de 1455 becas.

Figura 19. Becas - Numero de estudiantes beneficiaros

Figura 20. Relacion de doctores, programa DIA

Facultad Doctores Doctores graduados DIA

FCSA 5 2
FCJS 5 2

FCIN 25 10
FADU 6 3
FCAC 7 2
FCHE 5 3
Institucionales 7 5

Total 60 27

Fuente: Sapiens 2023

35



U} Universidad de Boyacé“ ‘3’ Informe de Gestion afio 2023

De acuerdo con datos de la Division de Recursos Humanos de los 60 doctores, 46 cuentan

con reconocimiento o convalidacion de sus titulos ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Capacitacion Docente. En el afio 2023 en cuanto a capacitacion docente se ofertaron
capacitaciones cortas de dos horas, cursos de 16 horas y diplomados en las diferentes lineas
de formacion establecidas por SAPIENS con un total de participantes y participaciones como
se evidencia en la siguiente figura lo que demuestra que, de 410 docentes con horas en la

PAL, 375 participaron en las actividades garantizando el 90 % de participacion.

Figura 21. Relacion de capacitaciones y participaciones de los docentes por linea
@@ @ NUMERO DE PARTICIPACIONES Y PARTICIPANTES POR LINEA DE

CAPACITACION
== H . o
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Fuente: Nodo Analitica de datos-VRAC,2023

Resultados Estudio de Impacto

Objetivo: Analizar el impacto generado de la cualificacion desde la formacion postgradual
avanzada y la capacitacion, en el desarrollo personal y profesional de los docentes de la
Universidad de Boyaca.

ESTUDIO DE IMPACTO DE LA CUALIFICACION DOCENTE 2016-2022

Intervencion Impacto Transformacion Recomendaciones Recibidas
Avanzada La formacion postgradual avanzada, ya sea a nivel de Mejor asignacion de las funciones, encontrando
maestria o doctorado, se percibe F ments y tiene un . de mayor snfoque °
Comisiones Iniciadas 53 impacto sinificalvo en la capacidad de investigacién y donda los conocimiantos adauiridos an los
Comisiones en Cursa 26 e Lo s oo e ket o oot diferentes programas son poco aplicables,
Comisiones Culminadas 15 |mpacto favorab o U dostorad: N o netabl mayer acompafiamiento y recursos para los
Desertores 12 impacto favorable cursando un DC rado axper[mer} laron un aumento notable docentes que participan en programas de apoya
Percepcion 85.45% si lo considera en un muy en el ndmero de ¥ citaciones a la formacién postgradual avanzada.
Formacian Postgradual Avanzada Maestria | alto grado, el 20.09% en alto orado y el 5.45% Dificutades relacionadas con I carga lanoral,
en mediano grado Se experimentaron mejoras en su capaidad de los costos da maticula y los gastos do
Comisiones iniciadas 26 investigacién y publicacién. La inversion en formacicn desplazamiento pueden afactar nagalivamanta
Comisiones en curso 4 postgradual avanzada tiene un efecto tangible en el |a participacién de algunos docentes en estos
Comisiones Culminadas 22 desarrollo de habilidades de investigacion y produccion programas,
Desertores 3 intelectual de los docentes.

Los docentes informaron que estas capacitaciones
Impacto favorable F::_nmb‘uyel? de njane;a significativa a su desa;ro\lf: )
37.13% consicera las fones snen un P11e5ional ¥ a1 mojora da sus compolencias podagdgicas
muy alto grado de aparte, al 47.52% considera
e hace en alto grado y el 13,37% en mediano
g"hm“ra 6 56% grado. En total, el 84.65% considera el
articipantes 3775 by ,
Partcipaganos 18,590 participar an capacitacionas institucionalas
Capaitasionss 332 contribuye a la calidad académica al manos an
it alto grado, dejanda tan sola el 1.98% restante
para calficaciones de bajo grado y muy bajo
grado de aporta.

Respeto y aumento a la asignacién de horas de
capacitacién en la PAL, mejor distribucién de
funciones a fin de poder asisir a las diferentes
citaciones generadas, mayor profundizacion &
intensidad horaria en temas sspecificos de
interés para los docentes y/o facultades, asi
coma el aumenta del enfogue a capaditaciones
relacionadas con 2 activicades de
investigacién.

Capacitacion Docente

de su a
institucion ha logrado aumentar significativamente el alcance
e las actiidades d itacio i n el
personal vinculada tismpo complato, paro sin olvidar los
demds tipos de vinculacien, llegando a una mayor progorcidn

la poblacién docente a través de las diferentes lineas de
formacidn y capacitacion docente establecidas que atienden
a necesidades o requerimientos especliicos del contexto de
Ia institucion. Mejora en la cobertura desde el 2020 al 84,7 %,
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E-campus. La Vicerrectoria Académica crea el “Sistema de Interaccion Académica”,

denominado E-campus, ¢l cual es una plataforma innovadora que brinda acceso a material
Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion

Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica
Formacion para la investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion y creacion artistica.
En el afio 2023 con el fin de fortalecer y aportar al desarrollo de este objetivo la vicerrectoria
académica adelant6 3 diplomados los cuales se relacionan a continuacion:

e Diplomado en Transformacion Digital.

e Diplomado en Pensamiento Creativo.

¢ Diplomado en Introduccion al disefio y visualizacion de datos.
Objetivo Estratégico: Innovar la oferta académica
Programa: Innovacion en los programas existentes

Ampliaciéon de las modalidades en la oferta académica. En el 2023, y en aras de innovar
en los en las modalidades de los programas existentes se radicaron ante el Ministerio de
Educacion Nacional los programas de:

e FCAC: Especializacion en Gerencia de Empresas en modalidad virtual.

e FADU: Maestria en Gestion de Patrimonio Cultural modalidad virtual

e FCJS: Maestria en Comunicacion Digital Estratégica modalidad virtual

e FCHE: Licenciatura en Pedagogia Infantil en modalidad registro unico, en espera de
Programa: Sostenibilidad financiera
Ingresos operacionales Extension. En el afio 2023 se obtuvieron ingresos por $ 41,782,995,
pago efectivo a la fecha, quedando pendiente el pago de $106,922,925.

Tabla 15. Vinculacion contractual de los docentes con doctorado

Tipo de Vinculaciéon .Sm . Asociado JR Senior ot
clasificacion general
Catedratico 3 2 5 10
Medio tiempo 1 1 2
Tiempo completo 30 4 12 1 47
Tiempo parcial 1 1
Total general 34 7 18 1 60

Fuente: VRAC,2023
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2.1 Facultad de Ciencias Ingenieria

Objetivo Estratégico: Asegurar la Promesa de Valor
Programa: Estudiantes

Seleccion de estudiantes. En el periodo 202310 la Facultad de Ciencias e Ingenieria tuvo
159 estudiantes nuevos matriculados. Para el segundo periodo del afio 2023 se matricularon

90 estudiantes nuevos. Tal como se describe a continuacion:

Tabla 16. Matriculas de estudiantes nuevos FCIN, 2023

Programa 202310 202320
Ing. Ambiental 9 2
Ing. Ambiental Sogamoso 3 0
Ing. Civil 10 13
Ing. De Sistemas 45 29
Ing. Multimedia 25 10
Ing. Industrial 10 3
Ing. Industrial-Sogamoso 21 10
Ing. Industrial Virtual 0 0
Ing. Mecatrénica 32 16
Ing. Sanitaria 4 7
Total 159 90

Fuente: FCIN, 2023

Programa: Visibilidad Nacional E Internacional

Fortalecer la relacion con los grupos de interés nacionales e internacionales (investigacion,
extension y proyeccion social. La Facultad y sus dependencias han desarrollado y llevado a
cabo la ejecucion de 12 proyectos de investigacion, innovacion y apropiacion social del
conocimiento, estableciendo colaboraciones significativas con diversas instituciones. En el
proyecto de aislamiento y caracterizacion de muestras ambientales de Cryptococcus spp en
Tunja (Boyaca), la Universidad trabaja de manera conjunta con el Instituto Nacional de Salud
(INS). En el proyecto de creacion de la Unidad de Apropiacion Social del Conocimiento, la
Universidad colabora estrechamente con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) y finalmente, en el proyecto de disefio de un
modelo de gestion de hébitats rurales sostenibles y resilientes en el departamento de Boyaca,
la Universidad colabora activamente con la Universidad Pedagogica y Tecnologica de

Colombia (UPTC) y el Instituto Tecnologico Metropolitano (ITM).
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Objetivo Estratégico: fortalecer la investigacion y la innovacion
Programa: Fomento De La Investigacion, Innovacion Y Creacion Artistica
Fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico e innovacion.
La Facultad de Ciencias e Ingenieria para el afio 2023, ha aportado para lograr el incremento
anual en publicaciones de nuevo conocimiento con el trabajo de los grupos de investigacion
vinculados con los programas y departamentos adscritos a la misma, de igual forma se ha
aportado en el nimero de socializaciones de resultados de investigacion tanto nacionales

como internacionales en congresos y redes del conocimiento.

Figura 22. Productos de nuevo conocimiento 2023-FCIN

Productos de nuevo conocimiento FCIN 2023

Fuente: FCIN, 2023

La Facultad ha venido participando en socializaciones de resultados de investigacion

contribuyendo de esta forma a la meta propuesta institucionalmente de la siguiente forma:

Participacion en eventos FCIN 2023

Semana de la investigacion REDCOLSI ENIU Encuentros Nacionales e
UdB Internacionales
66 52 17 4

Para el afio 2023 no hubo convocatoria de medicidon de grupos de investigacion, por ende, la
categoria permaneci6 igual a la Gltima medicion de grupos. A continuacién, se muestra el

estado actual de cada grupo.

Clasificacion de los grupos MinCiencias

Grupo Afio 2023 Cuartil
Gestion ambiental B Q2
Ntcleo B Q1
Gestion de recursos hidricos A Q2
GIPROCAS B Q3
LOGyCA B Q3
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GIMAC B Q3

Fuente: FCIN, 2023

2.2 Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Cumplimiento de los valores institucionales

Programa: Estudiantes

Seleccion de estudiantes. La seleccion de estudiantes se hizo en coherencia con las politicas
institucionales y se tuvieron en cuenta los resultados de la entrevista. En el programa de

Comunicacion social, los resultados de las matriculas se muestran a continuacion:

Tabla 17. Matriculados Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Matriculados | Matriculados | Total Estudiantes
FAEELETAD Aek 202310 202320 Matriculados
PCSO 13 16 29
FCJS-Tunja 23 10 33
FCJS-Sogamoso 34 15 49
Total 70 41 111

Fuente: FCIJS, 2023

Figura 23. Comportamiento de matriculas de postgrados

Fuente: FCIJS, 2023

Permanencia de estudiantes. Segin el informe de permanencia estudiantil 2023, la
desercion fue del 5.2 %. Se ha fortalecido y aplicado el Plan de fomento a la permanencia
estudiantil, se han aumentado las tutorias grupales e individuales haciendo un seguimiento a

los casos de pruebas académicas.

Programa: Calidad académica y administrativa
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Acreditacion de programas académicos. En el primer semestre del 2023, el PCSO culmind
el proceso de autoevaluacion (2020-20 a 2023-10) con fines de Acreditacion de Alta Calidad,
el cual fue radicado con todos los requisitos en la plataforma del CNA en el 2023-10. El
programa recibio la visita de pares académicos los dias 1, 2 y 3 de noviembre en modalidad
remota. En el caso del Programa de Derecho y Ciencias Politicas se informa que este se
encuentra acreditado a nivel nacional con resolucion del afio 2021 y con plan de

mejoramiento 202020-202320 elaborado, aprobado y con resolucion de Rectoria.
Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion

Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica. Para el 2023 el

programa de comunicacion social desarrolld 22 productos de nuevo conocimiento asi:

Libros: 2 enfocados a la comunicacién y 2 en colaboracioén con otros programas.
Capitulos de libro: 8 capitulos de libro
Articulos: 10 articulos de los cuales, 4 estan publicados en revistas indexadas Q1, Q2 y Q3.

Clasificacion Grupo: Comunicacion UB estd clasificado en B. (convocatoria Minciencias
894-2021).

En la actualidad cuenta con 13 docentes investigadores, 3 junior y 1 asociado.

En el programa de Derecho y Ciencias Politicas el desarrollo investigativo fue el siguiente:
4 libros, 1 capitulo de libro, 5 articulos Q1.

2.3 Facultad de Ciencias de la Salud

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Estudiantes

Seleccion de estudiantes. Los procesos de admision para estudiantes se realizan
semestralmente con el cumplimiento de lo reglamentado.

Figura 24. Comportamiento de matriculas FCSA
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COMPORTAMIENTO INGRESO ESTUDIANTES NUEVOS FCSA
2022 /2023
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Fuente: FCSA, 2023

Permanencia estudiante. Realizando el andlisis correspondiente se observa que Se observa
que en la FCSA, el programa con més porcentaje de estudiantes en prueba académica es
PTRE, sin embargo se observa una mejora en 2023 en comparacion con el 2022; el Programa
con menor cantidad de estudiantes en pruebas académicas es PMED con rangos que se
mantienen entre el 11.5 al 12%. Tanto PENF, PBLC y PFIT el porcentaje de pruebas
académicas oscila entre 16 y 20%. Respecto a las suspensiones definitivas, se observa en
todos los programas de la FCSA una tendencia al incremento de salida de estudiantes por
bajo desempefio académico siendo PBLC y PTRE los programas con mayor nimero de

suspensiones.
Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion

Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica.

Fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico e
innovacion. Al interior de la FCSA se mantiene el numero de articulos publicados en relacién
con el afio anterior, sin embargo, aun estamos a la espera de respuesta de los editores de

revistas de articulos que fueron sometidos este afio.
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Figura 25. Productos publicados comparativo FCSA 2022 - 2023

Publicaciones nacionales e internacionales FCSA 2022 -
2023

Fuente: FCSA,2023

Desde la direccion de investigacion en reunion con lideres se impulsaron propuestas para
garantizar el cumplimiento de los criterios de rigor en el desarrollo de los trabajos de grado

permitiendo concretar 6 trabajos de grado (pregrado y postgrado) meritorios.

Formacion para la investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion y creacion artistica.
95 participaciones en 11 capacitaciones de investigacion (Docentes FCSA), 5 sesiones de
capacitacion de los grupos de la FCSA,18 capacitaciones de Semilleros de investigacion
FCSA, 5 estudiantes de la FCSA fueron seleccionados con auxiliares (3 en proyectos de la

FCSA, 1 como apoyo a CIPADE, y 1 apoyando un proyecto de la FCIN).

Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa
efectiva

Rendicion de cuentas. Se proyectaron los presupuestos desde cada programa en 2023 y se

realizé rendicion de cuentas a través de UdB virtual radio en Julio de 2023.

Creacion del centro de entrenamiento Internacional American Heart Association —
AHA. EI 29 de Abril de 2023, luego de la culminacion de los trdmites administrativos, de
formacion y evaluacion de instructores, la Universidad de Boyaca celebra con la American
Heart Association (AHA) un convenio que reconoce a la institucion como Centro de
Internacional de Entrenamiento en Reanimacion (CIER), por un término de 2 afios para la
oferta y realizacién de cursos de SVB/BLS: Soporte Vital Basico/Basic Life Support y
SVCA/ACLS: Soporte Vital Cardiovascular Avanzado / Support Life Cardiovascular

43



@ Informe de Gestion afio 2023

U3 Universidad de Boyace {3,
Advanced. adicionalmente producto de este proyecto se form6 y certifico un total de 6
docentes de la Universidad de Boyaca como instructores en Reanimacion Basica (3) y
Avanzada (3), y para el segundo semestre de 2023 se realiz6 el primer curso de reanimacion
basica y avanzada dirigido a funcionarios de la Division de Bienestar Universitario sedes
Tunja'y Sogamoso y Clinica de Simulacion. El impacto de la creacion de este centro se refleja
en contar con funcionarios formados y competentes para la atencion de emergencias
cardiopulmonares, y en la posibilidad de ofrecer a estudiantes y profesionales de la salud
cursos de alta calidad certificados por la Universidad y avalados por la AHA, como estrategia

de formacidn continua en esta tematica.

2.4 Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Estudiantes
Seleccion de estudiantes
Tabla 18. Comportamiento de matriculas FADU, 2023

FACULTAD FADU Matriculados | Matriculados | Total Estudiantes
202310 202320 Matriculados
Arquitectura 24 17 41
Arquitectura-Sogamoso 21 16 37
Disefio Gréafico 51 23 74
Total 96 56 152

Fuente: FADU,2023

Programa: Calidad académica y administrativa

Acreditacion de programas académicos. En el 2023, los programas de la FADU siguieron
cumpliendo los cronogramas de autoevaluacion propuestos por la DIPA, realizando informes
de autoevaluacion con fines de Re - acreditacion, asi como continuidad a procesos de
autoevaluacion y planes de mejora sin fines de acreditacion, pero que forman parte del normal
desarrollo de estas actividades en los programas. Se relaciona el estado de estos procesos en
cada programa de la FADU. Disefio Grafico atendi6 la visita de pares enviados por el CNA

con fines de reacreditacion del programa, los dias 29, 30 y 31 de agosto 2023. Se recibio
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informe de la sala CNA con 10 factores que se cumple plenamente y 2 que se cumple en alto

grado. “Se espera una reacreditacion por 8 afos”.
Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion
Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica
9

Fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico e
innovacion. Los grupos e investigadores se mantuvieron en la misma categoria.

Tabla 19. Productos de nuevo conocimiento publicados por FADU

Productos de nuevo conocimiento publicados FADU 2022 2023

Libro resultado de investigacion 2 1

Articulo Revista no Indexada 8 3

Articulo Revista indexada 2 3

Capitulo de libro 3 2

Obra de creacion 7 16
Fuente: Matriz de los grupos de investigacion ,2023.
2.5 Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor
Programa: Estudiantes- Seleccion de estudiantes.
FACULTAD FCAC Matriculados | Matriculados | Total Estudiantes
202310 202320 Matriculados

Administracién de Empresas 6 8 14
Administracién de Empresas Sogamoso 18 12 30
Administracién de Empresas Virtual 9 10 19
Administracion de negocios Internacionales 29 17 46
Contaduria publica 0 19 19
Contaduria publica-Virtual 14 66 80
Total 76 132 208

Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion

Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica
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Fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico e
innovacion.

Figura 26.Comportamiento de las publicaciones FCAC

Comportamiento publicacidones respecto al 2022

Libros resultado de Investigacion 3

Software 1

i 17
Ponencias 3

Publicaciones Revista visién Empresarial 0 2
Productos de Nuevo conocimiento (Articulos) IS 6
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

2023 [@2022

Fuente: FCAC,2023.

Respecto al afio 2022 se evidencia un incremento sustancial en libros resultado de
investigacion, ponencias pasando de 3 a 17 y articulos con un nlimero bastante significativo

en este caso seis.
2.6 Facultad de Ciencias Humanas y Educativas
Objetivo Estratégico: Asegurar la Promesa de Valor

Programa: Estudiantes

Seleccion de estudiantes.

FACULTAD FCHE Matriculados | Matriculados | Total Estudiantes
202310 202320 Matriculados
Licenciatura en pedagogia infantil 10 10 20
Psicologia 37 32 69
Psicologia-Sogamoso 32 17 49
Total 79 59 138

Fuente: FCHE, 2023

Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion

Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica. A continuacion,

se presentan las actividades desarrolladas desde la FCHE orientadas al cumplimiento de las
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metas institucionales, asi como un analisis de los principales logros y acciones de mejora de

la dependencia.
3. VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, CIENCIA E INNOVACION
Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

La investigacion al ser una funcion sustantiva de la Universidad de Boyaca aporta a la
acreditacion institucional y de programas académicos, tanto nacional como internacional, por
ello la comunidad docente le aporta productos de alta calidad, que impacta en la
categorizacion del afio 2023 de Grupos de Investigacion e Investigadores, la cual se presenta

a continuacion:

Tabla 20. Categorizacion de Grupos de Investigacion Minciencias

Facultad Grupos de Investigacion 2023
FCIN Gestion Ambiental
Gestion de Recursos Hidricos
Logyca
Giprocas
Gimac
Nucleo
FCSA Corps
Gribac

Hygea
Oxigenar
Inbiomed
FCHE Ethos
FCJS Socio Juridica
Comunicacion UB
FADU Nodos
Pame Reconocido
Xisqua A
FCAC Gisede A
Fuente: CIPADE (2023). Convocatoria de reconocimiento y mediciéon 894 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
— Minciencias (2021).

TP P>W DWW W W >

Tabla 21. Categorizacion de Investigadores Minciencias

Investigador Categoria investigadores Minciencias
Junior 53
Asociados 25
Senior 3
Total 81

Fuente: CIPADE (2023). Convocatoria de reconocimiento y medicion 894 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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4. VICERRECTORIA DE PROYECCION INSTITUCIONAL

Objetivo Asegurar la Promesa de Valor

Internacionalizacién académica. Se llevaron a cabo 4 Ferias de Paises en lo corrido del afo
2023 (2 en la sede Tunja y 2 en la sede de Sogamoso). En estas ferias se contd con la
participacion de estudiantes de intercambio entrantes, asistentes de idiomas y estudiantes de
la Universidad de Boyacd, espacio para dar a conocer la cultura, muestras gastronémicas,
bailes, tradiciones y Universidades de los paises participantes. Esta feria se desarrollé en cada

semestre académico del afio 2023 en las sedes de Sogamoso y Tunja.

En el segundo semestre del afio 2023 se realizo el International Week 5.0; el evento conto
con una nutrida agenda de actividades como: conferencias (virtuales y presenciales), feria de

paises y feria de convenios para egresados y oportunidades de estudios en el exterior.

En el afio 2023 se incrementaron las actividades de internacionalizacion en el 26,8%,

comparado con el afio 2022, tal como se ilustra en la siguiente figura:

Figura 27. Movilidad nacional docente Figura 28. Movilidad Internacional docente
saliente Saliente
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Fuente: DIRI,2023

Figura 29. Movilidad estudiantil entrante Figura 30. Movilidad estudiantil entrante
por Paises por Facultad
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Fuente: DIRI, 2023

Estudio de impacto de la internacionalizacion. Para el afio 2023 se realiz6 el estudio
relacionado con los procesos liderados por la Division de relaciones Interinstitucionales. De
acuerdo con las respuestas obtenidas por los estamentos encuestados que reflejan un 53,3%
(calificacion 4) de los administrativos, un 39,2 % (calificacion 4) de docentes, un 38,1%

(calificacion 4) de estudiantes y un 42.4% (calificacion 4) de los egresados encuestados.

Figura 31. Practicas de proyeccion social y formativas por facultades2023
mFADU mFCHE mFCJS mFC5A

153

NRO. PRACTICAS

Fuente: Division de Responsabilidad Social Universitaria (2023)

5. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y DE INFRAESTRUCTURA
Objetivo Estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Cumplimiento de los valores institucionales

Programa: Calidad académica y administrativa
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Calidad docente. Actualizacion de estadisticas relacionadas con el Programa DIA y
comisiones de estudios otorgadas a docentes y administrativos, tanto en tiempo como en
dinero para estudios de doctorado por $459.904.369 y para maestria por $71.843.137, con
una inversion total de $531.747.506, con un incremento del 38,8% correspondiente a
$148.648.630, siendo beneficiados 34 funcionarios, frente a 17 beneficiados en la vigencia
anterior, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 22. Comparativo de inversion de comision de estudios 2022-2023

Concepto Inversién 2022 Inversién 2023 Variacién
Programa DIA $ 283.279.981 $427.804.369 $ 144.524.388 51,0%
Doctorados Programa FIDIC $ 69.508.000 $ 32.100.000 -$  37.408.000 -53,8%
Maestrias $ 30.310.895 $ 71.843.137 $§ 41.532.242 137,0%
Total $ 383.098.876 $ 531.747.506 $ 148.648.630 38,8%

Fuente: Division de Recursos Humanos, 2023

Tabla 23. Reconocimientos por escalafon docente

Tunja Sogamoso Total

Clasific 2022 2023 2022 2023 2022 2023

acion Nue Asce Nue Asce Nue Asce Nue Asce Nue Asce Nue Asce

VOS nso VOS nso VOS nso VOS nso VOS nso VYOS nso

DOty 0 65 0 13 0 16 0 95 0 81 0
auxiliar
Docente - , 29 11 22 2 1 2 6 16 30 13 28
asistente
Docente ) 19 1 11 0 2 0 0 2 21 1 11
asociado
Docente 11 0 4 1 1 0 0 1 12 0 4
titular
Total 98 59 77 37 16 4 18 6 114 63 95 43

Fuente: Division de Recursos Humanos,2023.

Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa

efectiva

Programa: Nuevos paradigmas laborales

Gestion del talento humano por competencias laborales. En cumplimiento del proyecto
gestion del talento humano por competencias laborales, se realizaron las siguientes
actividades: Estructuracion del documento de perfiles de cargos por competencias laborales,

revisados y firmados por los responsables del proceso. La implementacion del manual de
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funciones y competencias laborales se llevara a cabo una vez terminada la sistematizacion de
los perfiles de cargos. Se realizo la seleccion de hojas de vida para vincular personal
competente, conforme a los requerimientos y perfiles solicitados por las dependencias.
Programa: Optimizacion de procesos

Mejoramiento de los procesos organizacionales. La Division de Recursos Humanos, en
cumplimiento del proyecto mejoramiento de los procesos organizacionales, realizd la
migracion a SAIA de 985 soportes de historias laborales de funcionarios con vinculacion en

El porcentaje promedio de cumplimiento del proyecto de gestion documental fue del 63%.

Objetivo Estratégico: Innovacion en los espacios y ambientes de aprendizaje
Programa: Infraestructura fisica, tecnolégica y pedagégica

Fortalecimiento de la infraestructura fisica. Se plantea que, para el primer semestre del
afio 2024, la Division de Infraestructura presentara disefio, cuantificacion y cronograma de
ejecucion de sistemas para el cumplimiento de la norma de acuerdo con estudio realizado.

Continuidad a la realizacion de la evaluacion de desempeiio semestral. Coordinacion del
proceso de evaluacion de desempefio del personal académico y administrativo para los dos
periodos académicos. En el primer semestre 2023-10 se habilit6 el sistema para la evaluacion
de 849 funcionarios, de los cuales el 91,87% se evaluaron; con respecto al 2022-10, se
present6 un incremento del 12,60% de funcionarios a evaluar y del 13,37% de funcionarios

evaluados.

Evaluacion de desempeifio del docente por parte de estudiantes. Los resultados obtenidos
posibilitan la comprension y evaluacion del desempefio de los docentes desde el punto de
vista del ser, del saber y del hacer a través de un sistema de medicion, objetivo e imparcial,
siguiendo las metodologias y recursos didacticos de los programas.

Tabla 24.Resultados de evaluacion de desempeiio docente por parte de los jefes inmediatos
2022-2023

Area Académica Variacién
2022-10 2023-10
Escala

Sede Sede Sede Tota Sede Sede Sede Tota No %

Tunja  Sogamoso  Yopal 1 Tunja  Sogamoso  Yopal 1 ) °
Excelente 330 33 1 364 348 60 0 408 44 12,09%
Bueno 152 19 0 171 169 13 0 182 11 6,43%
Regular 2 1 0 3 2 1 0 3 0 0,00%

51



Informe de Gestion afio 2023

U} Universidad de Boyaca

Total

. 484 53 1 538 519 74 0 593 55 10,22%
evaluaciones
Area Académica Variacién
2022-20 2023-20
Escala
Sede Sede Sede Tota Sede Sede Sede Tota No %
Tunja  Sogamoso  Yopal 1 Tunja  Sogamoso  Yopal 1 ) ¢
Excelente 333 47 0 380 384 59 0 443 63 16,58%
Bueno 171 17 0 188 152 12 0 164 24 -12,77%
Regular 3 2 0 5 0 1 0 1 -4 -80,00%
Total,
. 507 66 0 573 536 72 0 608 35 6,11%
evaluaciones

Fuente: Division de Recursos Humanos, 2023

Estudio de clima laboral. El nivel de satisfaccion global identificado fue del 86% y en
particular para cada una de las dimensiones, se presenta un alto nivel de satisfaccion,
ubicando la percepcion del clima laboral como una fortaleza. En la siguiente figura se

presentan los resultados obtenidos, en cada una de las dimensiones evaluadas.

6. VICERRECTORIA DE SEDES

6.1 Sede Sogamoso
Objetivo estratégico: Asegurar la promesa de valor

Programa: Estudiantes

Seleccion de estudiantes. En la sede Sogamoso durante el afio 2023 se realizaron 40 comités
de admisiones, 14 menos que en 2022, de los cuales 33 corresponden al primer periodo
académico y 7 al segundo. Dentro de estos 40 comités se aceptaron un total de 188 aspirantes,
118 en el primer periodo académico y 70 en el segundo correspondientes a los seis programas

académicos de la sede.

Becas e Incentivos. Dentro del programa de Estudiantes, se continu6 con el plan de becas e
incentivos, como estrategia de apoyo al proyecto de permanencia estudiantil, durante el afio

2023 se activaron en total 491 becas en la sede Sogamoso.

Tabla 25. Becas otorgadas en la sede Sogamoso
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Tipo de Beca 202310 202320
Beca Saber 11 - Mejores Icfes 8 7
Beca Studium 72 62
Beca Mejor bachiller Deportista 2 2
Beca Sena 129 101
Beca Parcial Estudiantes Pregrade Mas Alto Rendimiento 16 21
Beca para Estudiantes Pregrade Promedio Acumulado 6 3
Becas para Egresados e hijos egresados 2 4
Becas Excelencia Mérito Académico Para Los Mejores
Bachilleres 50%, 40%, 30% y 20% 18 17
Beca egresados matriculados en programas Pregrado y
Postgrado 7 8
Otras Becas (Inpec, Coomeva, Casur, Canapro e incentivos
familiares) 2 4
Total 262 229

Fuente: Vicerrectoria de Sedes, Universidad de Boyaca,2023

Objetivo Estratégico: Fortalecer la investigacion y la innovacion

Programa: Fomento de la investigacion, innovacion y creacion artistica

Fortalecimiento de la produccion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico e
innovacion. Desde la Direccion de Investigacion de Sede, con el fin de incrementar en 5%
la publicacion anual de productos de nuevo conocimiento, atendiendo los alcances y
caracteristicas de los proyectos, durante el primer y segundo semestre de 2023. Se obtiene
como resultado para 2023, un total de 8 articulos publicados, de los cuales 6 de ellos
corresponden a revistas internacionales indexadas de alto impacto; 1 libro resultado de

investigacion; 1 libro de arte creacion; 10 productos multimedia.

Respecto a la socializacion de resultados de investigacion e innovacidon en eventos de
investigacion, de acuerdo al tipo y alcance de los proyectos, se tiene que para 2023, se obtuvo

7 ponencias, de las cuales 2 fueron nacionales, 1 internacional y 4 regionales.

Referente a la formacion en investigacion para estudiantes, en 2023 se realizaron 8§

capacitaciones, contando con una participacion total de 436 estudiantes, cifra que supero a

Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa

efectiva

Programa: Gestion de comunicaciones

Difusion de la gestion institucional. Durante el afio se realizaron 562 publicaciones en

Facebook y 411 publicaciones en Instagram Sogamoso. Incremento de 4200 seguidores en
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Facebook afio 2022 a 4800 afio 2023. En Instagram aument6 de 1093 seguidores afio 2022
a 1500 ano 2023.

Divulgacion institucional. Como nuevas estrategias de divulgacion en el ano 2023 se realizo
la primera y segunda version del Education Fest el cual dejo muy buenos resultados respecto
a la organizacion y asistencia en la sede Sogamoso. Se realizé la presentacion de la agenda,
talleres de orientacion vocacional y de los programas de las sedes Sogamoso y Tunja y se
finaliz6 en las dos ocasiones los eventos con un dj reconocido en el municipio. En total se

recibieron 549 estudiantes con el acompafiamiento de 12 docentes.

Ferias Universitarias. Desde la Sede Sogamoso se realizo el cubrimiento de 22 ferias

universitarias y de servicios en los departamentos de Boyaca y Casanare.

Emisoras comunitarias y comerciales. A través de la gestion del Vicerrector de sedes se
llevod a cabo la participacion continua en las emisoras Sol Stereo, Toca Stereo y Radio Uno,
en la que se abordaron tematicas institucionales, invitaciones a eventos, informacién de

inscripciones y matriculas y eventos de proyeccion social.
Programa: Responsabilidad social universitaria

Coadyuvar al desarrollo sostenible de las comunidades. Desde los programas, se conto
con un total de 25 proyectos que poseen objetivos con enfoque en proyeccion social. En dicho
nimero, estan incluidos proyectos docentes, trabajos de grado y proyectos de semillero como
alternativa de grado. En el semestre 2023-10 se realizaron 49 acciones sociales en la sede y

en el 2023-20 se realizaron 76 acciones sociales.

6.2 Sede Yopal

Programa: Estudiantes

Seleccion de estudiantes. Desde la Sede, se realizd seguimiento a los 196 aspirantes
admitidos, de los cuales 137 culminaron su proceso de matricula, es decir el 70% del total.
Cifra que refleja la importancia de hacer seguimiento a los aspirantes, para que culminen su

proceso de matricula efectivamente. El mayor numero de aspirantes entrevistados
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corresponde a los programas de la Facultad de Ciencias de la Salud, como Medicina,
Enfermeria y la Especializacion en Seguridad y Salud en el trabajo, constituyéndose un apoyo
importante para que la facultad pueda agilizar los procesos de seleccion debido al alto
volumen de inscritos.

Permanencia de estudiantes. En el afio 2023, se cont6 con 24 estudiantes en los programas
de posgrado de la Sede, se asegurd en un 83% la permanencia de los estudiantes en los
diferentes programas. Solo dos (2) estudiantes desertaron debido a problemas econdémicos
para asumir los costos de la matricula.

Objetivo Estratégico: Lograr la sostenibilidad institucional y gestion administrativa
efectiva

Programa: Gestion de comunicaciones
Divulgacion institucional. Se llevaron a cabo 160 actividades de divulgacion en los

departamentos de Casanare, Arauca y Meta.

Actividades de divulgacion en Instituciones Educativas y Colegios. Para el afio 2023 se
inscribieron 343 aspirantes provenientes del departamento de Casanare, de ellos 256
culminaron su proceso de matricula. Resultado que refleja el trabajo realizado durante los

ultimos anos desde la Sede.
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