y///

IP/\utoevaIuacién

N  nstitucional
Con fines de Reacreditacion Nacional

Factor 1. Identidad Institucional

U

Universidad Jlisii
de Boyacé

Yo o4




FACTOR 1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

El Consejo Nacional de Acreditacion en la actualizacion del Acuerdo 02 de 2020 referente al desarrollo de
este factor declara lo siguiente:

“Una institucion de alta calidad se reconoce por tener valores declarados y un proyecto educativo institucional,
o lo que haga sus veces, socializados y apropiados por la comunidad. Es el referente fundamental para el
desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, en todo su
ambito de influencia y en las modalidades que la institucion determine. A su vez, cuenta con un proceso
institucional participativo de valoracion y actualizacion sistematica, en el cual se evidencia inclusion de los
diferentes estamentos y actores que intervienen en el desarrollo y/i gestion de la institucion y/o del programa

académico”

Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de la mision

La universidad de Boyaca cuenta con el documento: “Identidad Institucional”, el cual contiene la direccion
estratégica de la Universidad de la siguiente manera: Mision, vision Fundamentos y principios Institucionales,
Funciones sustantivas de la Universidad, objetivos estratégicos y simbolos Institucionales.

Como misidn se destaca la siguiente:

“Inspirados en el poder del saber formar hombres y mujeres libre, criticos y comprometidos socialmente”
La Vision: “Ser los mejores”
Estos dos aspectos se alinean con las competencias generales, especificas que permitiran lograr los resultados de

aprendizaje estando alineado con el perfil de egreso respectivamente.

Los Estatutos generales establecen que “La Universidad de Boyaca se organiza como una Fundacion de caracter
civil, de utilidad comun sin 4animo de lucro, dotada de Personeria Juridica, patrimonio independiente y en especial
de la autonomia universitaria consagrada en el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia. Su caracter
académico es Universidad, destinada al fomento y difusion de las Ciencias y las Artes, la Investigacion Cientifica
y la Formacion Profesional”. La Institucion guarda plena coherencia entre su naturaleza y la finalidad de la Misién

soportada en sus principios fundacionales de investigar (ciencia), educar (hombre) y servir (sociedad).

La Universidad de Boyaca cuenta con una Mision claramente establecida en el Acta fundacional del 22 de
septiembre de 1979, la cual es uno de los desideratums fundacionales, adicionalmente enmarca y articula el
desarrollo de las funciones sustantivas con su caracter de Institucion de Educacion Superior. “La Mision, tal como
estd formulada, deja por sentado el deber ser de la Institucion, incluye los objetivos que persigue (formar), los

valores fundamentales que la animan (libertad, criticidad y compromiso), y las funciones sustantivas en relacion



con el hombre, la ciencia y la sociedad, que debe desarrollar en su caracter de Universidad”, como se estipula en
el Acta fundacional de la Corporacion Universitaria de Boyaca en el afio 1979. Asi mismo, la Universidad de
Boyacé defini6 su Vision “Ser los mejores”, la cual se ha consolidado con todas las decisiones que se han tomado,
para tener con los mejores profesores vinculados mediante concurso publico, los mejores estudiantes, la mejor

infraestructura y las plataformas tecnoldgicas de punta, para formar los mejores profesionales.

El caracter establecido por la Universidad de Boyaca es coherente de forma manifiesta con lo determinado en el
Articulo 98 de la Ley de Educacion Superior (Ley No.30, 1992), en donde se formula que las instituciones
privadas de Educacion Superior deben ser personas juridicas de utilidad comtn y sin animo de lucro; lo anterior,
se evidencia en los estatutos generales de la Universidad (actualizados en el afio 2003) en el articulo 3, en donde
se estipula su caracter civil y entidad de utilidad comin, con lo cual no puede perseguir utilidades que sean
repartidas a beneficiarios determinados, ni sus bienes y pertenencias ser sujeto de herencia o venta a ningun titulo.
Adicionalmente, se especifica que los excedentes se reinvertiran en el logro de los objetivos institucionales, como
se puede verificar en los Estados Financieros y la Ejecucion Presupuestal que se presentan al final de cada periodo

contable.

Atendiendo al caracter descrito, la Universidad de Boyaca centra el desempefio de sus labores en las funciones
basicas de una Institucion de Educacion Superior: la docencia, la investigacion, el servicio y la extension a la
comunidad (articulo 10 de los estatutos generales). Adicionalmente, el acta fundacional especifica que la
Institucion “debe procurar el avance y transmision del saber universal adaptandolo para el desarrollo del pais y el
servicio de la comunidad, realizar investigaciones que contribuyan a acrecentar el acervo de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, y en desarrollo de ellos debera realizar programas de educacion en todos los campos
del saber, en todas las modalidades educativas y a todos los niveles.

Asi mismo, debera estimular procesos educativos que tiendan a crear habitos cientificos, destrezas para aplicar
los conocimientos, actitudes favorables hacia el trabajo y la educacién permanente, y que contribuyan a formar
hombres utiles con una elevada ética personal y social”.

De igual forma, la Universidad de Boyaca articula el desarrollo de su Mision con la realizacion de objetivos
generales encaminados a: Profundizar en la formacion integral de los colombianos, trabajar por la creacion, el
desarrollo y la transmision del conocimiento universal en todas sus formas y expresiones, prestar a la comunidad
un servicio con calidad, ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y
regional, entre otros; en la busqueda permanente de la Mision “Inspirados en el poder del saber, formar, hombres
y mujeres, libres, criticos y comprometidos socialmente”. Asi mismo, la Mision es coherente con los objetivos
especificos contemplados en los estatutos generales: (a) Realizar programas de educacion formal y no formal a
diferentes niveles y en diferentes areas de las ciencias, la tecnologia y las artes, (b) estimular procesos educativos

que tiendan a crear habitos cientificos, destrezas para aplicar los conocimientos, y actitudes favorables hacia el



trabajo y la educacion permanente, (c) desarrollar programas de educacion superior en las modalidades educativas
de formacion universitaria, de formacion avanzada y de postgrado, (d) estimular la investigacion cientifica

vinculada a la docencia y por su contenido social y humanistico.

Es por ello que la Universidad de Boyaca en coherencia con sus postulados misionales, sus objetivos, y durante
su trayectoria de mas de 44 afios, siempre en busqueda de “Ser los Mejores”, ha alcanzado logros importantes de
caracter académico, investigativo, social, infraestructura fisica, plataformas tecnologicas, proyeccion
internacional, estructura y clima organizacional. Estos logros se han obtenido gracias al fomento de la cultura de
la planeacion y de la calidad en todos los procesos institucionales. Por ello, a partir del Proyecto Educativo
Institucional y los planes de desarrollo que se derivan de este, se formulan los diferentes programas y proyectos
derivados de las politicas institucionales, los cuales apuntan al desarrollo académico, investigativo, de

responsabilidad social, internacionalizacion, bienestar institucional, administrativo, financiero y de gobierno.

Lo anteriormente argumentado se soporta en:
- Estatutos generales de la Universidad de Boyaca (Acuerdo CF 020-2013)
- Proyecto Educativo Institucional 2022-2029
- Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025
- Informes de Gestion
- Certificado Bureau Veritas 2021 Universidad de Boyaca
- Documento de Identidad Institucional

- Entre otros documentos

Caracteristica 2. Orientaciones y estrategias del proyecto educativo institucional

El direccionamiento estratégico de la Universidad de Boyacd se realiza a través del Proyecto Educativo
Institucional - Acuerdo del Consejo de Fundadores No. 129 de 27 de septiembre de 2021, el Plan estratégico
Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025- Acuerdo del Consejo de Fundadores No. 131 del
27 de septiembre de 2021.



La Universidad cuenta con el Proyecto Educativo Institucional-PEI:

| m Universidad de Boyacé

PROYECTO
EDUCATIVO

INSTITUCIONAL
2022 - 2029

Acuerdo Consejo de Fundadores No. 129 de septiembre 27 de 2021

Este documento contiene a parte de la estructura del PEI, los fundamentos y principios institucionales, modelo
pedagogico, competencias institucionales, perfil de ingreso y egreso, resultados de aprendizaje, modelo de
planeacion institucional, Plan estratégico Institucional, plan de desarrollo 2022-2025, planes de accion (PDAa 'y

PDADb).



Figura 1. Elementos que Integral el Proyecto Educativo Institucional
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Figura 2. Modelo de Planeacion de la Universidad de Boyaca

MISION VISION walores | L

— — —
: P Y PLAN DE ACCION ANUAL PDAa o
A T e R R Y— Ty =
H R PLAN DE ACCISN BIMESTRAL PDAb
MODELD : g PROGRAMAS.
PEDAGOGICO : :
4 H — ——
PLANES DE ACTIVIDADES DE
MEJORAMIENTO DEPENDENCIA ... B DESEMPERO

DIAGNGSTICO Ko

INSTITUCIONAL 77" By iaTmATECicAs : i f : \/
(Prospectiva) : g B E e
H a :
; == DESVIACIONES
— PROYECTOS ——
QBJETNOS : E— o Va—
fooB EsTRATEGICOS  enneeeemeeeeenoeet
: ACCIONES
— e e—— CORRECTIVAS
: oBsETVOS ¥ —
e METAS. =
——
POLITICAS e
INSTITUCIONALES g INDICADORES
& DEACTIVIDADES
| N L . . . e A
—V— INDICADORES - wammmms="""
e —
I —— OPERATIVOS
= DERESUITADD g =====""""" ——

INDICADORES ~ a-m===*7""7""""""
ESTRATEGICOS

Fuente: Proyecto Educativo Institucional, 2021

Adicional a lo anterior, la Universidad de Boyacé cuenta con una politica de calidad, en donde se expresa:

Segun los principios institucionales, la calidad ha sido, es y sera el rumbo dentro del cual se enmarcan todas las
politicas, lineamientos, procesos y procedimientos al interior de la Universidad de Boyaca. Por eso, la politica
enmarca el concepto de calidad, describe los antecedentes y da cuenta de la aplicacion de los estandares de alta

calidad en todo el contexto de nuestra casa de estudios. Igualmente, la calidad en la Universidad de Boyacé se



concibe como un sistema organizado denominado Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Universidad de
Boyaca (SACUB), que actiia como un conjunto de elementos interrelacionados en el que confluyen las directrices
de la Universidad, las dependencias que lideran las funciones sustantivas y adjetivas, el sistema de gestion de
calidad de procesos y todos los elementos que contribuyen al logro de la Vision y la Mision Institucional, en

concordancia con el presente Proyecto Educativo Institucional y la calidad del servicio de educacion superior.

El Sistema mencionado se fundamenta en la calidad como el referente de la filosofia del trabajo institucional,
dado que sobre ella gravita la gestion académica, como respuesta a las demandas de la comunidad cientifica y
como compromiso con la sociedad en general. El logro de altos niveles de calidad en las funciones de la
Universidad responde a los requerimientos promovidos por los organismos de direccion, vigilancia y control del
Estado, y a los postulados de las organizaciones internacionales que orientan la educacion superior.

Adicional a lo anterior, la Universidad cuenta con un modelo de autoevaluacion y autorregulacion que le permite

al Sistema, ejecutar las diferentes acciones que dinamizan los procesos de calidad en la Institucion.

Los procesos de autoevaluacion son permanentes y generan una continua reflexion, analisis y autocritica. A lo
largo de su historia, la Universidad de Boyaca ha alcanzado un alto nivel en los ejercicios de autoevaluacion con
miras a lograr la acreditacion de alta calidad, los ejercicios que ha venido desarrollando la Universidad han
permitido la ejecucion de proyectos y politicas 59 que hoy se ven plasmados en avances que ofrece la Universidad

a la comunidad estudiantil de Boyac4, el oriente colombiano y el pais en general.

La autoevaluacion debe ser una dinamica de trabajo desde la cual se realiza un analisis objetivo de la Institucion,
los programas académicos y las dependencias administrativas, orientada al mejoramiento continuo y a la
coherencia de los propdsitos y principios declarados por la Universidad, para el cumplimiento de las funciones
sustantivas y adjetivas de la educacion superior y su compromiso social. Para los programas académicos, la
autoevaluacion tiene como objetivo verificar que sus fundamentos cientificos y académicos, su pertinencia, su
relacion con el medio y su impacto en la sociedad, guarden relacion con las directrices de la Institucion y con
aquellas que reglamentan el servicio publico de la educacidon superior en Colombia. Para las dependencias
administrativas, la autoevaluacion busca la eficiencia y eficacia en la ejecucion de los procesos administrativos y
académico-administrativos, en relacion con el cumplimiento del ciclo de gestion y control administrativo, que

estas dependencias realizan.

Para la Institucion, la autoevaluacion se constituye en el medio que le permite consolidar la cultura de
mejoramiento continuo para formular y cumplir metas de desarrollo institucional, lograr los mas altos estdndares

de calidad y el reconocimiento por parte del Estado y de la sociedad.



Plan Estratégico Institucional (PLE)

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Boyac4, es el plan de trabajo propuesto para ocho aios en
la Institucion y estd integrado por: Las politicas Institucionales, objetivos estratégicos, Modelo de Planeacion

Institucional, entre otros elementos que forman parte de la direccion estratégica.

Politicas Institucionales

En el Plan Estratégico Institucional lo definen 10 politicas que dan los lineamientos generales para lograr el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, con el fin de alcanzar la calidad y la excelencia académica,
investigativa y la responsabilidad social entre los afios 2022 y 2029. Para dar cumplimiento a cada objetivo
estratégico es necesario implementar una o mas politicas que guarden relacion directa con el objetivo propuesto.

Estas son:

1.Politica de Gobierno. Esta politica tiene como finalidad dar a conocer a la comunidad universitaria y a los
grupos de interés la coherencia entre la identidad institucional y el sistema de normas y reglamentos internos,
valores, principios y actividades de gobierno, gobernanza y gobernabilidad, que estan orientados al cumplimiento
de los fines misionales y al servicio de los intereses generales.

Estrategias para el cumplimiento:

-Identidad Institucional

-Normatividad Nacional

-Normatividad institucional

-Organos de Gobierno, Direccion y Administracion de la Universidad

-Rendicion de Cuentas

2.Politica Académica. La politica académica hace referencia a los lineamientos institucionales que se
desarrollaran por parte de la Universidad de Boyacé en relacion con la organizacion, la gestion y el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, para el desarrollo de la funcidn sustantiva de docencia y en coherencia

con la Mision, la Visiéon y los principios institucionales.

Estrategias para el cumplimiento:
-Gestion y Calidad académica
-Gestion Curricular

-Docentes

-Estudiantes



-Educacién Virtual

-Extension

3.Politica de investigacion, Innovacion y Gestion del Conocimiento. Esta politica se ha desarrollado desde el
inicio de la actividad investigativa de la Universidad de Boyaca, con el fin de potenciar la investigacion
propiamente dicha, la investigacion formativa, la formacidn investigativa, la innovacion, la gestion editorial y la
gestion de recursos bibliograficos. Con ello se busca responder al compromiso universitario de generacion y
visibilizacién de conocimiento, y el desarrollo de competencias investigativas en la comunidad académica.
Estrategias para el cumplimiento:

-Gestion de la Investigacion

-Gestion de la Innovacion

-Fomento de la Investigacion de docentes, estudiantes y egresados

-Gestion Editorial

-Gestion de Recursos Bibliograficos

4.Politica de Calidad. Segtn los principios institucionales, la calidad ha sido, es y sera el rumbo dentro del cual
se enmarcan todas las politicas, lineamientos, procesos y procedimientos al interior de la Universidad de Boyaca.
Por eso, la politica enmarca el concepto de calidad, describe los antecedentes y da cuenta de la aplicacion de los
estandares de alta calidad en todo el contexto de nuestra casa de estudios. Igualmente, la calidad en la Universidad
de Boyaca se concibe como un sistema organizado denominado Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la

Universidad de Boyaca (SACUB).

Estrategias para el cumplimiento:
-Gestion de Calidad Académica

-Gestion de Calidad Administrativa

5.Politica de Egresados. Esta politica tiene como proposito fortalecer las relaciones con los egresados,
vinculandolos como estamento activo para el crecimiento institucional. Ademas, busca crear beneficios que
permitan la insercidn laboral, la actualizacion continua de acuerdo con las necesidades del entorno y la inclusion

de los resultados de estos esfuerzos en los curriculos de los programas.

Estrategias para el cumplimiento:
-Seguimiento a egresados
-Vinculacién de los egresados a la vida Institucional

-Comunicacion con los egresados



-Aprendizaje del egresado a lo largo de la vida

-Preparacion para la vida laboral

6. Politica de Desarrollo Administrativo e Infraestructura. Esta politica tiene como objetivo propender por la
gestion optima del talento humano, la consolidacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el desarrollo
de acciones de apoyo administrativo, el cumplimiento de los sistemas de calidad administrativos y la gestion del
espacio fisico, bajo parametros de calidad y efectividad que permitan el cumplimiento de las funciones

académicas y administrativas dentro de los objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias para el cumplimiento:
-Gestion de recursos fisicos
-Gestion de Recursos Humanos
-Gestion de Infraestructura Fisica

-Calidad en la gestion de servicios

Politica de Gestion Financiera. La politica de desarrollo financiero de la Universidad tiene en cuenta todas las
actividades académicas, investigativas, de extension y de proyeccion social establecidas para el uso eficiente de
los recursos. Esto se hace por medio de un estricto control presupuestal segun asignaciones y la busqueda de
nuevas fuentes de financiamiento con proyectos académicos, de investigacion, asesoria y servicio a la comunidad.
Estrategias para el cumplimiento:

-Gestion Contable

-Gestion de Créditos

-Gestion de Tesoreria

-Gestion de Presupuesto

8. Politica de desarrollo tecnologico. Esta politica tiene como proposito el fortalecimiento de la tecnologia para
apoyar los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social, asi como la gestion académica y
administrativa de la Universidad, con el fin de brindar procesos eficientes que redunden en la calidad de la
Institucion.

Estrategias para el cumplimiento:

-Transformacion Digital

-Gestion eficiente de la Informacion Institucional

-Servicios Tecnologicos

-Promocion de la tecnologia Institucional

-Tecnologia en la educacion



9. Politica de bienestar Universitario. La politica de bienestar universitario propende por la formacion integral,
el desarrollo humano y la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria. Esto se garantiza a
través del disefio e implementacion de programas dirigidos a atender las diferentes dimensiones del individuo,
desde una perspectiva compleja, en la que se asume al ser humano en su multiple dimension bioldgica, psiquica,
social, afectiva y racional.

Estrategias para el cumplimiento

-Salud Integral

-Bienestar psicologico y afrontamiento del cambio
-Deportes

-Cultura

-Programa de tutorias

-Inclusion y atencion a la diversidad

-Formacion Integral

-Divulgacion y Bienestar Universitario

10. Politica de Proyeccion Institucional. Como parte del mundo académico globalizado, la Universidad, a través
de esta politica, define las pautas para fortalecer su reconocimiento y visibilidad en el contexto local, nacional e
internacional, gracias a alianzas con IES y entidades posicionadas en diferentes campos de accion. Esta politica
define también los lineamientos en cuanto a responsabilidad social universitaria, visibilidad nacional e

internacional y gestion de las comunicaciones y mercadeo.

Estrategias para el cumplimiento

-Responsabilidad y compromiso social
-Visibilidad nacional e Internacional

-Comunicaciones y mercadeo

Objetivos Estratégicos de la Universidad de Boyaca

Objetivo 1-Asegurar la Promesa de Valor. El aseguramiento de la promesa de valor se obtiene gracias a los
procesos de fortalecimiento de la calidad académica, la actualizacion, innovacion y flexibilidad curricular, las
estrategias para la permanencia, la inclusion, los docentes, los procesos de calidad, el logro de los resultados de
aprendizaje, la visibilidad nacional e internacional, el bienestar institucional, la internacionalizacion y la

satisfaccion de los grupos de interés que aseguran “SER LOS MEJORES".



Aspectos que se relacionan en el objetivo:

1. Cumplimiento de los valores institucionales
Garantizar los perfiles de egreso

Calidad académica y administrativa
Actualizacién, innovacion y flexibilidad curricular
Visibilidad nacional e internacional

Bienestar institucional

Relacion con egresados

e o

Satisfaccion de los grupos de interés

Objetivo 2-Implementar la Universidad 4.0. La Universidad 4.0 es la manera como se debe ofrecer la formacion
del profesional del futuro: fundamentada en la investigacion para impulsar el desarrollo y la innovacion cientifica
y académica, y condicionada por el desarrollo de la transformacion digital. También, se basa en la digitalizacion
y la automatizacion de todos los procesos internos de la Universidad, tanto administrativos como académicos, en

busqueda de su efectividad y minimizacion de tiempos y costos.

Aspectos que se relacionan con este objetivo:

1. Campus y aulas inteligentes
2. Inteligencia artificial y digitalizacién como factores claves incorporados en los procesos de aprendizaje
y administrativos

3. Inculcar en la comunidad universitaria la adaptabilidad a los cambios del mundo

Objetivo 3-Fortalecer la Investigacion y la Innovacion. Busca potenciar la produccion, la visibilizacion, la
apropiacion social del conocimiento y del desarrollo tecnoldgico y la innovacion, para obtener resultados de alto

nivel en la investigacion y la creacion artistica y cultural.

Aspectos que se relacionan con este objetivo:

1. Investigacion formativa y formacion investigativa
Generacion de nuevo conocimiento

Innovaciéon

Transferencia de conocimiento

Emprendimiento universitario a partir de la investigacion

Investigacion en red

NS ke

Internacionalizacion de la investigacion



Objetivo 4-Innovar en la oferta académica. Consiste en innovar y ampliar la oferta académica actual con vision
de programas de futuro en diversos niveles y modalidades, internacionales y de doble titulacion, que sean

disruptivos y pertinentes a las necesidades de formacion e involucren las tendencias mundiales.

Aspectos que se relacionan con este objetivo:

1. Innovacion en los programas existentes

2. Nuevos programas académicos

Objetivo 5-Lograr la sostenibilidad Institucional y la gestion administrativa efectiva. La Universidad de
Boyacé propende por prestar el servicio de educacion bajo las premisas de la sostenibilidad, con el fin de solventar
los problemas de desarrollo del contexto. Para lograrlo, la institucion debe concentrar sus esfuerzos en los

componentes centrales de los fendmenos sociales, ambientales y econémicos.

Aspectos que se relacionan con este objetivo:

—_—

Gobernabilidad

Nuevos paradigmas laborales

Formacion del talento humano en tecnologias emergentes
Nueva humanidad

Gestion del conocimiento

Optimizacion de procesos

Mercadeo y gestion comercial

Gestion de comunicaciones (difusion)

e T A T o

Extension

10. Responsabilidad social universitaria

Objetivo 6-Innovar en los espacios y ambientes de aprendizaje. Consiste en la aplicacion de estrategias
innovadoras de ensefianza y aprendizaje con espacios mediados por la tecnologia, laboratorios actualizados y la
incorporacion de escenarios simulados que apoyen de forma Optima el proceso formativo y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Igualmente, la infraestructura fisica ocupa un lugar importante en la realizacion de

actividades por parte de la comunidad universitaria.



POLITICAS GENERALES
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LA UNIVERSIDAD 4.0
3. FORTALECER LA
INVESTIGACION ¥ LA ‘ .
INNOVACION
4. INMOVAR EN LA
OFERTA ACADEMICA ‘ ‘ ‘

5. LOGRAR LA

SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL
Y LA GESTION
ADMINISTRATIVA
EFECTIVA

»
»

6. INNOVAR EN LOS

ESPACIOS Y
AMEBIENTES DE

APRENDIZAJE
OBJ E'[IVOS
ESTRATEGICOS
Fuente: Rectoria - Division de Planeacion y Acreditacion, 2021

Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Boyaca 2022-2025 formulado por 4 afios, esta integrado por
programas, proyectos, metas e Indicadores de cumplimiento, los cuales deben ser desarrolladas por dependencias
académicas y administrativas respectivamente en cada una de sus sedes. Este Plan de Desarrollo se evalua afio a

afio y se encuentra alineado con las Politicas y objetivos estratégicos respectivamente.



OBJETIVO

Politica de Proyec-
cion Institucional

1.6 Bienestar
institucional

N. e emas POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
l‘;ll(i:;npllmlento delos 1.1.1 Gestion de la identidad institucional en la comunidad
institucionales universitaria
N 1.2.1 Seleccidn de estudiantes
1.2 Estudiantes 1.2.2 Permanencia de estudiantes
Politica de Gobierno
Politica Académica
Politica de Investiga-
ASEGURAR LA cién, Innovacién y 1.3.1 Acreditacion de programas académicos
1 PROMESA DE Gestion del conoci- 1.3.2 Acreditacion institucional nacional e internacional
VALOR miento 1.3.3 Calidad docente
1.3 Calidad 1.3.4 Necesidades de formacion y capacitacion docente
Politica de Calidad a-cad Zrlni:a 1.3.5 Impacto de los procesos de formacion y capacitacion docente
administm:;va 1.3.6 Formacion y capacitacion del personal administrativo y
Politica de Egresados asistencial
1.3.7 Sistermna Integrado de Gestion Administrativa
1.3.8 Sisterna de Aseguramiento de la Calidad Académica de la
Universidad de Boyaca SACUB
OBJETIVO
N. POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
ESTRATEGICO
1.4 Actualizacién, 1.4.1 Gestion curricular
innovacion, flexibilidad o ..
! i 1.4.2 Modelo pedagogico
curricular e implemen- -
tacion de resultados de 1.4.3 Resultados de aprendizaje
aprendizaje 1.4.4 Didacticas innovadoras
1.5.1 Fortalecer la relacion con los grupos de interés nacionales e
internacionales (investigacion, extension, proyeccion social)
1.5.2 Internacionalizacion académica
1.5 Visibilidad nacional e 1.5.3 Movilidad de los estamentos
ir; tornacional 1.5.4 Relaciones interinstitucionales
1.5.5 Gestion de alianzas estratégicas
Politica de Desarrollo 1.5.6 Estudio de impacto de la internacionalizacion y las alianzas
ministrativo e interinstitucionales
Ad trati t tit le:
Infraestructura 1.5.7 Analisis del impacto de la Universidad en el contexto
ASEGURARLA
1 | PROMESA DE Politica de Bienestar
VALOR Universitario

1.6.1 Mejoramiento de los servicios de bienestar a la comunidad
universitaria y participacion de los estamentos

1.6.2 Educacion superior inclusiva

1.6.3 Fortalecimiento del programa de tutorias

1.6.4 Bienestar virtual

1.6.5 Estudio de impacto de servicios de bienestar universitario

1.7 Relacionamiento
con egresados

1.7.1 Actualizacion en la Informacion de los egresados

1.7.2 Acompanamiento integral de egresados (tutorias, exaltacion,
formacion)

1.7.3 Interaccién activa de los egresados con la Universidad

1.7.4 Preparacion para la vida laboral

1.7.5 Impacto de los egresados en el medio

1.7.6 Beneficios a egresados

1.8 Satisfaccion de los
grupos de interés

1.8.1 Seguimiento a la satisfaccion de los grupos de interés en todos
los servicios prestados en la Universidad




OBJETIVO

N. ESTRATEGICO POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
2.1.1 Transformacion digital/ ecosis-
2.1 Entornos educativos basados en temas digitales
tecnologia 2.1.2 Recursos tecnoldgicos y software
Politica Académica para la universidad
Politica de Desarrollo | 2.2 Inteligencia artificial y digitalizacion 2.2.1 Analitica de datos para los
Administrative e Infraes- | para apoyar los procesos de aprendizaje y procesos académicos
2 IMPLEMENTAR LA tructura administrativos 2.2.2 Digitalizacion de los procesos
UNIVERSIDAD 4.0
Politca de Desarrollo ) ) »
Tecnolégico 2.3.1 Sistemas de informacion para las
) . » funciones sustantivas y de apoyo de la
23 Slste.mas de |nforr'na::|on €OMOapOYoa | |netitycign
las funciones sustantivas y adjetivas 2.3.2 Sistema de digitalizacion de la
memoria documental académica y
administrativa
OBIJETIVO
N. ESTRATEGICO POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
3.1.1. Fortalecimiento de la produccion de
nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovacion
3.1.2 Gestion de la transferencia de conocimiento,
3.1 Fomento de la investigacion, | desarrollo tecnolégico e innovacion (Nacional e
Politica de Investigacion, | innovaciony creacion artistica | internacional)
Innovacién y Gestién del 3.1.3 Formacion para la investigacion, desarrollo
conodimients tecnologico, innovacion y creacion artistica
3.1.4 Consolidacion de la investigacion formativa
FORTALECER LA 3.1.5 Estudio de Impacto de la investigacion en la
3 | INVESTIGACIONY Universidad de Boyaca
LA INNOVACION

Politica de Desarrollo Tecno-
logico

3.2 Innovacion organizacional

3.2.1 Desarrollo del sistema de innovacion
3.2.2 Fortalecimiento de las capacidades de
innovacion

3.2.3 Promocion de la innovacion, la docencia,
la proyeccion social y las practicas organizacio-
nales




OBJETIVO

ESTRATEGICO POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
3.3 Emorendimiento innovador 33.1 Gestion del emprendimiento innovador
’ P 3.3.2 Fomento de la propiedad intelectual
FORTALECER LA 34 Investigacion en red 34.1 Fortalecimiento de los proyectos en alianza
INVESTIGACION Y
LAINNOVACION 3.5.1 Fortalecimiento de | duccion editorial
.. W .5.1 Fortalecimiento de la produccion editoria
3.5 Gestidn editorial 3.5.2 Visibilizacion de la produccion editorial
3'6, Gesnoln .dE recirsos bibllo- 3.6.1 Repositorio institucional
graficos digitales
ESOT:JATEﬁzO POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
4.1.1 Ampliacion de las modalidades en la oferta
» . 4.1 Innovacion en los programas | académica
Politica Académica existentes 4.1.2 Doble titulacién
4.1.3 Educacidn virtual
INNOVAR EN Politica de Desarrollo Admi-
LA OFERTA nistrativo e Infraestructura
ACADEMICA

Politica de Proyeccion Insti-

tucional

4.2 Nuevos programas acadeé-
micos

4.2.1 Desarrollo de la nueva oferta




OBJETIVO

Politica de Desarmollo Admi-
nistrativo e Infraestructura

Politica de Proyeccion Insti-
tucional

administrativa

POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
ESTRATEGICO
5.1.1 Buen gobiemno
5.1.2 Gobernanza
5.1.3 Modelo de planeacion institucional
5.1 Gobierno 5.1.4 Evaluacion del PDI
institucional 5.1.5 Rendicién de cuentas
Politica de Gobierno
5.2.1 Gestion del talento humano por competencias
Politica Académica laborales
5.2 Nuevos 5.2.2 Nuevas modalidades de trabajo
paradigmas 5.2.3 Sistema de gestion de seguridad y salud en el
laborales trabajo
Politica de Desarrollo Admi-
nistrativo e Infraestructura
LOGRAR LA
SOSTEMIBILIDAD 5.3 Gestion del 5.3.1 Modelo de gestion de conocimiento de la
INSTITUCIONAL Y conodimiento Universidad
GESTION ADMINIS- | Politica de Gestidn Finan- o
. 5.4 Optimizacion . B} .
TRATIVA EFECTIVA ciera 5.4.1 Mejoramiento de los procesos organizacionales
de procesos
5.5 Gestion

5.5.1 Gestion documental

5.6 Mercadeo
y gestion
comercial

5.6.1 Investigacion y estudios de mercado
5.6.2 Planes de mercadeo para la oferta académica

5.7 Gestion de
COMuUnicaciones

5.7.1 Difusion de la gestion institucional
5.7.2 Divulgacion institucional

5.8 Extension

5.8.1 Formacion continua

5.8.2 Ampliacion de la oferta de servicios a la
comunidad

5.8.3 Proyectos y servicios organizacionales

5.8.4 Creacion del centro de entrenamiento Interna-
cional American Heart Association - AHA




OBJETIVO
M. ESTRATEGICO POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS

5.9.1 Formacicn integral socialmente responsable

5.9.2 Gestion social del conocimiento

5.9.3 Coadyuvar al desarrollo sostenible de las comunidades
5.9 Responsabilidad 5.9.4 Formacion y capacitacion en proyeccion y responsa-

social universitaria bilidad social universitaria
5.9.5 Universidad sostenible
LOGRAR LA SOSTE- 5.96 Impacto de la proyeccion social en las comunidades
NIBILIDAD INSTITU- 5.9.7 Energlas renovables

5 | CIONALY GESTION
ADMINISTRATIVA

EFECTIVA
5.10.1 Ingresos operacionales
5.10.2 Finandamiento de matriculas
5.10 Sostenibilidad 5.10.3 Diversificacion de ingresos
financiera 5.10.4 Control presupuestal
5.10.5 Informacion financiera
5.10.6 Control y gestion del riesgo
ggcl‘:'::f;::ft;'g: 6.1.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
 lecnologicay £.1.2 Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica
pedagdqica
Politica Académica
Politica de Desarrollo
BSOVACION EN T.Aﬂqr:r:rri:tmlim e Infraes-
& LOS ESPACIOS Y
ANBENTFS IS Politica de Gestion 6.2.1 Redizefio d ios d dizaj i
i 2. izefio de espacios de aprendizaje con incorpora-
APRENDIZAJE Financiera 6.2 Ambientes de citm deTIC

aprendizaje propicios
para el logro de

los resultados de
aprendizaje

6.2.2 Creacion y actualizacion de laboratorios y escenarios
simulados
6.2.3 Ambientes pedagdgicos complementarios

Politica de Proyeccidn
Institucional

Fuente: Elaborado por DIPA a partir de construccion colectiva institucional, 2021

Caracteristica 3. Formacion Integral y construccion de identidad

La Universidad de Boyaca se reconoce porque, ademas de una formacion académica y profesional de alto nivel,
brinda oportunidades para el desarrollo personal en todas las dimensiones del ser humano, al tiempo que fortalece
la comunidad académica en un ambiente que incentiva el bienestar institucional, de acuerdo con su identidad.
Todo lo anterior se evidencia en el reconocimiento de la identidad institucional por parte de la sociedad en general,
a través de la impronta comun que la comunidad académica demuestra en su quehacer cotidiano y en el ejercicio

de su profesion.



Participacion de actividades de formacion Integral

U3 Universidad de Boyac
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¥ RENDIMIENTO ACADEMICO PARTICIPATIVAS

@ PREVENCION DE
INFECCIONES ¥
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ADOLESCENCIA
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VIDA SALUDABLE

@ PREVENCION DE
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CUITARRA
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PSICOACTIVAS
@ PREVENCION DE
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TRANSMISION SEXUAL

@ PREVENCION DEL
EMBARAZO Y ABORTO

@® SEXUALIDAD
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CULTURA AMBIENTAL

TEATRO
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SALSA
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Orientacion, seguimiento y realimentacion al proceso de formacion estudiantil
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Universidad
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@ Saber
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Profesional
integro y con

Motivado,
expectante,
curioso

Planes de

i i
Relacionado Profesional | «— %;lgge
con elentomo investigacién

FORMACION INTEGRAL

compromiso
Capaz de social
impactary
asumir losretos

@ Saber hacer

sociales

ING RESO ‘ PROCESO EGRESO

Fuente: figura elaborada por Rodrigo Correal Cuervo en el afio 2016. Universidad de Boyaca

Logros de la formacion Integral

Las actividades desarrolladas en el salon de clase por medio de los proyectos de aula permiten que los estudiantes
de todos los programas de la Universidad de Boyaca desarrollen un pensamiento critico y creativo: La
formacion integral promueve el desarrollo de habilidades cognitivas superiores como el analisis, la sintesis, la
evaluacion y la creatividad. Esto permite a los individuos comprender el mundo de manera mas profunda, resolver

problemas de manera efectiva y generar nuevas ideas.

Por medio de la participacion de los estudiantes en diferentes actividades organizadas por las facultades y la
Division de Bienestar Universitario, se genera el fortalecimiento de las habilidades sociales y emocionales, lo
anterior, teniendo presente que la formacion integral cultiva habilidades como la comunicacion efectiva, la
empatia, el trabajo en equipo y la resolucion de conflictos. Estas habilidades son esenciales para construir

relaciones solidas, colaborar con otros y enfrentar los desafios de la vida personal y profesional.

Desde el aula de clase se puede evidenciar la formacion en principios y valores lo que genera la adquisicién de
valores éticos y morales: La formacion integral fomenta el desarrollo de valores como la honestidad, la
responsabilidad, la justicia, el respeto, entro otros. Estos valores guian la toma de decisiones y el comportamiento

de los individuos, contribuyendo a una sociedad mas justa y equitativa.



Desde las jornadas de actualizacién y actividades organizadas por docentes y estudiantes en las asignaturas de
formacion integral I y II de los planes de estudio, siendo estas asignaturas transversales se logra la Promocion
de la salud fisica y mental: La formacion integral incentiva la adopcion de habitos saludables, como la
alimentacion balanceada, la actividad fisica y el descanso adecuado. También promueve el bienestar mental a

través de técnicas de manejo del estrés, mindfulness y autocuidado.

Con apoyo de diferentes dependencias como bienestar universitario, facultades y demas unidades académicas se
logra la preparacion para el éxito académico y profesional: La formacion integral dota a los individuos de las
competencias y habilidades necesarias para alcanzar sus metas académicas y profesionales. Esto incluye

habilidades como la investigacion, el aprendizaje autonomo y la gestion del tiempo.

Desde la Division de proyeccion social se promueve la participacion en acciones sociales que contribuyen al
desarrollo sostenible: La formacién integral inculca valores y actitudes que promueven la sostenibilidad
ambiental, social y econdmica. Esto empodera a los individuos para actuar como agentes de cambio y contribuir

a un futuro mas prospero para todos.

Enriquecimiento personal y cultural: La formacion integral fomenta la exploracion de diferentes intereses, la
apreciacion de la diversidad cultural y el desarrollo de la creatividad. Esto contribuye al crecimiento personal y a

una vida mas plena y significativa.

En resumen, la formacion integral en la Universidad de Boyacé es un proceso holistico que busca el desarrollo
integral del ser humano en todas sus dimensiones. Sus logros son multiples y duraderos, impactando

positivamente en la vida personal, profesional y social de los estudiantes y egresados de la Institucion.



