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FACTOR 2. GOBIERNO INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA

El CNA hace una de descripcion de este factor de la siguiente manera: “Una Institucion de alta calidad, de
acuerdo con su naturaleza juridica, identidad, mision, tipologia y contexto, se reconoce por tener un gobierno
que ofrece estabilidad institucional y que se ejerce a través de un sistema de normas, reglamentos, politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos dirigidos al servicio de los intereses generales y al cumplimiento
de su mision y proyecto educativo institucional, o lo que haga sus veces, bajo criterios de ética, efectividad,
calidad, integralidad, transparencia, inclusion, equidad y participacion de los miembros de la comunidad

académica’” .

Caracteristica 4: Buen Gobierno y mdximo organo de gobierno

Gobierno de la Universidad de Boyaca

En cumplimiento de la autonomia universitaria consagrada en la Carta Politica colombiana en el articulo 69, la
Universidad de Boyaca establecio en el capitulo tercero articulos 12 y 13 de los Estatutos a cargo de quién estara

el gobierno y la administracion de la Universidad, en tal sentido se ha preceptuado:

—

El Consejo de Fundadores.
El Consejo Directivo

El Rector

Los Vicerrectores
Secretaria General.

El Consejo Académico
Consejos de Facultad

Decanos

A S AT A e S

Directores de Division y jefes de oficina

10. Jefes de departamento, jefes de division o unidad, jefes de seccion



Figura 1. Miembros del Consejo de Fundadores

Consejo de
Fundadores

De izquierda a derecha: Ing.
Mg. Rodrigo Correal Cuervo, Dr.
Andrés Correal Cuervo, Dra.
Rosita Cuervo Payeras, Dr.
Oscar Correal Cabral y Eco. Mg.
Camilo Correal Cuervo.

GOBIERNO
INSTITUCIONALY
TRANSPARENCIA

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion-Universidad de Boyaca, 2024

Figura 2. Miembros Consejo Directivo
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Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion-Universidad de Boyaca, 2024

Figura 3. Consejo Académico

De izq. a der.: Oscar Hernan Porras
Olarte, vicerrector de sedes: Carlos
Fernando Pefia Alarcén, decano FCAC;
Héctor Alexander Lopez Leguizamon,
representante de los egresados; James

Eugenla Carmrm\fllalba. decana
FCSA; Monica Alexandra Alvarez
Meia, secretarla general; Andrés

proyeccién institucional, Carolina Parra
Fonseca, decana FCJS; Maria Leonor
Mesa Cordero, decana FADU; Carlos
Rafael Lara Mendoza, decano FCIN,
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Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion-Universidad de Boyaca, 2024



Figura 4. Consejo Sede Sogamoso

INSTITUCIONALY
TRANSPARENCIA

GOBIERNO

Oscar Mauricio Lozano Rueda, director de Administracion de Empresas; Diana Carolina Cardenas Vallejo, directora de Psicologia; Glovanni Fernando Amado Oliveros, director de
Investigacion de la sede; Alvaro Gomez Martinez, representante de los docentes; Oscar Porras Olarte, vicerrector de sedes; Lorena Benavides Slerra, directora académica de |a sede;
Claudia Bohérquez Olaya, decana FCHE: Susana Rodriguez Patarroyo, directara de Derecho y Ciencias Politicas; Sahira Daniela Pérez Vargas, representante de los estudiantes: Oscar
Ivan Diaz Gil, director del programa de Arquitectura, y Santiago Pérez Gonzalez, director de Ingenieria Amblental e Ingenieria Industrial,

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion-Universidad de Boyaca, 2024

Figura S. Consejos de Facultad

> CONSEJOS DE FACULTAD
-l ™
< u FACULTAD REPRESENTANTE DOCENTE REPRESENTANTE ESTUDIANTIL
z Arquitectura, Disefio y Urbanismo Arq. Luis Javier Nifio Mesa Jersson Leandro Mufoz Cuervo
z (FADU) linino@uniboyaca.edu.co jermunoz@uniboyaca.edu.co
o m Ciencias Administrativas y Eco. Sonia Astrid Nova Avila Sara Lucero Pinzén Rincon
o m Contables (FCAC) sanova@uniboyaca.edu.co sarpinzon@uniboyaca.edu.co
—
Enf. Ménica Paola Quemba Mesa Diana Carolina Tovar Artunduaga
Z U < Ciencias de la Salud (FCSA) mpquemba@uniboyaca.edu.co diatovar@uniboyaca.edu.co
: & Julian Andrés Avendano Leén José Manuel Renteria Andrade
m '_ (7, Clenclas e Ingenieria (FCIN) julavendano@uniboyaca.edu.co jmrenteria@uniboyaca.edu.co
m — z Ciencias Juridicas y Sociales D.G. Ismael Enrique Meneses Ortegén Ludys Ivonne Martinez Borda
— h (FCJS) iemeneses@uniboyaca.edu.co limartinez@uniboyaca.edu.co
m m < Ciencias Humanas y Educativas Ménica Patricia Pérez Prada Jessica Alejandra Cely Amarillo
o z m (FCHE) mpperez@uniboyaca.edu.co jesalecely@uniboyaca.edu.co
O = =

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion-Universidad de Boyaca, 2024

Figura 6. Codigo de buen gobierno de la Universidad de Boyaca
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Formamos profesionales con

integridad en el ser, idoneidad en
el saber y compromiso en el hacer.

DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES
Rectoria Serie 2 N® 21

CODIGO DE
BUEN GOBIERNO

Acuerdo No. 093 de diciembre 10 de 2018 - Consejo de Fundadores

Fuente: Universidad de Boyaca



El objetivo principal de este codigo es: Orientar el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad
universitaria, para la apropiacion de los valores fundacionales y el fortalecimiento de una cultura organizacional
fundada en la vision y la mision, la transparencia, la ética, la eficacia, la eficiencia y la coherencia de las funciones

administrativas y sustantivas de la Universidad en el marco legal vigente.

Este codigo guia al gobierno de la institucion en la toma de decisiones, fija las pautas de comportamiento para las
actividades diarias dentro de la institucion y determina el compromiso de respetar principios €ticos y morales

frente al Estado, docentes, directivos, estudiantes, administrativos, comunidad y demas grupos de inter¢s.

El codigo de buen gobierno de la Universidad de Boyaca rige para todos los directivos, docentes, administrativos,
estudiantes, egresados y demas grupos de interés que participan en los 6rganos colegiados de gobierno de la

Institucion.
Los valores que permean el modelo pedagdgico de la Universidad de Boyaca son los siguientes:

Igualdad: la no discriminacion es una constante en el modelo pedagogico, principios, objetivos y el proceder de
la comunidad universitaria, ddndole el mismo valor a los seres humanos, sin limitar sus posibilidades por la
condicion de género, raza, religion o etnia; facilitando de esta manera su presencia y participacion en la vida

universitaria, en procura del desarrollo humano.

Libertad: garantiza el libre albedrio ejercido de manera responsable dentro del respeto a las normas, protegiendo
las autonomias consagradas en la Constitucion Politica de Colombia, tales como la de credo, conciencia,
expresion, busqueda del conocimiento; garantizando que estudiantes y docentes puedan formular sin restriccion

sus ideas y opiniones en el proceso de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

Lealtad: sentimiento de apego, fidelidad y respeto que son inspirados por las ideas, personas o instituciones con
las que se identifican los seres humanos; es expresada mediante el respeto, fidelidad, compromiso con la

Universidad.

Honestidad: cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad. Es la

manifestacion del respeto a la verdad.

Criticidad: la cual se erige a partir de la libertad como fundamento de la verdad y el conocimiento que permite
que los miembros de la comunidad universitaria desarrollen su creatividad, su capacidad de investigacion, de

proposicion y resolucion frente a los problemas del entorno.

Justicia: inspira el actuar de la comunidad universitaria de manera recta, coherente, imparcial y objetiva

respetando las normas establecidas en pro del bien comun y el mantenimiento de un entorno armonico.

Respeto: basado en el reconocimiento de la dignidad, otredad, tolerancia, alteridad del interlocutor y de sus

derechos, hacia el mismo ser y hacia el entorno.



Disciplina: basada en la capacidad de ejecutar las actividades de manera ordenada, constante y coherente con los

deberes, objetivos, necesidades, y normas internas y externas aplicables a la Universidad.

Solidaridad: impulsa a los seres humanos a contribuir de manera desinteresada a favorecer el desarrollo de los

individuos y las sociedades. Requiere empatia, compromiso y responsabilidad social.

Compromiso: habla de la valentia de las acciones del ser humano. Es cumplir con lo prometido, aunque las

circunstancias sean adversas. Es el material con el que se forja el caracter.

Responsabilidad: conciencia personal que le permite al ser humano reflexionar, administrar, orientar y valorar

las consecuencias de sus actos y decisiones.

Autonomia: capacidad que tiene el ser humano de poder determinar, decidir, enfrentar, planear algo por si mismo,
de manera que pueda realizar lo que se propone de acuerdo con las competencias que va desarrollando para ello.

Implica desarrollo de la voluntad, independencia, libertad y responsabilidad.

Caracteristica 5. Relacion con los grupos de Interés

Referente a la relacion con los grupos de interés, la Universidad de Boyacd, cuenta con el documento titulado:
“Bases conceptuales y contexto de la construccion del Modelo de Planeacion Institucional-Universidad de

Boyaca”

Figura 7.Bases conceptuales y contexto de la construccion del Modelo de planeacion Institucional

Bases conceptuales y contexto de la construccion del
Modelo de Planeacion Institucional - Universidad de
Boyaca.

Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion,2024

En este documento se encuentra la relacion de los grupos de interés en la construccion del PEI 2022-2029, de la
Universidad de Boyaca el cual nacio6 con la inquietud acerca de como deberia ser la “Universidad del futuro” de
cara a las demandas y a los retos del sector de la Educacion Superior, la incertidumbre de una crisis mundial como
la derivada por la pandemia por Covid-19, los resultados y aprendizajes recogidos con de la trayectoria de su
gestion y desde luego, la transicion hacia el liderazgo del Ing. Andrés Correal como Rector de la Institucion. De

este modo, el cuestionamiento acerca de la “Universidad del futuro” fue propuesto por el Consejo de Fundadores,



maximo organo de gobierno institucional, en tanto direccionado por el sefior Rector, primera autoridad ejecutiva,

académica y administrativa de la Institucion.

Como resultado de participacion de los grupos de interés en la construccion del proyecto Educativo del programa
se tiene un modelo de planeacion muy bien consolidado en donde se involucr6 a toda la comunidad universitaria
en la elaboracion del plan de desarrollo, se asegura la alineacion del plan de desarrollo con las politicas publicas

y las necesidades del entorno.

Figura 8. El proceso de la construccion del PEI se relaciona a continuacion

PROCESO DE CONSTRUCCION

Fase 1. Analisis estructural (vision prospectiva)

PASO 1. Identificacion de variables 1.1. Se recibieron y analizaron 20 propuestas
de las dependencias académicas vy
administrativas (300 aspectos).

1.2. Se complementaron con la revisidén en
bases de datos de articulos cientificos
(Tendencias en educacion superior).

1.3. Se generé una matriz con todas las
propuestas y se clasificaron en 16 variables o
factores de cambio.

U3 Universidad de Boyaca



PROCESO DE CONSTRUCCION

Propuestas de la Universidad del futuro

VARIABLES

ER—

Fuente: Rectoria - DIPA 2021

LB Universidad de Boyacd

PROCESO DE CO CCION

Factores de cambio

FACTORES DE CAMBIO FACTORES DE CAMBIO

Principales
fendmenos o
variables que
determinan la

11 |Responsabilidad social Universitaria

Infraestructura tecnolégica para la nueva
normalidad (funciones sustantivas

Fortalecimiento de la Investigaciény la

eVOIUCI(’)n, . VA |dentidad Institucional y Gobernabilidad
tra nsformaclén o Gestion del conocimiento y procesos
. Optimos
Camblos en e' 6 Innovacién en los ambientes y espacios de 14 Mercadeo y gestion comercial y de
desarro”o de |a aprendizaje comunicacién

Universidad 7 |Universidad 4.0 15

s Formacion del Talento Humano en tecnologias 16

emergentes

Fuente: Rectoria - DIPA 2021
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PROCESO DE CON CCION

PASO 2. Determinar relaciones de las variables en la
matriz de andlisis estructural (Grupos focales)

Fase 1. An

lisis estructural
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< 2 £8 5 |25 3 3 E |8 |=|0
# FACTORES DE CAMBIO 1 3| 4 6 | 7 011 13 | 14 | 15 | 16 |INFLUENCIA
1 ) de la promesa de valor 4 3 3 3 3 3 2 3 2 41
2 [Nuevos paradigmas laborales 4| a 322213 ] 2 35
3 [Infraestructura apara la nuevar 4|4 31|23 [2]3] 2 37
4 dela 5n y la nnovacion 33|22 |3 [3[2][3 23] 2 36
5 |Visibilidad nacional e internacional 2| 2223|2223 2] 3 25
6 |Innovacion en los ambientes y espacios de aprendizaje 3|3|2|3|2|2|3]2|2]| 3 36
7 [Universidad 4.0 3|2 [3|2|2[3[3][3] 2 36
g |Formacien del Talento Humano en tecnologias 2122232121 3 =
9 [Nueva 1 [ 3|3[2]2]> 30
novacion en la oferta académica 2|12 35
Responsabilidad social Universitaria 2 3 2 32
Institucional y G 2 31
| 13| Gestion del conocimiento y procesos 6ptimos 2 2 32
4| Mercadeoy gestién comercial y de comunicacion 2 26
| 15| Gestion administrativa y Sostenibilidad Institucional 2 34
6 |Extension
DEPENDENCIA| 42 | 35 | 35 | 39 | 37 | 38 | 37 | 36 | 34 | 37 | 35
Fuente: Rectoria - DIPA 2021
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PROCESO DE CONSTRUCCION

Analisis estructural

PASO 3. Variables clave de largo plazo (Objetivos estratégicos) identificadas a través del software MICMAC
(Matriz de impactos cruzados, multiplicacién aplicada a una clasificacion)

1. Aseguramiento de la
promesa de valor.

2. Innovacion en la oferta
académica.

3. Universidad 4.0.

Gestidn administrativa y

Sostenibilidad

Institucional.

5. Fortalecimiento de la
Investigacion y la
Innovacién.

6. Innovacion en los
ambientes y espacios de
aprendizaje.
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Fuente: Rectoria - DIPA 2021
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI 2022-2025

e = ] ]
PDI ....... 6 OBJE,TIVOS -------- » 3lprogramas  -------- » 96 proyectos
2022 - 2025 ESTRATETIGOS
E— N
.

Fuente: Rectoria - DIPA 2021

Construccion colectiva
(dependencias académicas y administrativas)

o) U3 Universidad de Boyacé
Fuente: Division de Planeacion y Acreditacion-Universidad de Boyaca, 2021

Caracteristica 6. Rendicion de Cuentas

Para la Universidad de Boyaca la rendicidon de cuentas se concibe como el escenario propicio para dar a conocer,
a los grupos de interés, las ejecutorias y acciones significativas encaminadas al cumplimiento de las funciones
sustanciales, adjetivas, de la Vision y la Mision de la Universidad, con soporte en la cultura de la planeacion, la
transparencia y el mejoramiento continuo. Anualmente, los drganos de gobierno unipersonales y colegiados
rinden cuentas a través de mecanismos como los informes de gestion y de las sesiones de los diversos organos
colegiados, a través del micrositio institucional destinado para las peticiones, quejas, recursos, sugerencias o
felicitaciones - PQRSF, entre otros. Alli, los grupos de interés pueden informar sobre presuntos hechos irregulares
o conductas que atenten contra los principios de buen gobierno de la institucion. Lo anterior se complementa con
el servicio de ventanilla tnica de radicacion como forma de atencion al ciudadano. Las implementaciones de estas
practicas buscan fomentar éticamente los principios filoséficos de la Universidad, los mecanismos de
transparencia y la relacion con los grupos de interés, para que se dé respuesta y se comuniquen periddicamente

los resultados de la gestion institucional.

El maximo 6rgano de gobierno de la Universidad de Boyacd desde su creacion ha promovido el proceso de
rendicion de cuentas como una manera de informar a la comunidad académica y entes de control gubernamental

la gestion y el quehacer académico y administrativo de las dependencias de la Institucion.

Por lo anterior, cada afio se presenta el informe de gestion el cual muestra los logros y resultados obtenidos en

cada vigencia y el cual es socializado de diferentes maneras: Programas radiales, reuniones generales lideradas



por rectoria con los diferentes estamentos: Directivos, administrativos, egresados, estudiantes, docentes y

comunidad en general.

Asimismo, se genera cada afio el boletin estadistico que da a conocer las cifras y resultados de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Universidad de Boyacad y demds indicadores correspondientes al que hacer de la

Universidad de Boyaca.

https://www.unibovyaca.edu.co/es/micrositio/division-de-planeacion-y-acreditacion

Figura 9. Informe de gestion 2023
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