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REFLEXIONES ACERCA DE LAS CARACTERISTICAS
DE UN BUEN DOCENTE

Por: Pedro Manuel Bustamante, Md, Phd
Director del programa de Medicina
UniBoyaca

El propdsito de este articulo es
invitar al lector a reflexionar acerca
de las caracteristicas que debe
tener un buen docente universitario.

Un buen docente debe ante todo
ser un gran motivador; esta bien
establecido el hecho de que una
buena motivaciéon es un elemento
esencial en el aprendizaje, sin ésta
el estudiante no cumplira
adecuadamente tarea alguna; todos
los alumnos tienen un potencial para
motivarse, pero el éxito radica en
que se logren desarrollar estrategias
adecuadas para activar este
potencial.

Dentro de las estrategias existen la
de la afiliacién; ésta consiste en
lograr que el alumno se sienta
miembro activo del grupo, participe
de sus tareas y aspire a logros
individuales y colectivos.

El profesor universitario debe ser un
buen comunicador; en la relacion
docente-dicente, es de gran

importancia, no
solamente poseer
habilidades para
escuchar y hablar,
sino para saber
doénde, con quién y
de qué manera se
utiliza el lenguaje, el
cual debe ser
apropiado para
cada situacion
especifica.

La actividad docen- [La
te es por naturaleza |
una practica de
comunicacion cuyos
propositos generales son: compartir
conocimientos, opiniones, creencias
y realizar tareas comunes.

El medio mas recomendado para
una 6ptima comunicacion es la
practica discursiva basada en el
dialogo.

Este dialogo entre profesor y
alumno va desde el mondlogo de
su clase magistral con escasa
participacion por parte del

estudiante hasta la delegacién to-
tal al alumno de la orientacién de
la actividad académica con minima
participacion del docente. Entre
estos dos extremos inadecuados se
encuentra el dialogo franco, libre
de tensién y prejuicios, con amplia
participacién de profesores y
alumnos, el cual es muy recomen-
dable por cuanto crea un ambiente
propicio para la interaccién humana
indispensable para alcanzar las
metas propuestas.
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Durante el presente semestre los programas académicos
de la Institucion realizardn el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacion, para lo cual se requiere del
{I}’t{l’y‘{i y de la colaboracion de todos los estamentos
universitarios: estudiantes, profesores, egresados,
directivos y personal administrativo.

Las autoevaluaciones académicas son una oportunidad
valiosa para repensar el quehacer universitario, fortalecer
la identidad corporativa, plantear programas de
mejoramiento y redefinir las metas propuestas en el corto,
mediano y largo plazo. En ultimas, es un ejercicio

colectivo que permitird la construccion y actualizacign
de los curriculos, favorecer los altos niveles de calidad
académica que demanda la sociedad del conocimiento y
explorar nuevos horizontes investigativos qu-e
propendan por la consolidacion de la culturg

investigativa universitaria.

La invitacion es para que todos participemos
activamente en este proceso de autoevaluacion, actuando
positiva y cooperativamente frente a las dindmicas de
trabajo que implica este indispensable e importante
ejercicio académico.

REFLEXIONES ACERCA DE LAS CARACTERISTICAS DE UN BUEN DOCENTE

El buen maestro debe ser un
transmisor de conocimientos lo que
implica un amplio dominio de los
conocimientos basicos de su
asignatura y de una expresion
permanente de sus deseos de
actualizacion y renovacién, por
cuanto los conocimientos se
replantean, las teorias se renuevan
y los paradigmas son temporales.

Actualmente, se acepta que nadie
ensefia a nadie, sino por el contrario
que cada quien aprende y que los
estudiantes estan en un proceso de
educacion permanente, que su
profesor debe ejercer un liderazgo
en este proceso educativo,
orientado al estudiante para que
aprenda a obtener por si mismo
nuevos conocimientos y esté en
capacidad de cuestionar y plantear
inquietudes a lo largo del proceso
educativo.

Un buen docente debe ser
carismatico, transmitiendo su
personalidad a los estudiantes; aqui
me refiero a que es indispensable
que el docente establezca una
relacién cordial y franca con sus
alumnos, puesto que ademas de
motivar, comunicar y liderar, debe
tener empatia con ellos; es bien
conocido que el maestro comunica
lo que quiere transmitir conscien-
temente y que no puede ocultar su
interés o su desdén por el
estudiante, su espiritu de servicio o
la carencia de éste, su gusto por la
ciencia o su desinterés, también
comunica inconscientemente otros
aspectos de su caracter, su rigidez

0 su apertura, su mezquindad o su
entrega y su vision personal del
mundo.

La labor del maestro lleva implicitas
muchas actitudes del docente que
los estudiantes con el tiempo
detectan, en su trabajo cotidiano;
como en toda relacion entre seres
humanos, el profesor establece un
tono afectivo y genera emociones
que contribuyen a que un estudiante
adopte una determinada actitud; el
docente y el dicente tienen una
transferencia afectiva, la que puede
favorecer o dificultar el aprendizaje,
el buen maestro sabe de esta
transferencia y aprende a manejaria
en bien del proceso educativo.

El docente debe ejercer una
autoridad formal definiendo desde el
principio de la interaccién normas
para la excelencia, objetivos de la
actividad académica y las tareas a
seguir. Es muy importante que
muestre al estudiante con su
comportamiento personal como se
comportan los buenos profesionales
de su disciplina, debe cuidarse de
no expresar frustraciones
personales y resentimientos sociales
frente a sus alumnos, puesto que el
impacto de estas manifestaciones,
desmotivan a sus alumnos.

El maestro ejemplar sera entonces
un pedagogo orgulloso del ejercicio
de su profesion docente, como
importante agente social e intelectual
idéneo y un abanderado de la Mision
de la institucion a la que pertenece.

.

LIDERAZGO PARA LA
IMPLEMENTACION DE
1S0 9001/2000

Con el apoyo del Centro de

Investigaciones para el Desarrollo
(CIPADE), el programa de Ingenieria In-
dustrial de UniBoyaca realizd el
"Seminario Taller: Liderazgo para Ia
implementacion de ISO 9001/2000°. En
este evento, que se desarrollo en el

Auditorio de la Institucion durante los dias
11 y 12 de agosto, participaron
empresarios, industriales, profesionales,
estudiantes y egresados quienes a raves
de esta actualizacion lograron colocarse
a tono con las ultimas disposiciones ¥
estandares internacionales para el
aseguramiento de la calidad.

El seminario abordé temas como 13
introduccion a los sistemas de gestion de
la calidad, las generalidades de la 1SO
9001/2000, planeacion estratégica de 2
calidad (P.E.C.), planificacion de sistemas
de gestion de la calidad, gerencia de
procesos, arbol de procesos, sistemas
de gestion de la calidad y documentacion,
entre otros.
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: lodos los docentes para que desde el 19 y hasta el

se inscriban en las secretarias de las Decanaturas y
‘Programa al "Curso de induccion para el registro

a nota sa‘t_ravés del Sistema Integrado de Informacién

4 (SIIUB)"," Al momento de realizar la inscripcion los

s elegiran el horario que mas les convenga de acuerdo con su
idad de tiempo, expectativas e intereses.

dara las awllngs‘de Ciencias e Ingenieria, Arquitectura y Bellas Artes,
y- Ciencias Juridicas y Sociales; el curso se realizar4 desde el 25 y
ha ta\;?l 30 de agosto enlos siguientes horarios:

Lunesde7:00ama8:00a.m; 10:00a.ma1:00p.m; 5:00p.ma 10:00p.m
artes de 7:00a.m a 10:00 p.m

iércoles de 9:00a.ma 10:00 p.m

Jueves de 7:00 a.ma 5:00 p.m; 7:00 p.ma 10:00 p.m

» Viemesde7:00a.ma 10:00a.m; 1:00p.ma5:00p.m; 7:00 p.ma 10:00p.m

Sabado de 8:00a.ma 1:00 p.m

Lugar:- Edificio Mdltiple No. 2, Centro de Informética, sala C

La duracion de la capacitacion sera de una (1) hora.

* Para las Facultades de Ciencias de la Salud, Ciencias Administrativas

- yContables, y Facultad de Postgrados y Educacion Permanente el curso

| serealizara desde el primero (‘3 y hasta el seis (6) de septiembre en los
i horarios y en el lugar sefialado anteriormente.

:@;Para el registro sistematizado de las notas es indispensable que los
= docentes acrediten la realizacion del curso de capacitacion, dado que en

~ esle semestrela entrega de calificaciones no se realizara en las planillas
~ que se usaban anteriormente.

= Ladigitadén de notas de evaluaciones y examenes parciales se realizara
* desde el 8 hasta el 24 de septiembre..

ﬁj.ad naé%%e notas de evaluaciones y examenes finales se realizara
dwg  el118 de noviembre hasta el 3 de diciembre.

e it
fmitna

A través del Boletin Informativo felicitamos a los Docentes quienes gracias

ESTACADO DESEMPENO DOCENTE

FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Con gran éxito se realizo
el conversatorio:
*Femenizar el Mundo: un
Reto para la Democracia
y para la Paz", evento
dirigido por la reconocida
docente universitaria e
investigadora Florence
Thomas, quien fue
invitada por_ el
Departamento de Etica y
Humanidades de la
Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales para

. Con la autoridad
académica que le otorga
su experiencia como profesora titular del Departamento de
Psicologia, Exdirectora del Departamento de Psicologia y
Coordinadora del grupo Mujer y Sociedad de la Universidad
Nacional de Colombia, la sefiora Florence Thomas, quien ademas
es columnista del periddico El Tiempo y autora de los libros "El
Macho y la Hembra Reconstruidos”®, "Mujer, Amor y Violencia",
"Los Estragos del Amor”, "Conversacion con un Hombre Ausente”
y "La Mujer Tiene la Palabra®, mantuvo la atencion de los 550
asistentes al conversatorio, quienes durante méas de tres horas
participaron activamente en la reflexion acerca de la problemética
femenina en el mundo y las oportunidades que tiene la mujer para
transformar el planeta a través de ia equidad de género.

a su esfuerzo y dedicacion obtuvieron las mejores calificacionesenlas  (PUESTO NOMBRES PUNTAJE |
evaluaciones docentes realizadas por parte de los estudiantes durante 1 VILLA FERNANDEZ JOSE GREGORIO 489
el primer periodo académico de 2003. Son ellos: 2 AMAYA PINTO FELIX JOAQUIN 487
3 OSPINA CUERVO JORGE LUIS 483
4___[ALVARADO ALVARADO MANUEL JOSE ¥
» N A OCHOA SANGUNA RAFAEL ANTONIO 481 )
PUESTO NOMBRES PUNTAJE
1__|CIFUENTES MONICA 500
1 CAMARGO VILLALBA GLORIA EUGENIA 5.00 2
2 GUTIERREZ DE PARDO JOSEFINA 499 PUESTO NOMBRES PUNTA£
3 CORREDOR GAMBA SANDRA PATRICIA 498 1 495
4 LONDONO ARCILA HECTOR FABIO 494 2 PEDREROS JAIR ROLANDO 486
i AVELLANEDA AVELLANEDA DORA E. 494 3 LARA MENDOZA CARLOS RAFAEL 483
VALENZUFLA PEREZ G 493 4 NEIRA MORA NELCY 482
5 RIVERA HAYEK DIANA PATRICIA 493 5 SALAZAR OTALORA GUSTAVO 479
5 MURILLO MORENO MARIA DE JESUS 493 B CASTRO BERNAL GUILLERMO IVAN 479 |

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y BELLAS ARTES

(PUESTO NOMBRES PUNTAJE] [PUESTO NOMBRES _ PUNTAJE )
1 SOTELO CARRENO DORYS ANDREA 304 1 GONZALEZ LOPEZ OMAR DANIEL 480 |
2 QUINTERO SUAREZ ADRIANA MARIA 488 2 UINTERO PUENTES OSCAR ABDUL 487
3 ROMERO FARFAN CESAR AUGUSTO 287 3 PRIETO SANCHEZ TITO ORLANDO 478
4 CUBIDES ANTOLINEZ JORGE FERNEY 486 4 PEREA ALBARRACIN MARINA ADRIANA 475
2 PIRAQUIVE SIERRA FABIO ORLANDO 486 5 MESA CORDERO CARLOS ARTURO 4.74

[ 5 | NITOLA TORRES OSCAR ARMANDO a9 ) [ 5 HERNANDEZ ACOSTA PAUL DOUGLAS a7
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X FERIA EMPRESARIAL, VI FERIA
DEL LIBRO Y DEL SOFTWARE
EMPRESARIAL .

En el marco de la celebracion del XXIV [l
aniversario de la Fundacion Universitaria ¥
de Boyaca, la Facultad de Ciencias 8
Administrativas y Contables con el apoyo
del Centro de Investigaciones para el
Desarrollo CIPADE, hace desde ya una
cordial invitacion a estudiantes, docentes,
egresados, pequefos y medianos
empresarios e industriales del
departamento de Boyaca, para que se
vinculen a esta importante muestra de tipo
empresarial que este afo llega a su X
version.

Desde hace diez afos la feria empresarial ha sido el motor del desarmrollo
econdmico de Boyaca y del oriente colombiano, porello pretende destacar
y posicionar, productos, servicios, y organizaciones comerciales con el
animo de dara conocery fortalecer la economia del departamento.

En el marco de la feria empresarial también se realizaran la VI Feria del
Libro y del Software Empresarial, eventos encaminados hacia el
conocimiento de las innovaciones en materia de eficiencia empresarial.

EXPOJUVENIL- CASANARE, 2003

La Fundacion Universitaria de Boyaca "UniBoyaca", particip en la
primera feria juvenil, ExpoJuvenil - Casanare 2003 que se llevo a
cabo en Yopal durante los dias 7 al 10 de agosto. En el evento
participaron representantes de diferentes instituciones de educacion
superior del pais. La feria fue el escenario propicio para brindar una

acertada orientacion vocacional a los miles de jovenes estudiantes
casanarefios de secundaria que se hicieron presentes en compafiia
de sus docentes, familiares y amigos.

De esta maneray congran éxito, UniBoyacé sigue haciéndose presente
enimportantes eventos, que procuran el bienestar de la comunidad y el
aporte al desarrollo integral y académico de sus integrantes.

SALA DE PROFESORES

Buscando el hienestar del estamento docente, UniBoyaca ha dispuesto
de una modema y confortable Sala de Prof s, inaugurada el pasado

15 de mayo con ocasion de la celebracion del Dia del Educador

recinto el profesor puede dingirse 2 la recepaion
Central Segundo Piso), presentar el camé
respectivas. En la sala se han dispuests
con ;pleta informacién acerca de los proc

y acre itacion de todos los programas o
reprod: ictor de misica, servicio de cafeteria

Dra. Rosita Cuervo Payeras

Presidenta del Consejo Directivo

UniBoyaca

Cordial saludo:

Cada afio el premio Chibchacum es el escenanio de encuentro de los empresanos
y reconocimiento de los mejores. Este afio el evento, que contd con una masiva
asistencia, fue todo un éxito gracias a su especial colaboracion.

Doctora Rosita Cuervo Payeras, su apoyo fue y seguiré siendo de gran importancia
para alcanzar nuestros propdsitos en pro del desamolio competitivo de Boyaca.
En este evento de vital reconocimiento para nosotros, usted nos condujo a
descubrir que el mayor placer es el deber cumplido y que los retos no se imponen
sino que se logran.

Seguir trabajando en equipo significa enriquecer, crecer y estar en constante

Deseamos muchos éxitos en sus actividades.
Atentamente,

CARLOS GOMEZ ESTRADA
Presidente Ejecutivo

UNIBOYACA AL AIRE

Te invitamos a participar como protagonista o espectador de los programas producidos por nuestra Universidad, con el apoyo del Centro de Investigaciones para el
Desarrollo (CIPADE) . La produccién de los programas de television de UniBoyaca se realiza en el Laboratorio de Television adscrito al programa de Comunicacion
Social (Edificio Mltiple 1, primer piso). A continuacién encontraras la parilla de programacion.

TELESANTIAGO CANAL 21 UHF

DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
FORQO ACADEMICO | FORO ACADEMICO TALENTOS DERECHOS PARA DERECHOS PARA
12:30 A 1:00 PM 8:00 A 8:30 PM 8:30 A9:00 PM TODOS TODOS
Repeticion 8:00 A 9:00 PM 4:00 A 5:00 PM
Repeticion
TALENTOS
9:00 A 9:30 PM
Repeticion
CMTELEVISION CANAL 6 DE CABLECENTRO
DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
TALENTOS DERECHOS PARA TALENTOS FORO ACADEM!CO DERECHOS PARA TALENTOS
6:30 A7:00 PM TODOS 8:00 A 8:30 PM 8:30 A 9:00 PM TODOS 8:30 A S:00 AM
2° Repeticién 6:30 7:30 PM 6:30 AT:30 PM 1*. Repeticion
1*. Repeticion 2*. Repeticién
FORO ACADEMICO FORO ACADEMICO
8:00 AB8:30 PM 9:00A 9:300 AM
2*, Repeticion 1% Repeticion
DERECHOS PARA
TODOS
9:00 A 10:00 PM
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