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1.

1.1.

QUIENES SOMOS: FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

MISION: Inspirados en el poder del saber, formar integralmente profesionales y

postgraduados de las Ciencias Juridicas y Sociales, responsables, lideres con sélidos
principios éticos, libres, criticos y comprometidos con la construccion de una sociedad en

paz, justa, tolerante y solidaria. (Resolucién N° 072 del 16 de junio de 2015)

1.2.

VISION: Ser la mejor Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales del pais, con un sélido

posicionamiento nacional e internacional, mediante el liderazgo educativo en investigacion,
proyeccion social, internacionalizacion y extension, logrando la excelencia académica.
(Resolucion N° 072 del 16 de junio de 2015)

1.3.

OBJETIVOS:

Formar integralmente profesionales y postgraduados de las Ciencias Juridicas y
Sociales que sean lideres en su quehacer disciplinar, con sélidos principios éticos,
responsables y comprometidos socialmente con la construccion de una sociedad
pacifica, justa y solidaria.

Promover la autonomia, la criticidad, la responsabilidad social y la libertad, como
valores propios de la formacién de los profesionales y postgraduados de las Ciencias
Juridicas y Sociales.

Formar profesionales y postgraduados de las Ciencias Juridicas Sociales competentes
en la busqueda y procesamiento de la informacién, el afrontamiento del cambio y la
incertidumbre, las competencias comunicativas y la resolucion dialégica y pacifica de
los conflictos.
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2. POLITICAS ACADEMICAS

2.1.1. PROYECTO “REGISTRO CALIFICADO DE PROGRAMAS ACADEMICOS”

OBJETIVO

2.1 PROGRAMA CALIDAD ACADEMICA.

Obtener los registros calificados para nuevos programas y la renovacion de los programas

académicos actualmente ofrecidos por la Universidad.

METAS

Renovar los registros calificados de los programas de pregrado y de postgrado.

Presentar nuevos programas para la obtencién de los registros calificados.

FCJS META ANUAL
Descripcionde | anvidad Sicladis Fechade | 5416 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Tener las
evidencias del
cumplimiento de
los propdsitos .
planteados en la 2016: Plan  de
creacion de los mejora.
2017: Informes de
Programas de la Auto evaluacién
Facultad (PDCP, !
Plan de
PCSO, X .
. Mejoramiento,
Especializaciones .
(Probatorio Plan de mejora
’ 7 2018: Plan de | Diciembre 1 3 1 1 1
Procesal . .
: Mejoramiento.
Gerencia de .
. 2019: Informe de
Medios) de Ia -
existencia de las Auto evaluacion
- 2020: Plan de
condiciones . -
Mejoramiento.
adecuadas del
desarrollo,
mejoramiento  y
madurez
alcanzados en
siete afios.
Avances
ejecucion del plan Construccion del
de mejora con la plan de mejora e -
RIEV, de la S informes de Diciembre 1 1 1 1 1
Facultad y del ejecucion
PDCP
Presentar al
PCSO al proceso 1 Documento  del Diciembre 1
de acreditacion Programa
RIEV
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Documentar las
condiciones
institucionales
que garanticen la 1 PEP Diciembre
solidez de la
propuesta del
PDCP y del
PCSO
Socializacién de
los procesos de Presentacion del
renovacion de documento de .

) - 1 L Diciembre 1
registro calificado renovacion de
del PDCP, PCSO Registro calificado
y Postgrados

(*) Cuantitativo o cualitativo.

ESTRATEGIA

Dar cumplimiento a los lineamientos y requisitos para la solicitud, obtencion y renovacion de los
registros calificados.

2.1.2. PROYECTO “ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS”

OBJETIVO

Obtener la acreditacion nacional e internacional de programas académicos ofrecidos por la
Universidad.

META

Presentar para acreditacion nacional tres programas de pregrado, y obtener la acreditacion

internacional de tres programas de pregrado.
Mantener la actual acreditacién de los programas.
ESTRATEGIA

Cumplir con los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y los requerimientos de
la Red Internacional de Evaluadores (RIEV) para la acreditacién de programas.

FCJS META ANUAL
Descripcién de Cantidad Unidad de Fechade | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)

Realizar el
proceso de auto 2017: Informes de
evaluacion de o

Auto evaluacion.
todos los 2019: Informe de
Programas de la 2 ) e Diciembre 1 1

Auto evaluacion
FCJS con
participacion  de
todos los
estamentos
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2017:
Presentar el -
Presentacion de
PCSO al proceso e X .
L solicitud e informe | Junio 1
de acreditacion de condiciones
RIEV S
iniciales
Socializar y
aplicar la
metodologia  de
evaluacion RIEV Reunién (Actas) Diciembre 1 1
para el proceso
de acreditacion de
programas
Adelantar los
procesos de
acreditacion  del Presentacion de
PDCP y PCSO los documento al | Diciembre 1
conforme a los CNA.
requerimientos
del CNA
Elaborar los
planes de mejora Documento de -
RIEV Plan de mejora Diciembre L L
Ejecucion y
seguimiento Plan Informg de -
de Mejora segwmlento de | Diciembre 1 1 1 1
bitacora RIEV. mejora.
Elaborar Plan de
mejoramiento. Documento
Procesos de mejoramiento 1 1
acreditacion
Nacional.
Documentar las
condiciones
institucionales
que garanticen la PEP 1
solidez de la
propuesta de los
Programas de la
Facultad.
s procesos de Reunion  (Acta, |
N registro Diciembre 1 1 1 1
acreditacion y de f e
) o otografico)
registro calificado.
Definir actividades
responsabilidades Reuniones (Actas) | Diciembre 1 1
para visita de
pares
Redactar los
documentos para Bitacora RIEV Octubre 1 1 1 1
la acreditacion.

(*) Cuantitativo o cualitativo.
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2.1.3. PROYECTO “CERTIFICACION DE PROCESOS ACADEMICOS”

OBJETIVO

Asegurar que los procesos académicos se desarrollen con los parametros de calidad vigentes.
META

Lograr la recertificacion de procesos académicos con la version de la NTC ISO 9001:2008

ESTRATEGIAS

o Dar seguimiento constante a todos los procesos involucrados en el Sistema de Gestion de
Calidad y ajustarlos segun las necesidades que se vayan presentando de manera que estén
alineados constantemente a la normatividad aplicable.

e Actualizar la formacion de los auditores internos en la nueva version (2015) de la NTC 1SO 9001
para el logro del mantenimiento de la certificacion de los procesos definidos institucionalmente en
el Sistema de Gestion de Calidad.

e Realizar un plan de transicion para implementar los cambios necesarios en el Sistema de Gestion
de Calidad segun los requisitos de la NTC ISO 9001:2015.
¢ Ampliar los procesos académicos a certificar bajo la norma ISO 9001:2015.

FCJS META ANUAL
Descripcion .
dela Cantidad Ulr\‘/l'da.d = Fechade | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
L edida corte *
actividad
Disefiar un
cronograma
con las
actividades
que
comprenden el 2 Cronograma Junio 1 1
proceso
No0.5906 con
el fin de
obtener la
certificacion en
calidad
Documentos plan
Plantear y de accion.
ejecutar el (Sensibilizacion,
plan de accion diagnostico,
en los planificacion,
procesos que enfoque por
hacen parte procesos,
del Sistema de 2 documentacion, Diciembre 1 1
Gestioén de estructura de
Calidad proceso y
(norma No. procedimientos,
5906) del evaluacion de
Centro de mejora,
Conciliacién. cronograma,
informe )
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Certificacion
£10 e Presentacion de
5106 Centro 2 Diciembre 1 1
de documentos
Conciliacion

Documentos plan
Plantear y de  accion.
ejecutar el (SenS|b|I!zaC|on,

i6 diagnostico,

plan de accién nosticc
en los planificacion,

enfoque por
D an - e procesos
ggfg?stemp:gg 2 documentacion, Diciembre 1 L
Gestion de estructura de
Calidad (Iso proceso y
9001) del proceduquentos,
Consultorio evaluacién de
Juridico. mejora,

cronograma,

informe )
Certificacion
con norma y
oo sutoria T 2 Fresentacion  de | piciembre L .
Consultorio
Juridico

(*) Cuantitativo o cualitativo

2.1.4. PROYECTO “EXTENSION”

OBJETIVO

Lograr la interaccion efectiva entre el conocimiento y el sistema social, cultural, educativo y productivo
a través de la extension.

META

Ampliar en 10% la oferta de servicios de extension de la Universidad.

ESTRATEGIAS

Realizar el plan institucional de extensioén.
Iniciar programas de extension en los programas de la Universidad.
Determinar el potencial de requerimientos regionales de los programas de extension.
Desarrollar una oferta propia de extension para las sedes.

Ampliar la oferta de educacién continuada y demas servicios de la Universidad.

FCJS META ANUAL
Descripcionde | o htidag Lz €3 Fechade | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Realizar el
diagnostico de 1 Documento Junio 1
necesidades para
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el servicio del
Centro de
Conciliacion en el
municipio de
Sogamoso.

Elaboracién y
actualizacion de
los portafolios
institucionales de
los servicios de
extension

prestados por la
Facultad a través
de los Programas
de pregrado vy
postgrado.

10

Documentos de
los portafolios de
servicios.

Diciembre

Ejecutar
convenios con
entidades
publicas, con el
propdésito de
realizar la
extension de los
Programas de la
Facultad

29

Capacitaciones

Diciembre

Prestar los
servicios de
proyeccion saocial
ofrecidos por la
Facultad a través
de Consultorio
Juridico y Centro
de  Conciliacion
(Jornadas Moviles
de Justicia)

70

Jornadas moéviles

Diciembre

10 12 14 16 18

(*) Cuantitativo o cualitativo.

2.1.5. PROYECTO “SISTEMA DE FLEXIBILIZACION”

OBJETIVO

Contribuir en la formacién académica personal y
coherente con los postulados del modelo pedagdgico.

META

Construir la politica de flexibilizacion.

ESTRATEGIAS

autonoma del estudiante para que ésta sea

e Estructurar la politica de flexibilizacién institucional.
e Realizar ejercicios triestamentarios de reflexion y evaluacion acerca del sistema de flexibilizacion.
e Ajustar los conceptos de flexibilidad académica con los procesos administrativos.
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FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fechade TOTAL
b eeTvieaE] Cantidad Medida R 2016 2017 2018 2019 2020 *)
Realizar jornadas
de capacitaciéon y
actualizacion
dirigidas a
docentes,
estudiantes y el 8 Reuniones (Actas) | Diciembre 2 2 2 2
personal
administrativo de
la Facultad sobre
flexibilizacion.
Evaluar los
resultados de las
capacitaciones a B
los estamentos en 24 eR\?al\)IlrJI;iién de |g§ Diciembre 6 6 6 6
términos de .
. capacitaciones
aprehension  del
conocimiento
impartido.

10
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2.2. PROGRAMA ESTUDIANTES

2.2.1. PROYECTO “INCREMENTAR EL NUMERO DE ESTUDIANTES”

OBJETIVO

Contar con un mayor numero de estudiantes que le permitan a la Universidad desarrollar sus
postulados misionales.

META
En el aflo 2017, tener 7.000 estudiantes matriculados.

ESTRATEGIAS

e Fortalecer los planes de promocién y mercadeo Institucionales.
e Ampliar la tasa de aceptacion y la tasa de absorcion de cada programa académico.

FCJS META ANUAL
Descripcionde | anvidad Sicladis Fechade | 54516 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Divulgacion y
fortalecimiento de 2§i§2ncia de
los planes de informes ’ de
mercadeo de los 120 . . Diciembre 20 22 24 26 28
divulgacion y

Programas de la X

. registro
Facultad a nivel e

. fotografico

regional
Capacitar a los
docentes
encargados de
realizar Capacitacion
entrevistas en la (Acta de
Facultad, acerca 9 asistencia y | Diciembre 1 2 2 2 2
de las dindmicas registro
motivacionales, fotografico).
para concretar
que los admitidos
se matriculen

2.2.2. PROYECTO “INCREMENTAR LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL”

OBJETIVO

Lograr que el 85% de los estudiantes matriculados culminen sus estudios y se graduen.

META

o Mantener en 80% la permanencia estudiantil por cohortes.

11
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o Mantener en 90% la permanencia estudiantil por periodo.

ESTRATEGIAS

2016-2020

e Continuar la ejecucién del Plan institucional de fomento para la permanencia estudiantil.
o Evaluar los resultados en la ejecucion del Plan de fomento para la permanencia estudiantil.

FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fechade
corte

2016

2017

2018 TO(I)AL

2019 2020

Capacitacion a los
tutores, docentes
de tiempo
completo, medio
tiempo y
catedraticos de la
Facultad
tendientes a
prevenir y/o evitar
la desercion
estudiantil.

Capacitacion
(Acta de
asistencia y
Registro
Fotografico)

Diciembre

Realizar
seguimiento
peridico a la
desercion desde
la deteccion de
alertas tempranas
para identificar y
prevenir el
abandono.

36

Informes de
tutoria (Actas)

Diciembre

Involucrar al
nacleo familiar de
los estudiantes en
el
acompafiamiento
y la motivacion
para culminar su
proyecto
académico en la
Universidad

Reuniones de
Padres de Familia
Acta)

Diciembre

2.2.3. PROYECTO “PROCESO DE SELECCION DE LOS ESTUDIANTES”

OBJETIVO

Vincular a los estudiantes que se ajusten al perfil de ingreso de la Universidad.

META

Propender porque el 100% de los estudiantes cumplan con el perfil de ingreso de la institucion.

ESTRATEGIAS

12
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e Capacitar al personal docente para realizar el proceso de entrevistas de aspirantes.
e Asegurar que el estudiante que inicia un programa de pregrado tenga las condiciones
académicas y personales para desempefiarse con éxito en el proceso de formacion.

FCJS META ANUAL
SESCIEL dde Cantidad U,’\‘/;g(‘j‘i‘ége Fe::r?ede 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)A'-
Realizar
seguimiento
permanente al
desarrollo
académico de los 76 Informe Diciembre 14 14 16 16 16
estudiantes de la
Facultad por parte
de los tutores.
Realizar jornada
semestral de
capacitacion a
los docentes de la 10 Reunidn (Acta) Diciembre 2 2 2 2 2
Facultad en
métodos de
entrevista
Realizar
seguimiento
permanente al
desarrollo
acade_mlco de los 34 Informes Diciembre 2 8 8 8 8
estudiantes de la
Facultad en
relacion con el
perfil de ingreso
del estudiante.

2.2.4. PROYECTO “FORTALECER EL APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS”

OBJETIVO

Formar profesionales idbneos con competencias que permitan contribuir al desarrollo econémico y
social.

META

En el afio 2016, el 50% de los estudiantes de la Universidad se formaran y evaluaran por
competencias.

ESTRATEGIAS

e Dar continuidad a la aplicacion del modelo pedagégico en la formacion integral y la evaluacion
por competencias.

e Continuar la capacitacién de docentes en el modelo integral de formacién y evaluacion por
competencias.

13
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FCJS META ANUAL

SESITEn T dde'a Cantidad U,’\‘/;g(‘j‘i%ge Fef:r?ede 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)A'-
Crear rubrica como
mecanismo de
seguimiento de
evaluacién del i
modelo de 1 Rubrlca” de Diciembre 1

L evaluacion.
formacion integral y
evaluacion por
competencias.
Aplicar la rubrica de
evaluacién de los
logros alcanzados
en las .
capacitaciones 4 Rublrlca” de Diciembre 1 1 1 1
docentes acerca de evajuacion.
formacion y
evaluacion por
competencias.
Capacitaciones Capacitaciones
acerca del Modelo 10 (Actas y registro | Diciembre 2 2 2 2 2
Pedagadgico. fotografico).
Realizar el estudio
de andlisis del perfil
de ingreso y egreso
de los estudiantes
de la Facultad, a 4 Documento de Diciembre 1 1 1 1

. estudio.

partir de los
resultados de las
Ultimas pruebas de
Estado.

14
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2.3. PROGRAMA DOCENTES

2.3.1. PROYECTO “CALIDAD DOCENTE”

OBJETIVO

Tener docentes con la formacién necesaria para el desarrollo de las funciones sustantivas de
docencia, investigacioén, difusion y proyeccion social.

META

Incrementar por lo menos en 10% el nivel de formaciéon en maestrias y en 5% los doctorados de los
profesores.

ESTRATEGIAS

Vincular docentes con el perfil establecido por la Universidad.

Continuar el programa Institucional de apoyo para la formacion y cualificacion docente.
Fortalecer el mecanismo de reconocimiento e incentivo a profesores por cualificacién.

Ofrecer estudios de maestrias en la Universidad, que permitan a los docentes mejorar su
nivel de formacion.

e Realizar convenios de cooperacion interinstitucional destinados a ofrecer estos niveles de
formacion postgradual.

FCJS META ANUAL
Descripcion de | cantidad Unidad de Fechade | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)A'-
Garantizar en el
proceso de
seleccion, la
correspondencia .
. Convocatoria
entre el nivel de Docente y
formacion del 10 Diciembre 2 2 2 2 2
proceso de
docente de la vinculacién
Facultad y el perfil '
exigido por la
Universidad.
Ampliar la difusion
del programa Reunién de
institucional de 10 doc_entes. (Acta y Diciembre 5 5 5 5 5
apoyo para la registro
formacion fotogréfico)
docente.
Motivar a los Documentos de
docentes de la las hojas de vida,
Facultad para el entrevistas de
acenso del 15 evaluacién de | Diciembre 3 3 3 3 3
escalafén desempefio y
docente. correos
electrénicos

15
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Fortalecer la funcién docente mejorando su competencia pedagoégica y con el uso de los recursos
tecnologicos de la Universidad.

META

Capacitar el 15% de los docentes en nuevas pedagogias y didacticas.

ESTRATEGIA

Adecuar el plan de formacién docente a las lineas de formacién y capacitacion establecidas
mediante el Acuerdo 837 del 28 de Enero del 2016 del Consejo Directivo.

FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
la actividad Cantidad Medida corte 2016 | 2017 2018 2019 2020 *)
Realizar
actividades de
formacion
especificas de .
acuerdo con las 9 ':c‘:iga rgﬁcorseglstros Diciembre 1 2 2 2 2
necesidades y 9 '
dindmicas
institucionales
futuras.
Definir la
Concepcion  del Reuniones Comité
Procesos .
- de Curriculo
Ensefianza y
{-E\lp'r:zr::iﬁ;{je pg:g Actualizacion del
yp PEP de cada
sus programas de Proarama
Pregrado y de 6 9 Diciembre 1 5
Postgrado, en
. Documento
concordancia con L
ol Modelo Definicion de la
Pedadéaico COPEA de la
'agog FCJS y de sus
Institucional y las Programas
realidades del 9
entorno.
L Jornadas de
Socializar la socializacién
COPEA de la 6 2 2 2
Facultad propuestas y
' realizadas.
Socializar el Reunion (Acta)
Acuerdo 837 28 Correos
de enero de 2016 18 electrénicos Diciembre 2 4 4 4 4
(Incentivos en Publicacion en
capacitacion carteleras
docente)

(*) Cuantitativo o cualitativo.
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2.3.3. PROYECTO “ESCALAFON DOCENTE”

OBJETIVO

Lograr que los docentes de la Universidad permanentemente logren acceder a niveles superiores del
escalafon.

META
Incrementar en 5% el nivel de docentes titulares y en 10% el de asociados y asistentes.
ESTRATEGIAS

e Fortalecer la difusion de la politica institucional de reconocimientos a profesores por cambio de
categoria en la clasificacion docente.

e Incentivar permanentemente a los docentes para que cumplan los requisitos institucionales
exigidos para cambio de escalafén.

FCJS META ANUAL
Descrlp_c!on de Cantidad Unlda_d de Fecha de 2016 2017 2018 2019 2020 TOIAL
la actividad Medida corte *)
Utilizar medios
de
comunicacién
institucionales gggggﬁicos
palrf?. divulgar dla 15 carteleras, Diciembre 3 3 3 3 3
politica e comunicacion

reconocimientos
por ascenso en

personalizada

el escalafén

docente

Realizar

seguimien_to a Informe N

los cambios en 10 comparativo anual Diciembre 2 2 2 2 2
el escalafén

docente.

(*) Cuantitativo o cualitativo.
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2.4. PROGRAMA EGRESADOS

2.4.1. PROYECTO “PERTENENCIA”

OBJETIVO
Fidelizar a los egresados con la Universidad e incrementar el grado de pertenencia.
META

Aumentar en 10% los niveles de interaccién de los egresados con las actividades promovidas por la
Universidad.

ESTRATEGIAS

e Cumplir con la norma sobre la participacion de los egresados en los 6rganos de gobierno de la
Universidad.
e Realizar un estudio con los empleadores acerca del impacto laboral del egresado.
e Realizar los estudios de seguimiento y las investigaciones sobre impacto del trabajo de
egresados.
¢ |dentificar las necesidades de formacion profesional y postgradual que requiere el sector

productivo y a partir de ello el perfil de egreso de la Facultad.

FCJS META ANUAL

SESEIIE A dde Cantidad u'r\};g;%ge Fec":r?ede 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)A'-
Mantener
actualizadas las
bases de datos de
los egresados en 15 Base de datos Diciembre 3 3 3 3 3
cada Programa
de la Facultad.
Informar
permanentemente P4gina Web
a los egresados institucional
las actividades 15 N Diciembre 3 3 3 3 3
RS redes sociales,
institucionales a L

. . correo electrénico.
través diferentes
medios.
Convocar a Péagina Web
egresados para institucional,
su  participacion 18 redes sociales, Diciembre 6 6 6 6 6
en eventos correo electrénico
académicos. y publicidad.
Evaluar con los
empleado~res el 15 Encuestas Diciembre 3 3 3 3 3
desempefio de los
egresados.
Implementar el
mecanismo de 12 Encuestas Diciembre 3 3 3 3
evaluacion del
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impacto laboral de
los egresados de
la Facultad
Definir el perfil de
egreso de la
Facultad, a partir Perfil de egreso
de_ la reflexion 6 definido para cada Diciembre 1 5
realizada en cada Programa y para
programa de la Facultad.
pregrado y de
postgrado.
Socializar el perfil Perfil de egreso
de egreso de la 6 definido para cada Diciembre 1 5
Facultad y de sus Programa y para
Programas la Facultad.
Difundir el perfil Pagina Web
de egreso de la 30 redes sociales, Diciembre 1 5 6 6 6 6

Facultad y de sus
Programas.

correo electrénico
y publicidad.

1.4.2. PROYECTO “EGRESO PARA LA VINCULACION PROFESIONAL”

OBJETIVO

Preparar al futuro egresado para la transicién entre la vida universitaria y la vida laboral.

META

Capacitar al 100% de los futuros egresados en los aspectos y competencias necesarias para la
inmersion en la vida laboral.

ESTRATEGIAS

e Capacitar a los estudiantes en estrategias para la inmersién laboral.
e Capacitar a los estudiantes sobre aspectos legales que rigen la vida laboral.
e Formar a los estudiantes con la cultura del emprendimiento y la innovacion.

FCJS META ANUAL
Descripcionde | onvidad Sicladiis Fechade | 54316 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)

Continuar con las
jornadas de
capacitacion a
graduandos y
Egrcisl,;%os de la Reuniéon (Acta) y

. 10 registro Diciembre 2 2 2 2 2
relacionadas con e

. ! fotografico.
entrevistas, hoja
de vida, pruebas
de seleccion vy
generacion de
empleo.
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Incorporar en el
curriculo de los
programas de la

Facultad las

necesidades de

formacion

percibidas y Informe - de Diciembre 3 3
aportadas por los 2 Autoevaluacion.

egresados de los

segun su

experiencia en el
ejercicio de la
actividad laboral.

2.4.3 PROYECTO “TUTORIA DE EGRESADOS”

OBJETIVO
Hacer seguimiento y acompafamiento a los egresados.
META

Aumentar en 15% la interaccion y el contacto de la Universidad con los egresados, a través de los
tutores.

ESTRATEGIAS

Ampliar la capacitacién de tutores para la interaccién con los egresados.

e Fortalecer la gestion tutorial con los egresados.
Dinamizar la relacion de la Division de egresados con los tutores de egresados para la concrecion
de las politicas de seguimiento y acompafiamiento.

FCJS META ANUAL

Descripcionde |~ g Unidad de Fechade | ,416 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)

Jornadas de
capacitacion

para docentes Reunion (Acta y
de tiempo 5 registro Diciembre 1 1 1 1 1
Completo en fotogréfico).
tutorias de
egresados.

Realizar

acciones

permanentes
de interaccion
entre la 15 Reuniones (Actas) | Diciembre 3 3 3 3 3
Divisién de
egresados Yy
los Tutores
acerca de la
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ejecucion de la
politica de
seguimiento y
acompafamie
nto a
egresados

2.4.4. PROYECTO “BENEFICIOS A EGRESADOS”

OBJETIVO

Incrementar el nUmero de egresados que hacen uso de los servicios y beneficios de la Institucion.
META

Aumentar en 20% la actual participacion de los egresados en los beneficios institucionales.

ESTRATEGIAS

e Continuar la politica institucional de exaltacion y reconocimiento publico a egresados
distinguidos.

e Realizar campafas de difusion de los beneficios institucionales ofrecidos a egresados.

o Desarrollar alianzas con empresas que otorguen beneficios a los egresados.

EFCJS META ANUAL
Dfsc”p.c'.on de | Cantidad Ll gl Fechade | ,0.16 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
a actividad Medida corte *
Elaborar y
proponer los
criterios de
seleccién de
egresados 5 Reunidn (Acta) Diciembre 1 1 1 1 1
distinguidos en
los programas de
la Facultad.
Continuar con la
exaltacion a los
ggsrt?nsgﬂgzs oor 5 Acta Diciembre 1 1 1 1 1
programa
académico.
Utilizar diferentes
medios de
_corr_]uni_cacién Pagina web
institucional para redes sociales’
divulgar los 5 COITens ' | Diciembre 1 1 1 1 1
beneficios e .
incentivos electrénicos
institucionales a
egresados
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Tramitar con
empresas y
organizaciones
nacionales e
internacionales
convenios  para
becas,
descuentos y
otros  beneficios
para los
egresados de la
Universidad.

Comunicaciones

Propuestas -

Diciembre

2.4.5. PROYECTO “INTERACCION DE EGRESADOS EN LA GESTION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS”

OBJETIVO

Interactuar con los egresados en la definicion y ejecucion de los proyectos y programas de docencia,
investigacion y de proyeccion social.

META:

Incrementar la participacion de 10 egresados en el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y de proyeccion social.

ESTRATEGIA
Crear estimulos institucionales para los egresados que interactien en las funciones
sustantivas de la Universidad.
FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
a actividad Cantidad Medida . 2016 | 2017 2018 2019 2020 )
Continuar con )
los proyectos Catedra del
donde abogado
. , (actividad
interactien los académica)
egresados en 8 Diciembre 2 2 2 2
la realizacién 'E“Cg?m_fo del
caaemico e

de. .tOdaS las PCSO (Sancocho
actividades de Comunicativo)
la Universidad.
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3. POLITICAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

La existencia de la Universidad se fundamenta en el saber, que se construye y se apropia como
contribucién al desarrollo social. La academia tiene relevancia si su discurso pedagogico esta
mediado por el interés y la incorporacion de nuevo conocimiento, como fruto de la creatividad, la
investigacion y la innovacion. EI mundo actual asume el paradigma que le otorga la sociedad del
conocimiento, por ello es compromiso de la Universidad, a través de la investigacion como una de sus
funciones sustantivas, aportar alternativas de solucion a las probleméticas que afronta el contexto.

La politica de investigacion hace parte integral de la cultura institucional, promovida desde el trabajo
del Centro de Investigaciones para el Desarrollo - CIPADE, los investigadores que conforman los
grupos Yy los estudiantes de los semilleros de investigacion, estos ultimos fortalecidos desde la
formacion investigativa y el ejercicio de la investigacion formativa, fomentando el trabajo
interdisciplinario, la participacion en redes nacionales e internacionales y la produccion de alta
calidad avalada por la comunidad cientifica.

El proceso de investigacion se desarrolla en forma paralela a la funcion docente, esto hace que exista
una realimentacion entre los dos procesos: investigacion y docencia. Las politicas institucionales
relacionadas con la investigacién han sido promulgadas con base en la blsqueda de la calidad
investigativa y la promocién de su relacién con el curriculo de los programas académicos.

La investigacion mantiene una relacion estrecha con la funcion de proyeccion social que aborda la
Universidad. A partir de la investigacién, se analizan las problematicas que afronta la sociedad, en
trabajo conjunto con la poblacién vinculada al estudio se evallan las relaciones que surgen en las
comunidades y su entorno, se formulan alternativas y acciones de mejoramiento, las cuales son
socializadas para su posterior implementacion, logrando de esta manera elevar el nivel de calidad de
vida de los grupos poblacionales.

La investigacion se soporta en gran medida en el desarrollo tecnoldgico de la Universidad, el cual ha
logrado significativos niveles de avance, lo que ha permitido brindar el apoyo requerido para alcanzar
las metas de los procesos misionales de la Universidad; ademas constituye una herramienta
sustancial de generacion y acercamiento al conocimiento, a partir del acceso a escenarios que
propician la globalidad, la conectividad, el acceso en tiempo real, el trabajo en red, la presencia de
multiples alternativas de informacion y de difusibn masiva de los avances cientificos. El estudiante
actual ha crecido en la sociedad digital, que forma parte de un mundo tecnoldgico, que le facilita el
acceso al saber, que lo hace mas libre y menos dependiente de los procesos tradicionales de
investigacion y aprendizaje, contando de manera permanente con la guia del docente, quien también
asume procesos de adaptacion y cambio.
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3.1. PROGRAMA INVESTIGACION

3.1.1. PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO”

OBJETIVO

Contribuir al desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion con nuevo conocimiento que aporte al
progreso social y econdémico regional, nacional e internacional.

META

Iniciar el proceso de patentes de productos y continuar el proceso de indexacién de revistas vy
publicacion de 10 libros a partir de la generacion y aplicacién de nuevo conocimiento, como resultado
de los procesos investigativos de la Universidad.

ESTRATEGIAS

e Evaluar los requerimientos de investigacion, en funcion del desarrollo del conocimiento y el aporte
a la solucion de problemas regionales, nacionales e internacionales.

e Generar nuevo conocimiento a partir de investigaciones que respondan a las necesidades del
contexto.

e Patentar los productos de investigacién generados por grupos y semilleros.

e Fortalecer el sistema integral de incentivos a investigadores que patenten sus productos de
investigacion y publiquen en revistas de alto impacto.

e Desarrollar proyectos de investigacion conjuntos en el marco de redes nacionales o
internacionales.

e Gestionar recursos externos de financiacién y cofinanciacion de proyectos.

FCJS META ANUAL

Descripcionde |~ g Unidad de Fechade | ,416 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)

Formular y
desarrollar
proyectos de
investigacion
que sean
pertinentes

con respecto a Documentos  de

las 92 propuestas y
. anteproyecto de

necesidades investigacion.

del contexto y
las lineas de
investigacion
de la Facultad,
aplicables,
socializables y

Diciembre 24 30 38
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factibles, de

los cudales se

deriven

multiples

productos de

investigacion.

Reconocer el

desempefio de

los

investigadores

que publiquen -

en revistas de 16 f'\gl(i)((::ilt(;r::i?’)ﬁ Diciembre 3 3 5 5
alto impacto,

mediante

mocion de

felicitacion

Realizar

alianzas con

entidades

nacionales e

internacionales

para el Gestion de -

desarrollo de 16 alianzas Diciembre 3 3 5 5
proyectos

conjuntos, que

propicien la

generacién de

conocimiento e

innovacion.

3.1.2. PROYECTO “INTERACCION CON COMUNIDADES ACADEMICAS”

OBJETIVO

Fortalecer la interaccion productiva del conocimiento, la investigacion y el desarrollo académico con

la participacion de entidades nacionales e internacionales.

META

Incrementar en 10% la produccion investigativa resultado del desarrollo de proyectos en el marco de
convenios y redes de cooperacion institucional.

ESTRATEGIAS

e Fomentar el trabajo de investigacion en red con universidades o instituciones nacionales o

internacionales.
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e Producir conocimiento a partir del abordaje de problematicas de interés comun en el marco de
alianzas estratégicas.
e Caracterizar las capacidades de desarrollo investigativo y tecnolégico de las universidades aliadas,
para identificar potencialidades institucionales.
¢ Visibilizar la produccion investigativa en medios de difusion de instituciones en convenio o red.

FCJS META ANUAL
Descripcionde | o niidag CICED 662 Fechade | 5416 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Suscribir
convenios 0
activar los
existentes, para
desarrollar
proyectos con 35 Convenio Diciembre 3 5 7 9 11
otras instituciones
de educacién
superior o con
redes nacionales
o internacionales.
Identificar lineas
de investigacion Documento
de interés comun presentado a
con instituciones 15 Vlcerrecto_r[a de Diciembre 3 3 3 3 3
aliadas, para Investigacion,
desarrollar posibles trabajos
proyectos en red.
conjuntos
Realizar acciones
conjuntas  entre
instituciones
aliadas tales . .
; L Libros, articulos y
como: publicacion
de libros y eventos -
. . 18 investigativos, Diciembre 3 4 5 6
articulos, canje de L2
. académicos y de
articulos, eventos A
. difusion (Informe)
de caracter
investigativo o]
académico de
difusion.

3.1.3. PROYECTO “POSICIONAMIENTO DE GRUPOS DE INVESTIGACION EN ALTA CALIDAD”

OBJETIVO

Alcanzar un 6ptimo nivel de calidad de los grupos de investigacion por su aplicabilidad e impacto.

META

Tener minimo tres grupos escalafonados en categoria B en COLCIENCIAS.

ESTRATEGIAS

o Fortalecer las capacidades investigativas de los grupos con recurso humano y de infraestructura.
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¢ Incrementar la produccion de los grupos de investigacion de la Universidad.
¢ Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo de proyectos de investigacion.
FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
2 actividad Cantidad Medida - 2016 | 2017 2018 2019 2020 *
Vincular
investigadores
de ., alta 15 Cotr)ltr_atos de Diciembre 3 3 3 3 3
formacion y trabajo
experiencia.
Generar
productos,
resultado de
investigacion,
como  libros, 105 Articulos, dos (02) | piiorre | 21 21 21 21 21
articulo parcial libros
y final,
socializaciéon y
apropiacion.

3.1.4. PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION INVESTIGATIVA”

OBJETIVO
Consolidar la formacién investigativa de los docentes y estudiantes.
META

Vincular docentes con formacién a nivel de maestria y doctorado en los grupos de investigacion e
incrementar por lo menos un auxiliar por grupo de investigacion.

ESTRATEGIAS

Incentivar en la comunidad docente el desarrollo de su formacién en maestria y doctorado.
Fortalecer el plan de formacién institucional en investigacion en docentes y estudiantes.

Fortalecer el recurso humano de apoyo a los grupos de investigacion.

Fomentar la creacion de nuevos grupos de trabajo de docentes dedicados al quehacer
investigativo.

FCJS META ANUAL
Descripcion de Cantidad Unidad de Fechade | ,416 | 5017 2018 2019 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Gestionar Documentos de la
estudlo,s de 15 gestion realizada Diciembre 3 3 3 3 3
maestria y
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doctorado a
través del
fondo de
formacion de
docentes e
investigadores.

Aplicar a
convocatorias
regionales,
nacionales e

Documentos de la

internacionales 6 convocatoria Diciembre 1 1 2 2
para
desarrollar
estudios
doctorales
Aplicar a las
convocatorias
de Auxiliares
de Documentos de la .
Investigaciéon 18 convocatoria Diciembre 4 5 6
en los
proyectos de
la Facultad.
Buscar y CVLAC
mejorar la actualizados 'y
categorizacion 10 GrupLAC, Diciembre 5 5 5 )
de los grupos resultados de
de medicion
Colciencias.

investigacion

3.1.5. PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA”

OBJETIVO

Fomentar en los estudiantes la cultura investigativa como parte fundamental de su proceso de

formacion.

META

e Aumentar en 10% los productos obtenidos en el desarrollo de ejercicios de investigacién en

las asignaturas que conforman las mallas curriculares.

e Incrementar en 10% los auxiliares de investigacion y jovenes investigadores

ESTRATEGIAS
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e Fortalecer la formacion y desarrollo de la competencia investigativa en los estudiantes.

¢ Fomentar el desarrollo de productos de investigacion formativa.

e Visibilizacién de los resultados de investigacion formativa.

FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fecha de

2016
corte

2017

2018

2019

TOTAL

2020 &

Incrementar
las  jornadas
de
capacitacion
de los
estudiantes
para el
desarrollo de
la competencia
investigativa
desde el
curriculo, los
semilleros y el
plan de
formaciéon de
la Facultad

58

Capacitaciones
(Actas de
asistencia y
registro
fotogréfico)

Diciembre 8

10

12

14

14

Aumentar el
namero de
productos
resultado de
proyectos de
aula,
semilleros de
investigacion,
auxiliares  de
investigacion vy
jovenes
investigadores.

46

Articulos,
ponencias

Diciembre 5

11

14

Socializar los
productos de
investigacion
formativa en
eventos

institucionales
y externos,
nacionales e
internacionales
, asf como con
la comunidad
objeto de
estudio

20

Participacion  en
eventos

Diciembre 4
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3.1.6. PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION”

OBJETIVO

Desarrollar la competencia investigativa en los estudiantes mediante procesos de investigacion
formativa.

META

Incrementar en 10% el nimero de semilleros y los productos resultado del desarrollo de sus procesos
investigativos.

Incrementar en 10% el numero de estudiantes que pertenezcan a los semilleros.
ESTRATEGIAS

Orientar la gestién adelantada por los semilleros de investigacion.

Incentivar la vinculacion de los estudiantes a los semilleros de investigacion

Ampliar el nimero de semilleros de investigacion que apoyan la labor de los grupos.

Incrementar la interdisciplinariedad e internacionalizacion en la estructuracién de los semilleros
de investigacion

FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
o sG] Cantidad Medida S~ 2016 2017 2018 2019 2020 *)
Incentivar la
gzrtlﬁlﬁaﬁo;yor 80 Documento de
. convocatoria
namero de | estudiantes | (o iieros de
estudiantes a investigacion y | Diciembre 5 10 15 20 30
los semilleros formatos de
de inscripcion de
. . L semilleritos.
investigacion.
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4. POLITICA DE PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social es una funcién sustantiva de la Universidad, que junto con la formacion
académica y la labor investigativa busca que sus profesionales y estudiantes logren los mas altos
niveles de formacion y los mejores resultados en la deteccion y la solucién de la problematica
presentes en las comunidades mas vulnerables.

La Universidad de Boyacd, consciente de la importancia de un adecuado y eficiente servicio a la
comunidad, ha logrado un impacto positivo a partir de la articulacion entre docencia, investigacion y
proyeccion social, mediante el trabajo de los grupos, tanto de investigadores como de ejecutores de
proyeccion social, quienes trabajan directamente con las comunidades en la blsqueda y puesta en
marcha de soluciones, cuyos resultados muestran la importancia del trabajo Universidad —
Comunidad.

Siendo la Proyeccion Social una funcién sustantiva de la Universidad, los objetivos trazados se
cumplen a través de los distintos proyectos adelantados por cada Facultad. Los proyectos se ajustan
a las lineas de trabajo definidas previamente por areas del conocimiento, como resultado de las
investigaciones sobre las condiciones reales de las comunidades, la blusqueda de soluciones y la
puesta en marcha del trabajo comunitario. Al respecto, es pertinente sefalar que la politica de
proyeccion social privilegia el abordaje y la intervencion interdisciplinar de las comunidades a partir
del trabajo coordinado entre las diferentes Facultades y las divisiones implicadas en el desarrollo de
esta funcién sustantiva.

Los trabajos de aula y la investigacion de los estudiantes son dos pilares sobre los cuales se
construyen los proyectos de proyeccion social; los primeros como trabajo dirigido y evaluado por los
docentes, y los segundos a través de los grupos de voluntarios conformados por estudiantes de uno o
varios programas, que trabajan directamente en la intervencién comunitaria bajo la tutoria de un
profesor. Asimismo, la Universidad ha establecido como una alternativa de grado el servicio social,
labor que pueden adelantar los estudiantes a partir del sexto semestre, para trabajar
mancomunadamente con la comunidad en la solucién de sus problemas mas sentidos, los cuales se
identifican previamente a partir del desarrollo de diagndsticos sobre necesidades reales.

La politica de proyeccién social también favorece la formacién integral de los futuros profesionales,
en el propésito conseguir que su desempefio sea idéneo, responsable, comprometido, critico,
participativo y propositivo, para que a partir de los sélidos principios éticos y morales recibidos
durante su formacion universitaria, puedan ser personas Utiles a la sociedad. Los proyectos que
adelantan los programas académicos como unidades operativas, son supervisados en forma
permanente y evaluados periddicamente por las decanaturas y por la direccion de la Division de
Proyeccion Social, dependencia adscrita a la Rectoria, quien dirige, orienta y verifica el cumplimiento
de esta importante actividad institucional.

En el desarrollo de la politica de proyeccién social, también se hace presente el aporte de los
egresados, ya sea desde la consolidacion de la cultura de la responsabilidad social como accién
estratégica del gobierno corporativo de las organizaciones donde se desempefian profesionalmente
o desde la intervencion directa en los programas y proyectos de proyeccion social que emprende
la Universidad de Boyaca.
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Otro aspecto destacable de la politica de proyeccién social es el firme proposito de consolidar la
relacién universidad — empresa — gobierno como estrategia orientada a mejorar las condiciones
de competitividad de laregién, aspecto que redunda en un mayor bienestar de la poblacion.

4.1. PROGRAMA PROYECCION SOCIAL

4.1.1. PROYECTO “COADYUVAR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS COMUNIDADES”

OBJETIVO

Participar en la busqueda de alternativas de solucién que beneficien a comunidades vulnerables.
META

Ampliar el trabajo de proyeccién social de cada Facultad en por lo menos una comunidad.

ESTRATEGIAS

o Realizar los estudios sobre las necesidades de las comunidades en el contexto local y
regional, con el apoyo de entes externos comprometidos con esta labor.

e Conocer de las probleméticas y necesidades de las comunidades a través de las actividades
especificas realizadas desde la docencia y la investigacion.

e Desarrollar los proyectos de proyeccion social con el apoyo de los servicios que presta la
Universidad a la comunidad externa.

FCJS META ANUAL

Descripcion de Unidad de Fecha de TOTAL

la actividad

Cantidad 2016 2017 2018 2019 2020

Medida corte *

Analizar los
estudios
diagnésticos
realizados por
la Universidad

gubernamental

gubernamental Anélisis el estudio
es, con el fin

propuestas
desarrollen
desde las
lineas y areas
de proyeccion

Facultad.

entes
y no

diagnostico y la

generar propuesta del
proyecto.

Diciembre 2 2

se

de la
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Vincular
proyectos
desde la
docencia y la
investigacion
gue aporte al
desarrollo
social, de
manera 30 Proyectos Diciembre 2 4 6 8 10
coherente vy
articulada con
las dinamicas
de trabajo
adelantadas
con las
comunidades.

Caracterizar
las actividades
que
proporcionan
los  servicios Documento  de
del Consultorio 10 caracterizacion
juridico y
Centro de
Conciliacion
dela Facultad

Diciembre 2 2 2 2 2

(*) Cuantitativo o cualitativo.

4.1.2. PROYECTO “CONSOLIDAR LA CAPACITACION EN PROYECCION SOCIAL”

OBJETIVO

Lograr en la comunidad académica el conocimiento y apropiacion de la importancia de la proyeccion
social e incrementar su participacion en las actividades que establezca la Universidad.

META

En cada programa incrementar en 10% la capacitacion de docentes que se forman en proyeccion
social.

ESTRATEGIAS

¢ Divulgar las politicas y las bases institucionales para el desarrollo de la proyeccién social.
Estructurar los cursos presenciales y/o virtuales por lineas y areas de proyeccion social.

e Establecer reconocimientos y estimulos dirigidos a los estudiantes, docentes y administrativos
gue aporten significativamente a la labor de proyeccion social.
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FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fechade

corte

2016

2017 2018 2019 2020 TO(I)AL

Realizar una
jornada de
socializacion
anual de los
programas de
la Facultad
donde se
informe y se
sensibilice el
compromiso
de la
comunidad
universitaria
con la funcion
de proyeccion
social.

Jornada

Diciembre

Formar a los
docentes de la
Facultad en
tematicas que
apoyen y
promuevan el
trabajo con
comunidades
desde las
diferentes

areas del
conocimiento.

Reuniéon (Acta y
registro
fotografico)

Junio
diciembre

y

Incentivar el
trabajo en
proyeccion
social
adelantado por
estudiantes de
la Facultad.

20

Mocion de
Reconocimiento y
Felicitacion.

Diciembre

(*) Cuantitativo o cualitativo.

4.1.3. PROYECTO “PERTINENCIA SOCIAL DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS”

OBJETIVO

Ampliar el componente social en los curriculos para plantear alternativas de solucién de problemas
prioritarios de las comunidades.
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Revisar el componente social de la totalidad de los programas académicos e iniciar el proceso de
fortalecimiento en el curriculo.

ESTRATEGIAS

e Evaluar permanentemente el componente social en las mallas curriculares.
Fortalecer la participacion de estudiantes en el trabajo en proyeccién social como alternativa
de grado.

e Desarrollar practicas profesionales en proyeccion social.

FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fecha de
corte

2016

2017

2018 2019

2020

TOTAL
)

Consolidar las
acciones de
proyeccion
social
adelantadas
desde las
asignaturas y
las actividades
de
investigacion
realizadas por
estudiantes 'y
docentes de la
Facultad

Informe de
proyeccion social

Diciembre
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5. POLITICAS DE EDUCACION VIRTUAL

La filosofia de educacion virtual en la Universidad de Boyaca se centra en ‘Educar para la
transformacién e innovacion de saberes a través de la investigacion, desarrollo humano, calidad en
los procesos de aprendizaje, impacto global y compromiso social’.

La educacion virtual en la Universidad es un sistema de aprendizaje mediado por las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC), que utiliza Internet como entorno de apropiacion de la
informacion, el aprendizaje y el conocimiento.

El modelo educativo se apoya en los principios del aprendizaje y de la comunicacién en ambientes
virtuales desde los cuales se propicia la autonomia, el aprendizaje colaborativo y significativo como
una novedosa modalidad de desarrollo empresarial del siglo XXI.

Las estrategias de formacidon generadas a través del campus virtual se adaptan a las necesidades
académicas y empresariales, promoviendo la adquisicibn de competencias profesionales y laborales
que facilitan el acceso a informacién util y pertinente para la generacion de nuevo conocimiento, el
fortalecimiento de las dinAmicas de investigacion y el incremento de los niveles de productividad.

La filosofia de educacion virtual se articula con las competencias generales de la institucion las cuales
son: investigativa y de procesamiento de la informacién, comunicativa, liderazgo y manejo del cambio
y ético ciudadana, que se describen a continuacion:

- La investigacion a través de ambientes virtuales de aprendizaje se refiere a la basqueda,
procesamiento y transmisién de la informacién, con fines investigativos a través de la
realizacion del trabajo autbnomo y colaborativo.

- La comunicacion en ambientes virtuales hace referencia a la necesidad de transmitir y recibir
los mensajes escritos, acorde con los requerimientos de una determinada situacion.

- El liderazgo y manejo del cambio permiten desarrollar actividades colaborativas a través de
diferentes culturas, sociedades y economias acordes a los cambios del medio.

- Laideologia ética ciudadana se centra en el ser humano a través del proceso de aprendizaje
virtual, el cual conduce a la auto-responsabilidad del proyecto de vida, posibilitando el
desarrollo individual y colectivo de la sociedad, con criterios de compromiso y solidaridad.

La virtualidad como estrategia de formacion hace parte del desarrollo tecnolégico, que ha venido
siendo incorporado a los procesos de educacion, en aras de ofrecer nuevas alternativas de
formacion, para poblaciones que por multiples razones, no cuentan con el tiempo para realizar
formacion presencial. El acceso desde cualquier lugar, las ventajas de interactuar con estudiantes
en comunidades virtuales de aprendizaje de distintas latitudes, la posibilidad de estudiar en
horarios flexibles de manera asincrénica; se convierten en una opcion real para la comunidad
y enun valor agregado que ofrece la universidad, dado que se amplia la cobertura educativa y
se generan alternativas de formacioén que son apoyadas por el desarrollo tecnoldgico en materia
de conectividad. El contar con esta valiosa herramienta para la formacién, se constituye en un
sistema de aprendizaje que se incorpora y apoya el aprendizaje presencial. En este sentido los

36




UNIVERSIDAD DEBOYACA PLANDE DESARROLLO

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
2016-2020

docentes cuentan con nuevos instrumentos que cualifican su funcién y la hacen pertinente con
la cultura de la conectividad propia de las nuevas generaciones.

5.1. PROGRAMA EDUCACION VIRTUAL

5.1.1. PROYECTO “FORMACION Y CUALIFICACION DOCENTE EN EDUCACION VIRTUAL”

OBJETIVO
Aumentar la formacion y cualificacion docente en educacion virtual.
META

Capacitar en educacion virtual al 10% de los docentes de la Universidad a través de las modalidades
e-learning y/o b-learning.

ESTRATEGIA

e Ofrecer escenarios de capacitacion para fortalecer las competencias relacionadas con la
educacion virtual.

FCJS META ANUAL
D‘fSC”PCi.é“ de | cantidad Unidad de Fechade | 16 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
a actividad Medida corte *)
Ampliar el
ndmero de
jornadas  de
capacitacion Capacitacion -
en educacion 15 (acta) Diciembre 1 2 3 4 5
virtual para los
docentes de la
Facultad
Crear nuevos
maodulos
teniendo en Disefio
cuenta las 100 Instruccional de | Diciembre 16 18 20 22 24
tendencias modulos virtuales
pedagdgicas y
tecnoldgicas
Ofrecer
nuevos
modulos
virtuales
teniendo en 20 Cursos Diciembre 15 20
cuenta las
nuevas
tendencias
pedagdgicas y
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tecnoldgicas

5.1.2. PROYECTO “FORTALECER LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE A TRAVES DE
AMBIENTES VIRTUALES EN LOS PROGRAMAS DE ACADEMICOS”

OBJETIVO
Crear recursos educativos digitales para la formacion de estudiantes de pregrado y postgrado.
META

Aumentar en 10% el desarrollo de mddulos que fortalezcan la educacion en los programas virtuales y
presenciales.

ESTRATEGIA

Proporcionar metodologias y herramientas adecuadas para la creacion de modulos virtuales.

FCJS META ANUAL

Unidad de Fechade TOTAL
Medida corte 2016 2017 2018 2019 2020 *)

Descripcion de

la actividad Cantidad

Disefar
modulos  con
nuevos
elementos
didacticos para
fortalecer las 100 Capacitacion
competencias (acta)

y trabajo
independiente
de los
estudiantes.

Diciembre 16 18 20 22 24

Realizar
seguimiento
preventivo vy
correctivo para
mejorar la
tutoria virtual.

58 Reunidn (Acta) Diciembre 6 10 12 14 16
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6. POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién se concibe como una de las formas en que la educacion superior reacciona a
las posibilidades y desafios de la globalizacion. Es considerada como uno de los ejes estratégicos de
mayor relevancia, en la medida que se presenta como la oportunidad de fortalecer la visibilidad
institucional en el contexto nacional e internacional, mediante la realizacion de acciones de
colaboracién institucional que buscan ante todo generar nuevos espacios de formacion para la
comunidad académica.

La globalizacion de los mercados y de la cultura, la dinamica de los acuerdos comerciales
internacionales del pais, los cambios en el entorno social, la revolucién permanente de la tecnologia y
de las telecomunicaciones inciden en la oferta educativa de la Universidad y exigen que se promueva
una fluida colaboracién con otras instituciones académicas y con organismos gubernamentales y no
gubernamentales en el &mbito internacional.

Con esta politica se promueve e impulsa la internacionalizacion de la Institucion con el fin de trabajar
investigaciones conjuntas, realizar intercambio de docentes y de estudiantes, propiciar el desarrollo
de estudios en el exterior para el mejoramiento del nivel de formacién de los docentes y estudiantes
de la Institucion, vincular a la Universidad a asociaciones y redes nacionales e internacionales,
fortalecer las relaciones de cooperacion e intercambio con otras instituciones de educacién superior y
con entidades gubernamentales y no gubernamentales a través del establecimiento de convenios,
para aportar al desarrollo cientifico, econémico, social y cultural de la sociedad global.

Para la materializacion de este propdsito se requiere fortalecer la concrecion de proyectos de
vinculacion de la Universidad con las redes académicas generadoras de conocimiento e igualmente,
establecer alianzas estratégicas que permitan realizar propuestas de trabajo con universidades con
quienes se pueda ampliar la oferta educativa postgradual como lo son las maestrias, doctorados y
especialidades médicas, asi como la realizacién de proyectos conjuntos de investigacién y movilidad
docente estudiantil.

Asi mismo, es necesario dinamizar la realizacién de convenios productivos y de impacto con miras a
fortalecer la proyeccion social, materializar referentes frente al proceso de acreditacién institucional,
trabajar investigaciones conjuntas, realizar intercambio de profesores, estudiantes e investigadores
de la Universidad con pares de otras instituciones superiores de dimension internacional.

Lo anterior hace parte de la filosofia de la Universidad de Boyacd, que es consciente que para ser los
mejores es necesario brindar la posibilidad, a sus docentes, investigadores y estudiantes, de conocer
otras culturas y otros métodos de aprendizaje, buscando asi, la internacionalizacion y la
interdisciplinariedad del conocimiento.
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6.1. PROGRAMA INTERNACIONALIZACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

6.1.1. PROYECTO “FORTALECER LA GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION”

OBJETIVO
Consolidar el componente de internacionalizacion en las funciones sustantivas y de apoyo.
META
Aumentar en 10% los proyectos y programas de internacionalizacion.
ESTRATEGIA
Dinamizar la gestion de la internacionalizacion.

Consolidar los procesos de gestion de la internacionalizacion.

FCJS META ANUAL
Descripcionde |, viqad Unidad de Fechade | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Fomentar la
capacitacion al
personal
académico 'y Capacitacion
administrativo 8 (acta y Registro | Diciembre 2 2 2 2
de la Facultad fotografico)
en temas de
internacionaliz
acion.

6.1.2. PROYECTO “FORTALECER LA GESTION ACADEMICA CON LA INTERNACIONALIZACION“

OBJETIVO
Propender porque las actividades académicas tengan una dimension internacional.
METAS

Aumentar en 10% las actividades de gestion académica con entidades internacionales o de
cooperacion acorde a la dinamica del entorno y necesidades institucionales.

ESTRATEGIAS

Establecer programas y proyectos de internacionalizacion al interior de las unidades
académicas.
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Consolidar y fortalecer la gestion del comité de internacionalizacion.
FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
la actividad Cantidad Medida e 2016 | 2017 2018 2019 2020 )

Promover el
uso de Correos
convenlios Yy 40 electr_onlcos, Diciembre 8 8 8 8 8
redes de Reuniones con los
cooperacion. docentes.

6.1.3. PROYECTO “FORTALECER LA MOVILIDAD”

OBJETIVO

Apoyar los procesos de internacionalizacién en los programas académicos e investigativos a través

de la movilidad de docentes, investigadores, estudiantes, egresados y administrativos.

META

Incrementar en 5% la movilidad en doble via de estudiantes, docentes, egresados administrativos
haciendo uso de los convenios y redes internacionales.

ESTRATEGIAS

Promover la movilidad de administrativos, docentes, investigadores y egresados.

Mantener y mejorar los procesos de movilidad estudiantil nacional e internacional en doble

via.
FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
la actividad Cantidad Medida T 2016 2017 2018 2019 2020 )
Incentivar a los
docentes,
investigadores
y egresados
de la Facultad
a realizar Convocatorias
actividades de 8 (correos) Diciembre 2 2 2 2

internacionaliz
acion con
instituciones y
redes de
cooperacion.
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6.1.4. PROYECTO “INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION”

OBJETIVO

Incentivar la produccién y publicacion cientifica internacional, el intercambio de experiencias de
investigacion y la divulgacién del conocimiento en el marco del trabajo en redes y de cooperacion

internacional.

META:

Incrementar en 5% la produccion investigativa y publicacion internacional.
ESTRATEGIA

Promover y fomentar la investigacion a nivel internacional.

FCJS META ANUAL

Descripcion de Cantidad Unidad de Fecha de

la actividad Medida corte 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

TOTAL
)

Construir
alianzas
estratégicas
de
investigacion
con
instituciones
ylo redes
internacionales

25 Convenio Diciembre 3 4 5 6 7

6.1.5. PROYECTO “INTERNACIONALIZACION DE LA EXTENSION”

OBJETIVO

Fomentar la internacionalizacion mediante programas y proyectos de extension.

META

Incrementar en dos, los programas de extension con impacto internacional.
ESTRATEGIA

Proyectar la Universidad internacionalmente mediante programas de extension.
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FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fechade
corte

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)AL

Fortalecer los
procesos de
acreditaciéon
internacional,
mediante el
plan de mejora
RIEV.

Plan de mejora
(RIEV)

Diciembre
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7. POLITICAS GENERALES Y DE APOYO

La formacion integral y en general la gestion que se lleva a cabo al interior de la Universidad
requiere contar con un ambiente que propicie el deporte, la salud fisica y mental, el arte, la
recreacion, la cultura, la integracion que son vitales para el desarrollo humano y por ende necesarias
para hacer del estudioy del trabajo un espacio de fortalecimiento personal y colectivo.

Singular importancia reviste para la formacion integral y la disminucion de la desercion el proyecto
de tutoria, el cual se ha venido consolidando para convertirse en un referente institucional como
valor agregado en el apoyo, la guia y orientacion de los estudiantes frente a las problematicas que
son propias de su desarrollo personal y social. De esta manera se ratifica como el estudiante
en su condicién de ser humano se constituye en prioridad para la universidad.

De otra parte, se incorpora en esta politica el programa de cultura corporativa como factor que
se convierte en el distintivo institucional en materia de gestion; conlleva a la necesidad de
emprender acciones que hagan de la Universidad una organizacion fuerte por su valores, creencias,
la claridad en la toma de decisiones, orientada estratégicamente en funcién de propoésitos de largo
alcance, en el que se espera la sinergia de la inteligencia creativa de todos sus integrantes,
propiciada por un clima motivacional que propenda por la lealtad, el compromiso y el sentido de
pertenencia.

7.1.1. PROYECTO “FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA TUTORIAL”

OBJETIVO

Dar apoyo a los estudiantes para su formacién integral.

META

Garantizar que todos los estudiantes sean beneficiarios de su formacion integral.
ESTRATEGIAS

e Capacitar permanentemente a los tutores.
e Fortalecer y evaluar la accion tutorial a los estudiantes.
e Acompafiamiento integral del docente en el proyecto de vida universitario de los estudiantes.

FCJS META ANUAL
Descripcion de | o htidag el ¢ Fechade | 5316 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
- . 2 Capacitacion y .
Realizacion de 5 evaluacion (actas, Diciembre 1 1 1 1
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jornadas  de registro
capacitacion y fotografico)
actualizacion

dirigidas a

tutores y

evaluacion de
la aprehension
del
conocimiento
impartido

7.2. PROGRAMA CULTURA CORPORATIVA

7.2.1. PROYECTO “CULTURA CORPORATIVA ORGANIZACIONAL”

OBJETIVO

Consolidar la cultura corporativa fundamentada en los principios, misién, vision, valores, modelo
pedagdgico, competencias y procesos de calidad de la Institucion.

META

Implementar el plan institucional de identidad corporativa, motivacion y sentido de pertenencia de los
estamentos con la Universidad.

ESTRATEGIAS

e Fortalecer en toda la comunidad la aprehension de la misién la vision, el modelo pedagégico y
competencias de la Universidad.

o Establecer actividades de integracion que promuevan las buenas relaciones y mejoren el
clima laboral.

e Afianzar en la institucion la cultura corporativa de motivacién, compromiso y desarrollo del
recurso humano.

FCJS META ANUAL
Descripcion de Cantidad Unlda_d de Fecha de 2016 2017 2018 2019 2020 TOIAL
la actividad Medida corte *)
Capacitar a los
estamentos de
la Facgltaq, en Actividad de
comunicacion capacitacion
asertiva para 11 sobre Diciembre 1 2 2 2 2
el comunicacion
mejoramiento asertiva
de las
relaciones
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interestamenta
rias.

7.2.2. PROYECTO “IMAGEN INSTITUCIONAL”

OBJETIVO

Posicionar en el @mbito nacional e internacional la imagen de la Universidad por su excelencia,
cumplimiento académico, calidad y responsabilidad social.

META

Elaborar una campafia de posicionamiento de la buena imagen institucional.

ESTRATEGIAS

e Involucrar a los estamentos en el desarrollo de campafias tendientes a generar sentido de
pertenencia.
¢ Involucrar al estudiante a través de la delegacion de responsabilidades, que fortalezcan la

imagen institucional su sentido de pertenencia y de formacion.

FCJS META ANUAL
D‘fSC”PCi.é“ de | Cantidad L gl Fechade | ,.6 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
a actividad Medida corte *)
Jornadas de

Promocionar Consultorio  Mdvil
eventos de (Actas y registro
. fotogréfico)
impacto en la
comunidad Jornadas Masivas
que le den 235 de  conciliacion | Diciembre 43 43 48 48 53
identidad y (Actas)
reconocimient

. Talleres Prensa —
o social a la Escuela (Actas y
Facultad Registros)
Incentivar a
directivos,
docentes, en
la  busqueda
de la Reuniéon General
excelencia en 20 de Docentes del | Diciembre 4 4 4 4 4
el Programa
cumplimiento
de las
funciones
misionales.
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Apoyar a todos
los estamentos
de la Facultad

para el
cumplimiento
de vision,
mision y
modelo
pedagdgico

20

Reunion General
de Docentes de
los Programas
publicidad
impresa

Diciembre
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8. POLITICAS DE DIFUSION

8.1. PROGRAMA DIVULGACION CIENTIFICA, SOCIAL Y TECNOLOGICA

Los logros, desarrollos y ejecuciones de la Universidad son conocidos y apropiados por la comunidad
al reconocer la importancia y poner en practica la politica de difusién, por medio de la cual se orienta
la divulgacién y socializacion de los resultados de los ejercicios docente, investigativo, de proyeccién
social, extension, internacionalizacion y los logros exitosos de los egresados.

El desarrollo y la consolidacion de la gestion misional de formar integralmente a hombres y mujeres
libres, criticos, con las competencias necesarias para ser profesionales idoneos y comprometidos con
la solucién de los problemas prioritarios de la sociedad; se basa en los principios, en los valores
institucionales y en las orientaciones de los fundadores, razon por la cual éstos deben ser difundidos
en comunidad académica para su apropiacion y puesta en practica.

Los logros y el impacto positivo a partir de la articulacion entre docencia, investigacion y proyeccion
social, mediante el trabajo de los grupos, tanto de investigadores como de ejecutores de proyeccion
social, quienes trabajan directamente con las comunidades en la blsqueda y puesta en marcha de
soluciones, cuyos resultados muestran la importancia del trabajo Universidad — Comunidad.

La gestion académica, como respuesta a las demandas de la comunidad cientifica y como
compromiso con la sociedad en general, se fundamenta en los altos niveles de calidad alcanzados en
sus funciones sustantivas.

Para lograr alta calidad se ha requerido del compromiso y del trabajo arduo de todos los estamentos
gue de una u otra forma participan en la concrecion de las politicas que orientan las funciones de
docencia, investigacion, proyeccién social e internacionalizacion de la Universidad.

La razon de ser de la Universidad es el saber y el desarrollo de nuevo conocimiento que aporta
alternativas de solucion a las problematicas que afronta el contexto. El proceso de investigacion se
desarrolla en forma paralela a las funciones de docencia y proyeccion social esto hace que exista una
realimentacion entre los procesos: investigacion, docencia y proyeccién social.

La proyeccion social es una funcién sustantiva de la Universidad, que junto con la formacion
académica y la labor investigativa busca que sus profesionales y estudiantes logren los mas altos
niveles de formacién y los mejores resultados en la deteccion y la solucién de la problematica
presentes en las comunidades mas vulnerables. El aporte de los egresados, desde la intervencién
directa en la evaluacion y sugerencias para el mejoramiento de la pertinencia de los programas
académicos, asi como en la auto evaluacion institucional y en la participacion en el desarrollo
proyectos investigativos y de proyeccién social que emprenden las unidades académicas de la
Universidad de Boyaca.

Todos estos aspectos son conocidos y apropiados por la comunidad interna y externa a través de la
difusion institucional.
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8.1.1. PROYECTO “DIFUSION CORPORATIVA”

OBJETIVO

Crear el sistema de Difusion institucional con el proposito de dar a conocer a la sociedad y a la

comunidad cientifica la identidad corporativa de la Universidad.
META

Establecer el Sistema de Difusion corporativa como politica institucional.
ESTRATEGIAS

Realizar programas de difusion de los principios misionales.

FCJS META ANUAL
Descripcion de | cantidad Unidad de Fechade | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)A'-
Propiciar  en
los egresados
de la Facultad
que a través
de ~su Encuentro de
trayectoria 10 egresados por | Diciembre 2 2 2 2 2
profesional Programa
construyan
una imagen
positiva de la
Universidad.

8.1.2 PROYECTO “DIFUSION DE LOS LOGROS Y RESULTADOS ACADEMICOS, DE INVESTIGACION Y

PROYECCION SOCIAL, REALIZADAS EN LA UNIVERSIDAD".

OBJETIVO

Crear el sistema de Difusion de los logros y resultados de docencia, investigacion y proyeccién social,
con el proposito de dar a conocer a la sociedad y a la comunidad cientifica los resultados de esta

labor.

META

Establecer el sistema de difusién de logros y resultados de las funciones de docencia, investigacion y

proyeccion social.

ESTRATEGIAS
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e Emplear los medios de comunicacién para la difusién de los logros y resultados de las
funciones sustantivas.
e Crear espacios institucionales que permitan la difusion interna y externa de las funciones
sustantivas de la Universidad.
e Socializar los resultados de la docencia, investigacion, proyeccion social, con la comunidad.

FCJS META ANUAL
D?:(;régs:gg dde Cantidad U,’\‘/;g(‘j‘i‘ége Fe::r?ede 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)A"
Realizar la
difusion de los
productos de
docencia,
investigacion y
proyeccion
social en
revistas
institucionales lbos 11y |
y externas, del 25 revistas 14 Diciembre 3 4 5 6 7
orden
nacional e
internacional
asi como en
libros
productos de
la
investigacion.
Desarrollar
espacios
informativos
con los
diferentes
medios de
comunicacion,
para informar
a . la Programas de .
comunidad 40 television y radio Diciembre 6 7 8 9 10
sobre los
diferentes
resultados en
docencia,
investigacion,
proyeccion
social y
extension.
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Realizar
eventos
académicos
regionales,
nacionales e
internacionales
donde se

Cétedra del
abogado
Encuentro
Académico PCSO
(Sancocho

Comunicacional)

30 Diciembre 5 6 7 8
difundan los Foro Agrario
resultadog de Jornadas de
las funciones Actualizacion
sustantivas de o
. . Seminario
la Universidad. Internacional
Visibilizar la
produccion
investigativa a
través de
20 Libros Diciembre 3 4 5 6

libros producto
de
investigacion.

8.1.3. PROYECTO “DIFUSION DE LOS LOGROS Y RESULTADOS DE EDUCACION VIRTUAL DE LA

UNIVERSIDAD".

OBJETIVO

Crear el sistema de Difusion de los logros y resultados en educacién virtual con el propésito de dar a
conocer a la sociedad y a la comunidad cientifica los resultados de esta labor.

META

Establecer el sistema de difusién de logros y resultados de educacion virtual.

ESTRATEGIAS

e Emplear los medios de comunicacién para la difusion de los logros y resultados de las
actividades de educacion virtual.

e Crear espacios institucionales que permitan la difusion interna y externa de las actividades de
educacion virtual.

e Socializar los resultados significativos de educacion virtual con la comunidad.
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FCJS META ANUAL
Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
Ia actividad Cantidad Medida e 2016 | 2017 2018 2019 2020 )

Participar en la
programacion
de divulgacion
en medios de
comunicacion
regionales vy
nacionales Espacio
para informar 10 asignados en los | .o
a la medios de
comunidad comunicacion.
sobre los
diferentes
resultados de
las actividades
en educacion
virtual

8.1.4. PROYECTO “DIFUSION DE LOGROS Y RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE

INTERNACIONALIZACION Y DE LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD”

OBJETIVO

Crear el sistema de Difusién de los logros y resultados de internacionalizacion y egresados con el
propésito de dar a conocer a la sociedad y a la comunidad cientifica los resultados de estas labores.

META

Establecer el sistema de difusion de logros y resultados de las actividades de internacionalizacion y
de los egresados.

ESTRATEGIAS

e Emplear los medios de comunicacion para la difusion de los logros y resultados de la
internacionalizacién y de los egresados.

e Crear espacios institucionales que permitan la difusion interna y externa de las actividades de
internacionalizacion y logros de los egresados.

e Socializar con la comunidad los resultados de la internacionalizaciéon y labores significativas

de los egresados.
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FCJS META ANUAL
Descripcionde | . igaq Ll gl Fechade |, | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
la actividad Medida corte *)
Participar en la
programacion
de divulgacion
en medios de
comunicacion
regionales vy
nacionales
para informar
a la Es_pacig |
H asignados en 1os ..
comunidad 8 medios 4o | Diciembre 2 2 2 2
SQbre los comunicacion.
diferentes

resultados de
las actividades
de

internacionaliz
acion y de los
egresados de
la Universidad
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9. POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

9.1. PROGRAMA RECURSOS HUMANOS

Esta politica parte de concebir al recurso humano como uno de los activos intangibles de mayor
importancia para la Universidad; en él se centra la oportunidad de llevar a buen término los
postulados, planes, programas Yy actividades que consoliden la Institucién; su aporte, compromiso
y desarrollo se convierten en el capital humano que hace de la Instituciéon un espacio de crecimiento
mutuo. En este sentido, se busca incorporar a la Institucion, mediante procesos rigurosos de
seleccién, funcionarios que cuenten con la calidad personal y profesional acorde ala filosofia y
alos principios que han venido consoliddndose a lo largo de su historia, para que desarrollen su
gestién en un ambiente donde la salud ocupacional yla seguridad industrial sean una prioridad.

En la gestidon administrativa se destaca la aplicacién de criterios de eficiencia en la administracién
de los recursos fisicos, a fin de garantizar espacios de formacion y de trabajo agradables y seguros,
como aporte al mejoramiento constante de las condiciones de convivencia laboral.

La eficiencia administrativa estéd armonizada con la responsabilidad social institucional que privilegia
el respeto por el medio ambiente, en procura de evitar impactos negativos derivados del proceso
administrativo y productivo de la Institucién.

Otro aspecto destacable de esta politica, es la optimizacion en su uso y mantenimiento de todos los
recursos fisicos y tecnoldgicos de la Universidad, los cuales son puestos para el servicio y bienestar
de todos los estamentos que integran la comunidad universitaria.

Acompafia a todas las acciones anteriormente enunciadas, la racionalidad y transparencia en el
manejo de los recursos financieros, los cuales son destinados a garantizar el desarrollo de las
funciones sustantivas y el crecimiento de la Universidad, en respuesta a la demanda de los servicios.

Las inversiones en activos tangibles e intangibles se desarrollan bajo los principios de economicidad
y efectividad al servicio de las necesidades de la comunidad académica, con proyeccion de largo
plazo.

El desarrollo institucional se enfoca a garantizar la presencia y la continuidad en el proceso de
consolidacion de las funciones sustantivas de la Universidad, incorporando nuevos usuarios, con
mayor presencia e impacto en la regién, con pertinencia y calidad certificada, responsable por su
crecimiento y contribucién en la generacién y consolidacion del tejido productivo del pais.

9.1.1. PROYECTO “PROCESO DE SELECCION Y VINCULACION”

OBJETIVO

Garantizar la vinculacion de personal que cumpla con los perfiles exigidos por la Universidad.
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METAS

Lograr que el 50% del personal contratado cumpla con el perfil exigido para cada uno de los cargos

Fortalecer el sistema de seleccion y vinculacién que garantice contar con personal idéneo que cumpla

con el perfil requerido para el cargo.
ESTRATEGIAS

e Realizar el proceso de seleccion a partir de convocatoria publica.

¢ Vincular personal conforme a lo establecido en el manual de funciones y responsabilidades.

FCJS META ANUAL
Df:‘;ggs:gg dde 10 umg;%ge Fec‘::r";‘ede 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)AL
Realizar la
seleccion de
hojas de vida
de acuerdo
con lo
establecido en Pr?ce§9 de
el manual de 5 ?(?oislgggtoria, Diciembre 2 2 2 2 2
funciones y formatos)
requerimientos
de  personal
previstos en la
convocatoria

9.1.2. PROYECTO “GESTION DOCUMENTAL”

OBJETIVO

Organizar y conservar los documentos de acuerdo con la normatividad vigente.

META
Contar con el 10% del archivo organizado a nivel institucional.
ESTRATEGIAS

Implementar el Programa de Gestion Documental en la Institucion.
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FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fechade
corte

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TO(I)AL

Asesorar a los
responsables
de los archivos
de gestion
sobre la
aplicacion de
las Tablas de
Retencion
Documental -
TRD vy las
Tablas de
Valoracion
Documental —
TVD.

Reunién personal
directivo y
secretarias de la
Facultad

Diciembre

Hacer
seguimiento y
control de la
aplicaciéon de
las Tablas de
Retencion
Documental vy
las Tablas de
Valoracion
Documental
para los
archivos de
gestion.

Reunién personal
directivo y
secretarias de la
Facultad

Diciembre

9.1.3. PROYECTO “RECURSOS BIBLIOGRAFICOS”

OBJETIVO

Contar con los recursos bibliograficos, bases de datos y demas servicios de la Politeca para el
desarrollo de las funciones.

META

Incrementar y Mantener actualizados los recursos bibliograficos, bases de datos y demas servicios de
la Politeca para atender las necesidades académicas e investigativas.

ESTRATEGIAS

e Establecer los requerimientos de material bibliografico, bases de datos y demas recursos de la

Politeca.
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e Adquirir los recursos bibliograficos de acuerdo con las necesidades académicas, investigativas, de
extensioén y proyeccion.

FCJS

META ANUAL

Descripcion de
la actividad

Cantidad

Unidad de
Medida

Fecha de
corte

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL
)

Identificar con
los directores
de programa y
docentes las
necesidades

bibliograficas

para la
realizacién de
la actividad
académica.

Reunioén
docentes

general

Diciembre

Gestionar
oportunamente
la adquisicion
de material
bibliogréfico,
bases de
datos y demas
recursos
requeridos por
la Facultad.

Solicitud de
adquisicion de
libros

Diciembre

9.1.4. PROYECTO “DESARROLLO ADMINISTRATIVO”

OBJETIVO

Mejorar continuamente los procesos administrativos para la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de los estamentos universitarios.

META

Lograr la recertificacion de los procesos administrativos y obtener la certificacién de nuevos procesos
administrativos y académicos.

ESTRATEGIAS

e Realizar un plan de evaluacion permanente de los procesos académicos administrativos.
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¢ Interaccion permanente de las dependencias académicas — administrativas, para la determinacion
de sus procesos y procedimientos.

e Elaborar el manual de procesos y procedimientos de acuerdo al sistema integrado de calidad de
la Universidad.

FCJS META ANUAL

Descripcion de . Unidad de Fecha de TOTAL
la actividad Cantidad Medida . 2016 | 2017 2018 2019 2020 *

Plantear y
ejecutar el
plan de accién
en los
procesos que
hacen  parte
del Sistema de 10 Plan de accion. Diciembre 2 2 2 2 2
Gestion de
Calidad, para
el Consultorio
Juridico y el
Centro de
Conciliacion
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