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Introduccion

La construccion de este documento marco sobre los lineamientos para la Gestién
Curricular en la Universidad de Boyaca orienta el desarrollo y revision de la estructura
curricular de los diferentes programas académicos de pregrado y postgrado en las diferentes

modalidades.

Este documento ha sido construido por un grupo interdisciplinar de profesionales,
quienes desde la Vicerrectoria Académica han proporcionado elementos conceptuales sobre
el curriculo que posibilitan una reflexiéon y transformacion, y que permitiran orientar y apoyar
a todos los estamentos académicos en el proceso de disefo, implementacién, evaluacion y

redisefio del curriculo de todos los programas.

Las orientaciones dadas para los procesos de reflexion curricular, son la base para la
fundamentacion y planeacion en la construccion de los programas, y han sido recogidas para
el fortalecimiento de los procesos de gestion curricular y los procedimientos para registros o
renovaciones de los programas académicos teniendo en cuenta los estandares de calidad

académica de la formacion que imparte la Universidad de Boyaca.

Estas orientaciones han sido recopiladas a través de los referentes nacionales e
internacionales, las diferentes teorias curriculares, junto con las conceptualizaciones dadas
por diversos autores en cuanto a los niveles del curriculo, se logro tener una vision amplia
que dentro del marco conceptual y la normatividad vigente llevan a hacer una propuesta para

el disefio curricular en la institucion.

Para el disefio curricular se ha tenido en cuenta el Modelo Pedagdgico Institucional,
en aspectos como flexibilidad, transdisciplinariedad, interdisciplinariedad, integralidad y la
internacionalizacion del curriculo, finalmente, se dan los lineamientos dentro de la gestion
curricular para la creacion y estructuracion de planes de estudio de programas académicos

de pregrado y postgrado en la Universidad.



1. Marco Conceptual

1.1. Marco Conceptual Internacional

A lo largo de los afios se han ido construyendo posturas y teorias, dada la necesidad
de situarse en lo complejo y rico que puede ser el campo curricular, teniendo en cuenta la
pluralidad existente y por tanto las distintas perspectivas que pueden realizar un aporte con
el fin de avanzar en su sistematizacion. Por esta razén, hay una multiplicidad de términos que
explican la heterogeneidad y la diversidad epistemoldgica, todos ellos enfocados en definir y
dar sentido al uso del curriculo (Araujo, 2013). A este respecto, se presentaran las teorias

curriculares tradicionales, criticas y poscriticas.

1.1.1. Teorias Curriculares Tradicionales

De acuerdo con Pinar (2014), el principal representante en dictar catedra acerca del
curriculo en Estados Unidos fue Franklin Bobbit (1876-1956), en la Universidad de Chicago,
haciendo alusién a temas como la ensefanza, referente a qué y para qué ensefiar. Un
segundo momento significativo en el concepto de curriculo, lo formalizé la Asociacién para la
Educacioén Progresista (Progressive Education Association), que pretendia alcanzar la mayor
racionalidad en el proceso de transmisién de contenidos educacionales con el objetivo de que

estos fueran mas eficientes.

La teoria curricular se constituye por la necesidad de enriquecer el pensamiento y el
trabajo de disefio de los diferentes programas de formacioén, en donde no se pensara un plan
de estudios mediante una secuencia organizada de asignaturas, sino que implica un proceso
mas complejo en el cual la ensefanza y las modalidades de evaluacion fueran significativas
para el aprendizaje y las experiencias que tienen los estudiantes en su desarrollo académico

(de Camilloni, 2001).

La Asociacién para la Educacion realizé el “Estudio de los Ocho Afios” (1933-1941),

donde encontraron que las escuelas de educacion media del pais tenian mejor resultado



cuando se expresaba un saber situado culturalmente y acorde con los intereses de los
estudiantes mostrandose mas precisos, sistematicos y curiosos intelectualmente (Pinar,
2014). Es primordial mencionar este estudio, dado que, Ralph W. Tyler, propuso el modelo
racional y sistematico enfocandose en los objetivos y resultados, sin embargo, en este modelo
se consideraba que dichos resultados debian ser transformados en criterios y asi escoger los
elementos adecuados, organizar contenido del tema y promover la reflexion en docentes

sobre métodos y el material orientado en la clase.

Posteriormente nacié una linea de pensamiento desde autores como Joseph Schwab,
Laurence Stenhouse, Jhon Elliot y Donald Schon, en donde surgieron perspectivas
alternativas que fueron superando la racionalidad técnica de Tyler, enfocandose en brindar
una explicacion de la relacion entre la teoria y la practica. Schwab refirid que la ensefianza
es una actividad mas practica que técnica, que tiene un flujo constante de situaciones
complejas y problematicas en el cual el docente debe elaborar criterios racionales de

comprension y proponer procesos enfocados en intervenir tales circunstancias (Araujo, 2013).

Este enfoque reflexivo de la practica propuesto por los autores referidos implico tres
perspectivas, la reflexion como accién mediatizada instrumentalmente, que se orientd en
imitar las practicas de ensefianza eficaz de la investigacion, en donde el conocimiento tedrico
dirige al de la practica; la reflexion como proceso de deliberacion entre diversas orientaciones
de ensefanza, con una fuente de autoridad externa en que el conocimiento es entendido
como relativo y no dirige la accion, sino que a su vez informa y orienta; por ultimo la reflexion
como reconstruccion de la experiencia que da lugar a la ensefianza y el aprendizaje

(Edelstein, 2011).

A partir de estas posturas, nacidé una pluralidad tedrica que dio lugar a diferentes
perspectivas, enfoques y posiciones en torno al campo curricular, lo que ha provocado
reflexiones en las propuestas de disefio y desarrollo del curriculo, por tanto, se constituyeron

otros aportes como las teorias curriculares criticas presentadas a continuacion.
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1.1.2. Teorias Curriculares Criticas

Estas teorias surgieron mediante enfoques filosoficos caracteristicos de Europa, como
por ejemplo el existencialismo, el psicoanalisis, la fenomenologia y el neomarxismo. Todo
esto aparece a partir de la guerra de Vietnam, las protestas estudiantiles, la reivindicacion de
derechos de las minorias y la insatisfaccion con el predominio del enfoque técnico del
curriculo a fines de la década de 1960. Esta corriente se conformé con el objetivo de renovar

la teoria del curriculo y establecer una critica al sistema escolar capitalista (Araujo, 2013).

Si bien los modelos de corte practico y deliberativo mostraban una perspectiva critica
a las principales presuposiciones sobre el campo curricular, autores como Kammis sugirieron
que las ideas de Stenhouse resultaban algo reduccionistas al considerar al profesor en el rol
de investigador individual. Bowles y Gintis, tedricos criticos, cuestionaron la teoria curricular
y la politica educativa liberal, sosteniendo que ese tipo de educaciéon no contribuia a lograr
una igualdad econdmica y un desarrollo personal, por el contrario, su postura aseguraba que

las instituciones escolares reproducen la desigualdad econémica (Araujo, 2013).

De Alba (1998), entendia el curriculo como una sintesis de elementos culturales en
donde hay conocimientos, valores, costumbres, creencias y habitos que hacen parte de una
propuesta politico-educativa de diferentes grupos sociales que tienen diversos y
contradictorios intereses, ya sean dominantes, hegemédnicos o resistentes a estos. Esta
corriente tedrica hizo una critica al desarrollo del curriculo y al proceso de ensefianza en las
instituciones, reflejando una relacién de la educacion con los sistemas politicos, econdmicos
y sociales que no se pueden desligar de los contenidos y experiencias en el campo educativo

y curricular (De Alba, 1998).

1.1.3. Teorias Curriculares Poscriticas

Luego de conocerse las teorias criticas, surgieron mas cuestionamientos sobre el

curriculo, esta vez enfocados en la importancia de la individualidad, identidad, género y
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racismo, relaciones entre conocimiento y poder, lo que resulté en una nueva sensibilidad
acerca de las diferencias y la diversidad, a esto se le denomind posturas posmodernas

(Araujo, 2013).

Por consiguiente, Bolivar B (2000), habla sobre el disefio y mejora del curriculo
pensado desde lo posmoderno, haciendo referencia a privilegiar el curso de la vida individual,
incorporando los grupos culturales, potenciando el didlogo y la importancia del lenguaje ante
la construccion de la realidad. De la misma manera, esta postura emplea orientaciones
filoséficas mediante la comprension de la hermenéutica, el significado, la reconstruccion de
las narrativas y el desarrollo ecolégico sustentable entre otros, con el fin de renunciar a un
curriculo comun y la diferenciacién existente de acuerdo con los grupos culturales (Bolivar B,

2000).

1.1.4. Integralidad del Curriculo

A lo largo de los afios, se ha intentado gestionar una organizacién que posibilite la
evolucion del campo curricular y promueva estudios interdisciplinares que aporten a la
atencion de las necesidades y los intereses de los estudiantes, incluyendo de esa manera las
problematicas relevantes y actuales para mayor aprovechamiento del proceso de
aprendizaje. Esta nueva mirada es holistica y tiene en cuenta, no sélo el contexto académico

y laboral, sino las demas dimensiones del ser humano y la realidad.

De esta manera Torres (2005), enfatiza en la necesidad de un curriculo integrado que
supere la fragmentacion y atomizacion de las disciplinas, como también del proceso de
aprendizaje, en cuanto a argumentos epistemoldgicos y metodoldgicos de la ciencia, con el
objetivo de una mayor interaccién entre conocimientos de diferente indole y agregando la
relevancia del orden psicolégico, el papel de la experiencia del aprendizaje y el compromiso
global del desarrollo de los procesos de pensamiento. Por otro lado, incluye el valor de la
sociologia y el deber de los estudiantes con la realidad y con una participacion activa,

responsable, critica y eficiente (Torres S, 2005).



12

Los cambios curriculares han permitido notar la relevancia de una perspectiva amplia
que incluya la interdisciplinariedad, como estrategia innovadora en la transmision de
contenidos y en la comprensién multiple de la realidad contextual, con el objeto principal que
la educacién sea instrumento de cambio desde la intervencion en las problematicas sociales,
culturales, econdmicas, politicas entre otras. Esto se contrasta con lo que refiere Morin
(1999), quien argumenta que la pertinencia del conocimiento se requiere desarrollar situando
todo en el contexto y la complejidad planetaria, debido a ello, la adecuacion evidencia lo que
hasta ahora era invisible, para llevar a cabo un conocimiento pertinente e integrado que tenga

en cuenta lo contextual, lo global, lo multidimensional y lo complejo (Morin, 1999).

El anterior planteamiento da cuenta de la necesidad de un curriculo integrador, entre
el todo y las partes, para construir un conocimiento pertinente con una perspectiva
posibilitadora, que realiza analisis del contexto, incluye la sociedad y el ser humano como eje
central, y sus problematicas y evolucion constante, lo cual impacta de manera metodoldgica
y practica en el campo de la educacion, en conjunto con el proceso de ensefianza-

aprendizaje, para asi dar aportes significativos a la sociedad y al mundo.

1.1.5. Niveles del Curriculo

Conforme a la consulta de diversos autores se encuentra que los niveles de curriculo

se definen de la siguiente manera:
1.1.5.1. Macrocurriculo.

De acuerdo con Tinoco y Zerda (2001) citados por Santamaria et al. (2016), plantean
qgue el macro curriculo contiene los elementos curriculares que se corresponden a la realidad
inmediata, a las necesidades de la comunidad y de los estudiantes. Estara inspirado en lo
que, en el estado, la universidad y las necesidades sociales resolveran los futuros

profesionales (Santamaria H et al., 2016).
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Vilchez (2004), por su parte, plantea que el macrocurriculo corresponde a las Politicas
nacionales e institucionales, elementos filosoficos, principios, valores, mision y vision

(Vilchez, 2004).

Segun Morales et al. (2017), el macrocurriculo es el curriculo en su integridad, es el
documento estatal aprobado por las autoridades académicas, es un instrumento pedagogico
que imprime los grandes derroteros del pensamiento educativo, las politicas educacionales

(Morales Martinez et al., 2017).

Para Ruiz (2019), el macrocurriculo esta representado por el analisis de las politicas
educativas que evidencian los principios fundamentales de la educacion superior respecto a
lineamientos curriculares, procesos de la evaluacién de la calidad nacional e internacional en

marco de una formacién por competencias (Ruiz Iglesias, 2019).

Finalmente, una de las definiciones mas recientes es la referida por Vargas (2020),
quien considera que el macro curriculo representa un conjunto de politicas: nacionales,
corporativas, todos los elementos de caracter filosoéfico de la institucion, sus principios, sus
valores, su mision y su visidén, que junto con las politicas publicas darian ese elemento
diferenciador, que tiene que ver con lo que la nacion exige a las instituciones educativas

(Vargas Beltran, 2020).
1.1.5.2. Mesocurriculo.

Retomando a Tinoco y Zerda (2001) citados por Santamaria et al. (2016), consideran
que el mesocurriculo “corresponde a directivos y profesores, parten del primer nivel, y sus
adaptaciones curriculares van en funcion de la institucién y de la carrera en particular y
permite concretar el disefio curricular base con programas adecuados a contextos

especificos, donde se consideran las necesidades educativas basicas”.

Segun Vilchez (2004), el mesocurriculo da cuenta de los componentes

interdisciplinares, areas de investigacion, ejes transversales y particulares de cada area.
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Para Morales et al. (2017), el mesocurriculo plasma elementos institucionales
relacionados con el proyecto educativo Institucional, los recursos docentes, los didacticos, las
estrategias pedagadgicas, los reglamentos de docentes y estudiantes, contenidos necesarios
para alcanzar los objetivos formativos, la seleccion de los conocimientos, habilidades y

cualidades que deben quedar expresados en los programas.

Ruiz (2019), plantea lineas curriculares, areas y ejes transversales, vincula
planteamientos pedagdgicos y filoséficos, funciones de docencia e investigacion que permitan
el planteamiento de una propuesta educativa en contexto que se evidencie en los contenidos,
desempefios esperados y resultados de aprendizaje sobre el desarrollo de competencias

desde los diferentes saberes y se consolide en un perfil de egreso.

Por ultimo, para Vargas (2020), el mesocurriculo propone “elementos de caracter
interdisciplinar, con las lineas de investigacién, con los elementos que se relacionan de
manera transversal y que son particulares para cada una de las areas, pero que confluyen en

una propuesta institucional”.
1.1.5.3. Microcurriculo.

Segun Tinoco y Zerda (2001) citado por Santamaria et al. (2016), el microcurriculo
tiene como base los niveles que le preceden y su ambito se situa en el aula. Compete al

docente, y contiene los elementos curriculares basicos.

Para Vilchez (2004), el microcurriculo esta representado por los programas de las

unidades curriculares y se vincula con la didactica.

De acuerdo con Fernandez (2009), citado por Morales et al.(2017), el microcurriculo
es la programacion de las asignaturas en el aula, donde conciben los objetivos didacticos,
contenidos, actividades de desarrollo, actividades de evaluacién y metodologia de cada area
gue se cristaliza en el aula. Entre los documentos que se plasman estan los planes de clases,

los planes anuales y las unidades didacticas.



15

Ruiz (2019), refiere que el microcurriculo tiene que ver con practicas pedagdgicas, rol
docente, ensefianza, aprendizaje y evaluacion por competencias, resultados de aprendizaje,

syllabus, programa analitico, curriculo formal, real y oculto.

Vargas (2020), expone que el microcurriculo corresponde a la distribucion del plan de
estudios y de cada uno de los programas de las asignaturas para luego bajarlos de manera
micro curricular a cada uno de los programas de aula, a las estrategias didacticas, a las
mediaciones de los docentes y al trabajo con los estudiantes; obviamente todo ello ligado a

los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

1.2. Marco Conceptual Nacional

El campo del curriculo ha sido una construccion debatida en las ultimas décadas del
siglo XX, la teoria curricular de perspectiva anglosajona tuvo su presencia en Colombia a
mediados de este siglo, cuando se disefid en paises del norte una politica argumentada por
agencias internacionales que involucra desarrollo y planeacion. Se usaron dos estrategias
relacionadas: la profesionalizacion y la institucionalizacion. Inicialmente se preparaban
expertos en nociones y practicas de la teoria curricular de corte técnico racional vy
posteriormente consistid en crear instituciones que permitieran la ejecucion de la politica,

como el Instituto Colombiano de Pedagogia ICOLPE, entre otros (Aristizabal, 2008).

El ingreso de la politica curricular a Colombia se da en un principio entre las décadas
de los sesenta y ochenta del siglo XX, donde el estado tenia el rol de disefiar el curriculo con
expertos en el tema, quienes mantenian una visiébn conductista que promovia en las
instituciones educativas la formacion de un sujeto para la incorporacién a lo productivo.
Posteriormente en los afios noventa, especificamente el afio de 1991 se da la reforma a la
Constitucion Colombiana, y la primera década del 2000, el estado vela por la calidad del

servicio educativo a partir de la inspeccion y vigilancia (Lago de Vergara et al., 2014).
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La construccion empirica y tedrica de estas dos etapas se ve reflejada en la evolucién
de la legislacién, las practicas curriculares, las concepciones, las convicciones de los
maestros especialistas y la produccién de textos y documentos. En los afios sesenta, setenta
y ochenta, se vivia una transformacion social marcada por el desarrollo industrial. En esta
perspectiva se encuentran autores como Benjamin Bloom (1959), con la conocida taxonomia
de los objetivos; Robert Mager (1962), quien establece pautas en la redaccion de objetivos
de ejecucion e Hilda Taba (1962), que ofrece una estructura paso a paso para el disefio
curricular. Estos autores fueron leidos y apropiados por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), convirtiendo sus teorias en la base para el desarrollo y la estructuracién del curriculo

a nivel nacional (Lago de Vergara et al., 2014).

En Colombia se observé una fuerte influencia del pensamiento Tyleriano en el disefio
curricular, el cual plante6 delimitacion de metas y objetivos educativos en forma de cascada
seleccionando contenidos, métodos, materiales instruccionales y formas de evaluar. El
curriculo tenia una mirada de acumulacién de contenidos, donde los estudiantes recibian un
sin numero de asignaturas, que debian ser aprobadas, para la busqueda de empleos, es decir
que la formacion del hombre estaba encaminada a su incorporacioén a la produccion (Diaz-
Barriga, 2003). La critica a este modelo tiene que ver con la falta de ubicacién socio-temporal,
politica, cultural, econdmica lo cual resulta relevante a la hora de considerar una planeacién

educativa.

En el afio 1975, Colombia inicié un proceso modernizador de la educacién a partir del
programa Nacional de Mejoramiento Cualitativo de la Educacion, el cual tenia como propdésito
la optimizacién del curriculo; la formacion y desarrollo docente, produccién y distribucion de
materiales y medios educativos. Se creé la Direccion General de Capacitacion y
perfeccionamiento docente, asi como la elaboracién de programas por areas con los

respectivos contenidos de acuerdo con el nivel de formacién, concebidos como un paso mas
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en la concrecion del curriculo. Los programas debian contemplar objetivos, métodos,

materiales y medios aconsejables para cada grado y area (Lago de Vergara et al., 2014).

La Educacion Superior en Colombia, en el afio de 1985, presentd una expansion
cuantitativa en la matricula, reforzada por procesos de globalizacion y estrategias de caracter
neoliberal que tendieron a reemplazar las politicas de bienestar impulsadas por el estado, por
otras en las que predominaban las concepciones de mercado y de privatizacién de los
servicios publicos, entre ellos la educacion (Bugarin Olvera, 2009); situacion que planted una
transicion de una universidad tradicional, hacia una universidad moderna, diversificada y
orientada a las demandas sociales y al servicio del desarrollo econémico, siempre y cuando
formaran una fuerza de trabajo calificada para las tareas de un desarrollo econémico
acelerado (Teoria del Capital Humano), lo que condujo a un proceso de expansion curricular

con la creacion de nuevos programas (Orozco Silva et al., 1988).

Frente a estos cambios, en el pais se sienten voces de protesta y criticas relacionados
con el disefio curricular de corte conductista, lo cual deriva en el primer movimiento
pedagoégico en Colombia, acogido por la Federacion de Educadores (FECODE). Discusiones
en torno al desplazamiento de la pedagogia por el curriculo y los efectos de la tecnologia en
la educacién aportaron decisivamente hacia la conformacién de las Leyes de Educacion
Superior y General, que se produjeron en Colombia entre los afios 1992 y 1994,
respectivamente. A partir de ello, se reconoce un curriculo unico y uniforme, institucionalizado
mediante normas y decretos emanados por el MEN y la politica educativa del momento como
expresion de desarrollo del campo del curriculo. La producciéon teérica en relacion con el
curriculo estuvo a cargo del estado, quien ejercié control sobre lo que se ensefiaba, cémo se
ensefiaba, con qué metodologias, medios, materiales y la forma como se iba a evaluar, razén
por la cual desde 1968 se crearon instituciones orientadas a la ejecucion de la politica
educativa: Icetex, COLCIENCIAS, ICOLPE y el ICFES, entre otras (Lago de Vergara et al.,

2014).
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El papel del Ministerio de Educacion (MEN), en esta etapa fue la institucionalizacién
del curriculo, debido a presiones y criticas por investigadores influyentes en el campo
educativo, se logro el esclarecimiento de los fundamentos tedéricos de la renovacioén curricular.
Alli, el Ministerio, junto con organismos nacionales e internacionales apoyaron decididamente
la realizacién de seminarios, congresos y eventos. Las tematicas buscaban divulgar la politica
curricular que se acogia en el pais con la tecnologia educativa, donde circularon ampliamente
documentos correspondientes a la primera tendencia curricular y se ofertaron cursos para la
capacitacion y perfeccionamiento pedagdgico del personal docente (Lago de Vergara et al.,

2014).

Finalizando la década del ochenta se da un auge en el pais alrededor de la educacion
a distancia, ademas del interés por el curriculo, razén por la cual el ICFES y COLCIENCIAS,
financian la publicacion del texto Curriculo y Calidad de la Educaciéon Superior en Colombia
(1989). Los aportes tedricos y conceptuales de esta categoria apoyan el estudio de la relacion

pedagogia-curriculo en Colombia (Lago de Vergara et al., 2014).

Iniciando el siglo XXI, el campo del curriculo se abre a la posibilidad de produccién y
desarrollo desde visiones mas amplias incluyendo el enfoque contextual, practico y critico,
con aportes del constructivismo, el socio-constructivismo y la teoria sociocultural. Estas
teorias muestran una perspectiva critica del curriculo, el estado continla con una producciéon
tedrica y conceptual a través del Ministerio de Educacion, el ICFES, el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) y la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN), para asegurar el
cumplimiento de las regulaciones que se han denominado lineamientos minimos de calidad,
los cuales se expresan en marcos legales, reflexiones, guias, criterios y procedimientos,

estandares de calidad, indicadores de logros, entre otros (Lago de Vergara et al., 2014).

En esta segunda etapa se vincularon comunidades y grupos que guiaron al estudio
del campo curricular hacia enfoques alternativos o criticos; la formacién doctoral en educacion

igualmente contribuyo en la consolidacion de la investigacién ordenada en lineas y proyectos.
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Estos cambios mostraron particularidades y tendencias en la investigacion y produccion sobre
el curriculo a partir de 1990; cuyas tematicas pusieron de manifiesto cierta continuidad en
relacion con la calidad de la educacion y disefio curricular, categorias que emergieron en

anterior periodo.

Con la categoria de la calidad de la educacion en lo relacionado con los conceptos de
administracién curricular, integracion curricular, flexibilizacion curricular, adecuacion
curricular, mapa educativo, innovacion curricular y promocion automatica, se vincula al
profesor Mario Diaz Villa, por su injerencia en la politica en educacion del pais, su propuesta
de flexibilizacion curricular en temas como el trabajo colaborativo, la pertinencia de un sistema
de créditos académicos, la movilidad, la educacién por ciclos propedéuticos, entre otras.
Segun Diaz-Barriga (2003), la flexibilidad establece puentes en medio de los procesos
académicos y curriculares, la investigacion y la proyeccidén social, la autonomia en los
aprendizajes, la diversificacion de ofertas, la democratizacion de oportunidades de acceso y
rutas de formacion. Acorde con los desarrollos tedricos alcanzados en el pais, también se
aborda la preocupacion por los estandares de calidad, los créditos, las competencias y se
proporcionan nuevas reflexiones en torno a lo curricular desde una perspectiva critica (Diaz-

Barriga, 2003).

Todos estos aportes generaron para la educacién colombiana el retorno a la
pedagogia. De esta manera se vincularon trabajos que mostraron una reflexion critica en la
forma en que se introdujeron conceptos y practicas del campo del curriculo como por ejemplo
el Proyecto Tecnologia Educativa y Modelo Curricular en Colombia en el cual se analizaron
las transformaciones que ha sufrido la educacion y la ensefianza durante la segunda mitad
del siglo XX en el pais. Todos los avances mencionados, promovieron el interés de diferentes
universidades del pais en aportar desde la investigacion al estudio de la pedagogia y el
curriculo a partir de una perspectiva contextual, historica y critica con la aspiracion de

convertirse en red y centro de investigacion de educacion (Lago de Vergara et al., 2014).
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Los procesos que se vivieron en la educacion colombiana durante estas cinco
décadas configuraron el campo del curriculo, atendiendo a las directrices de las agencias
internacionales que a través de la estrategia de institucionalizacién promovieron el
cumplimiento de su mandato, tarea atendida de forma expedita por el Ministerio de Educacion

Nacional, en el marco del concepto general de la calidad de la educacion.

En el afio 2011, se empieza a establecer un curriculo que modifica las practicas
pedagdgicas y se enfatiza en la importancia de la caracterizaciéon del contexto para cada una
de las disciplinas, generando de esa manera un curriculo integrador desde lo psicologico,
filoséfico, pedagogico, antropoldgico y ecolégico que logre darle un soporte a cada programa
(Tovar & Sarmiento, 2011). Por eso proponen que el curriculo debe organizarse de forma
estructurada y disefiada segun la institucion, sus principios, filosofia, modelo formativo,
epistemologia adoptada, que a su vez propicie la transformacion de los contextos para
propiciar el cambio y solucién de situaciones que impacten tanto en el estudiante y profesional

como en el colectivo social (Martinez Barragan, 2014).

Botero et al. (2019), refieren que hay una necesidad de innovacion en el curriculo en
el pais, para revisar y reestructurar planes de estudios que atraigan a los estudiantes, asi
como de actualizacién de los perfiles de los egresados con los requerimientos del contexto
actual para asi asegurar la permanencia en la oferta de procesos de formacion en el nivel de
postgrados en Colombia. También resefian que los programas de estudio olvidan la formacion
en habilidades suaves o blandas que corresponden a las que no estan estrechamente
relacionadas con el conocimiento del programa académico, sino con la puesta en practica de
un conjunto de destrezas interpersonales, entendidas como aquellas que posibilitan la
comunicacion con otros, habilidades sociales, aptitudes y capacidad de acercamiento a los

demas (Botero et al., 2019).
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1.3. Marco Conceptual Institucional

La Universidad de Boyaca ha venido trabajando en el aseguramiento de la calidad y
la excelencia en sus funciones, desde su creacion en el afio 1979. Ha logrado cambios
significativos en el tiempo en diferentes aspectos y desde el 16 de septiembre de 2004, el
Ministerio de Educacion Nacional, le reconocio el caracter de Universidad. A nivel académico
ha obtenido avances sustanciales definidos inicialmente en la propuesta del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), el Proyecto Educativo
de los Programas (PEP) y el Modelo Pedagdgico, logrando impactar el escenario local,
nacional e internacional y a su vez, re-alimentandose de estos contextos; dichos documentos
estan alineados con la mision y vision institucional y sintetizan las concepciones sociolégicas,
filosdficas, psicolégicas y éticas, por lo cual, logran otorgar un norte claro al quehacer

universitario.

Considerando lo anterior, el disefio de nuevas propuestas de formacion de educacion
formal (pregrado y postgrado) y no formal en la Universidad de Boyaca, se erige en los
principios fundacionales y en la mision y visidon institucionales, como se expresa a

continuacion.

En el acta de Fundacién de 1979, se fijaron los lineamientos y principios esenciales

para su actividad, en los siguientes términos:

“constituir una Corporacion de caracter privado, sin animo de lucro, con sede
en la ciudad de Tunja, cuyo objeto sera desarrollar programas de educacion formal y
no formal a todos los niveles, en diferentes areas de las Artes y las Ciencias, asi como

proporcionar capacitacion profesional y técnica y realizar investigaciones”.
En la misma acta se explicita lo siguiente:

‘la Corporacién debe procurar el avance y transmision del saber universal
adaptandolo para el desarrollo del pais y el servicio de la comunidad, realizar

investigaciones que contribuyan a acrecentar el acervo de conocimientos cientificos y
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tecnoldgicos, y en desarrollo de ellos debera realizar programas de educacion en
todos los campos del saber, en todas las modalidades educativas y a todos los niveles.
Asi mismo, debera estimular procesos educativos que tiendan a crear habitos
cientificos, destrezas para aplicar los conocimientos, actitudes favorables hacia el
trabajo y la educacion permanente, y que contribuyan a formar hombres utiles con una

elevada ética personal y social”.

Considerando estos ejes rectores, Correal (2017), sefiala que la vision institucional
recogioé en forma sintética un propdsito explicitamente sefialado desde la fundacion, y “ser los
mejores”, se convirtid en un lema axiomatico, en un emblema institucional permanente,
vigente a través del tiempo, comprendido por todos y de facil recordacién (Correal Cabral,
2017). Ser los mejores explica con claridad que en la Universidad de Boyaca hay unos altos
niveles de exigencia académica, un sistema de “evaluacién permanente” que permite conocer
el progreso en el aprendizaje y una constante actualizacién de los procesos y procedimientos,

en sintonia con un devenir de experiencias, asi mismo, implica:

“ser coherentes con las nuevas demandas de la educacién superior,
especialmente en la responsabilidad de ser parte activa de la solucion de grandes
problemas que aquejan a la sociedad presente y futura” (Universidad de Boyaca,

2013c).
Del mismo modo, la misidn de la Universidad sintetizada a continuacion:

“Inspirados en el poder del saber, formar hombres y mujeres libres, criticos y
comprometidos socialmente”, constituye el deber ser institucional e incluye los valores,

los objetivos y las funciones sustantivas que animan el quehacer universitario.

Estos principios expresan el caracter social, para responder a las necesidades del
entorno, lo que le otorga una cualidad dinamica a la institucion que le permite retroalimentar

su trabajo de modo permanente.



23

Las politicas establecidas desde el origen de la Universidad de Boyaca estan
orientadas a la busqueda de la excelencia académica y se mantienen acorde con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) asi, el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), renovado periddicamente, sintetiza las politicas, programas y proyectos
que guian el logro de los objetivos institucionales, dentro de éste documento se encuentra la
politica académica y el programa gestion curricular, en éste sentido, el curriculo constituye un
aspecto sobre el que se establecen acciones de mejoramiento continuo a través de procesos
de autoevaluacion y autorregulacion (Universidad de Boyaca, 2018e) de los programas y de

la institucion.

Esta politica académica plantea programas y proyectos que estan orientados a
garantizar la formacion de profesionales de alta calidad. El programa de gestion de la calidad
académica incluye entre otros proyectos la creacion de nuevos programas y la renovacion de
registro calificado de los existentes, trabajo que se realiza en coherencia con el modelo
pedagadgico institucional y las tendencias vanguardistas que propone la sociedad actual, las
necesidades de las disciplinas y las competencias necesarias para el desempefio de los
egresados, cumpliendo con los parametros establecidos, tanto por el Ministerio de Educacion

Nacional como por la Institucion (Universidad de Boyaca, 2018d).

Adicionalmente, se encuentra el programa de Gestidon Curricular, que pretende
consolidar los curriculos de los programas académicos presenciales y virtuales a través de la
actualizacion permanente y la incorporacion de nuevas estrategias de ensefianza y
aprendizaje, en coherencia con el Modelo Pedagadgico institucional. Dentro de este programa

se derivan los dos proyectos que se presentan a continuacion:

El primer proyecto es sobre actualizacién curricular y tiene como propésito realizar
seguimiento permanente de los programas académicos, a sus enfoques, metodologias,

estrategias y procesos utilizados, para mantener actualizada la propuesta del curriculo de los
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programas, congruente y acorde con el modelo pedagdgico, con los requerimientos de las

disciplinas y el desarrollo de competencias de los egresados de la Institucién.

El segundo proyecto se denomina educacion virtual, el cual tiene como objetivo
aumentar la propuesta de programas virtuales de pregrado y/o postgrado y de los moédulos b-
learning, en cada uno de los programas académicos de las asignaturas presenciales. Ademas
de preparar a los docentes y estudiantes en la implementacion de metodologias en educacion

virtual (Universidad de Boyaca, 2018d).

Adicionalmente el Plan de Desarrollo Institucional también integra otras politicas que

aportan al curriculo, razon por la cual se considera pertinente presentarlas a continuacion:

1.3.1. Politica de Internacionalizacion

La politica de internacionalizacion contribuye con el desarrollo curricular de los
programas de pregrado y postgrado de la institucién a través de la implementacion de
diversas metodologias y didacticas dentro de las asignaturas y actividades extracurriculares
orientados a adquirir, reforzar y complementar la formacién en un segundo idioma como parte

del perfil de egreso de la Universidad de Boyaca.

Esta politica de internacionalizacion también pretende fortalecer la presencia y el
reconocimiento institucional en el contexto internacional, propendiendo por la educacion con
proyeccion internacional y por la gestion de alianzas estratégicas con instituciones
académicas y organizaciones extranjeras. Dentro de esta politica ademas se encuentran los
programas de internacionalizacién de las funciones sustantivas y de apoyo de la Universidad,

internacionalizacion académica, y movilidad (Universidad de Boyaca, 2018d).

e Programa de internacionalizacion de las funciones sustantivas y de apoyo de la
universidad

Este programa incluye tres proyectos: (1) proyecto de gestién, el cual tiene como

objetivo consolidar las dimensiones internacional e intercultural de la internacionalizacion; (2)
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el proyecto internacionalizacién de la investigacion, que busca incentivar la investigacion, el
intercambio de experiencias de investigacion y la divulgacién del conocimiento a nivel
internacional de docentes y estudiantes; y el (3) proyecto internacionalizacion de la extension,
que proyecta fomentar la cultura de internacionalizacion mediante programas y proyectos de

extension (Universidad de Boyaca, 2018d).

e Programa de internacionalizacién académica

Por su parte, el programa de internacionalizacién académica tiene como objetivo
promover una formacion en un contexto internacional e intercultural. Este programa a su vez
contiene el proyecto de formacion internacional, para incorporar la dimension internacional en
la formacion; también incluye el proyecto de cultura del dominio en un segundo idioma, en
donde se busca incrementar anualmente la participacion en las actividades formativas en un
segundo idioma, creando conciencia en los entes universitarios sobre su importancia y
fomentando la realizacién de actividades dentro de este marco (Universidad de Boyaca,

2018d).

e Programa de movilidad

El programa de movilidad busca impulsar la movilidad docente y estudiantil en doble
via. Dicho programa tiene proyectos creados para apoyar los procesos de
internacionalizacién en los programas académicos e investigativos mediante la movilidad a
nivel nacional e internacional, haciendo uso de los convenios y redes de cooperacion

(Universidad de Boyaca, 2018d).

1.3.2. Politica de Egresados

La politica de egresados también contribuye al desarrollo curricular de los programas,

a través del programa de estudios e investigacidon sobre empleadores, egresados y su
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interrelacion con la Universidad. Desde este programa, se desarrollan otros proyectos que
aportan a la relaciéon del campo laboral con la formacion curricular: el primero es sobre
estudios de seguimiento, opinidon e impacto, para identificar las necesidades de formacion
profesional que requiere el sector productivo, siguiendo los lineamientos para la generacion
de productos investigativos; el segundo evallua la pertinencia de la oferta académica a través
de la opinién de los egresados y empleadores proponiendo transformaciones e innovaciones

curriculares de acuerdo al seguimiento realizado (Universidad de Boyaca, 2018d).

1.3.3. Politica de Investigacion, Innovacioén y Divulgacion del Conocimiento

Esta politica contempla el programa de fomento de la investigacion, innovacion y
creacion artistica, cuyo objetivo esta encaminado al fortalecimiento de estas capacidades que
impacten la docencia, el curriculo y los sectores sociales, académicos y cientifico

(Universidad de Boyaca, 2018d).

1.3.4. Politica de Responsabilidad Social Universitaria

En esta politica se incluye el proyecto denominado formacion integral, que plantea
como objetivo reconocer e incidir en la formacion integral de los estudiantes a partir de la
politica de Responsabilidad Social Universitaria, a través del ajuste de los componentes
curriculares de los programas académicos que se originan después de un proceso de

reflexion curricular (Universidad de Boyaca, 2018d).

De otra parte, acorde con los referentes misionales, visionales y con lo establecido en
el PDI, el Modelo Pedagogico se fundamenta en la complejidad y la incertidumbre como
elementos centrales para el abordaje de los procesos pedagdgicos, y responde a una
transformacion conceptual, mediada por el avance de las teorias y por los mismos objetivos
educativos trazados por la Institucion para formar profesionales idéneos en cada una de las
disciplinas vinculadas a las diferentes areas del conocimiento (Universidad de Boyaca,

2019a).
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El Modelo Pedagodgico también logra concretar la intencionalidad del proceso
formativo, ya que otorga la base para el desarrollo de competencias genéricas o
institucionales (ético ciudadanas, liderazgo y manejo del cambio, comunicativas, investigativa
y de procesamiento de informacion), las cuales son transversales a las competencias que se
esperan en cada uno de los programas académicos, propuestos actualmente y los que se
proyectan, ademas, dicho documento, considera la pertinencia social, la integralidad, la
flexibilidad, la perspectiva transdisciplinar, la proyeccion internacional, y una mirada critica, a
partir de la cual se asume una actitud permanente de autoevaluacion y re-significacion de las
propuestas pedagoégicas (Universidad de Boyaca, 2019a) de este modo, es la hoja de ruta
para el desarrollo y proyeccion de planes de estudio y su deconstruccién con miras a lograr

los propésitos de formacion.

Desde este mismo contexto, el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la
Universidad de Boyaca se ha enmarcado en la pauta de calidad de la Educacién Superior en
Colombia y esta orientado por los principios fundacionales, en dicho documento se evidencia
la concepcion del poder del saber, consignado en la misién, como el referente que guia el
desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, asi
mismo, precisa el proposito de garantizar la formacion de sus estudiantes, bajo los mas altos
estandares de calidad, enfocada hacia una formacioén por competencias que les permita ser

profesionales idéneos y seres humanos trascendentes (Universidad de Boyaca, 2019a).

En concordancia con lo anterior, los Proyectos Educativos de cada Programa son
documentos que orientan el desarrollo de acciones que se establecen a partir de la
rigurosidad de procesos de autoevaluacion, el ejercicio de autorregulacion, la declaracién de
los objetivos, de los perfiles del aspirante, el estudiante y el egresado, muestran de forma
acertada la interaccion que debe existir entre las competencias institucionales y de programa

con el plan de estudios y las estrategias de evaluacion que van a impactar al futuro
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profesional, lo cual resulta determinante para la comprensién deontolégica del Proyecto

Educativo del Programa (PEP), en articulacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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2. Normas Legales

2.1. Normas Nacionales

La politica de curriculo de la Universidad de Boyaca se fundamenta en decretos y
leyes de orden nacional emanadas desde el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y el Consejo Nacional de Educacion Superior

(CESU). A continuacion, se presenta una breve descripcion de esta normatividad.

a. Decreto 0080 de enero 22 de 1974. “Por el cual se deroga el Decreto numero 045 de
1962 y se dictan otras disposiciones sobre Educacion Media”. (Ministerio de

Educacion Nacional de Colombia, 1974).

b. Decreto 088 de enero 22 de 1976. “Por el cual se reestructura el sistema educativo
y se reorganiza el Ministerio de Educacién Nacional”. (Ministerio de Educacion

Nacional de Colombia, 1976).

c. Decreto 1419 de julio 17 de 1978. “Por el cual se sefialan las normas y orientaciones
basicas para la administracion curricular en los niveles de educacion preescolar basica
(primaria y secundaria) media vocacional e intermedia profesional” (Ministerio de

Educacion Nacional de Colombia, 1978).

d. Decreto 80 de enero 22 de 1980. “Por el cual se organiza el sistema de educacién
postsecundaria”, derogado por el articulo 144 de la Ley 30 de 1992 (Ministerio de

Educacion Nacional de Colombia, 1980).

e. Ley 30 de diciembre 28 de 1992. “Por la cual se organiza el servicio publico de la

Educacién Superior” (Congreso de la Republica de Colombia, 1992).

f. Decreto 0272 de febrero 11 de 1998. “Por el cual se establecen los requisitos de
creacion y funcionamiento de los programas académicos de pregrado y posgrado en

Educacién ofrecidos por las universidades y por las instituciones universitarias, se
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establece la nomenclatura de los titulos y se dictan otras disposiciones” (Ministerio de

Educacion Nacional de Colombia, 1998).

Ley 115 de febrero 8 de 1994. “Por la cual se expide la ley general de

educaciéon”.(Congreso de la Republica de Colombia, 1994).

Resolucion 2343 de junio 5 de 1996. “Por la cual se adopta un disefio de
lineamientos generales de los procesos curriculares del servicio publico educativo y
se establecen los indicadores de logros curriculares para la educacion formal”.

(Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 1996).

Decreto 0230 de febrero 11 de 2002. “Por el cual se dictan normas en materia de
curriculo, evaluaciéon y promocion de los educandos y evaluacion institucional”.

(Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2002).

Ley 1188 de abril 25 de 2008. “Por la cual se regula el registro calificado de
programas de educacion superior y se dictan otras disposiciones” (Congreso de la

Republica, 2008).

Decreto 1290 de abril 16 de 2009. “Por el cual se reglamenta la evaluacién del
aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacién basica y

media” (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, 2009).

Decreto 1295 de abril 20 de 2010. “Por el cual se reglamenta el registro calificado de
que trata la Ley de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de

educacion superior” (Ministerio de Educacion Nacional, 2010).

. Lineamientos para la acreditacion de alta calidad de programas de maestria y

doctorado (enero de 2009) (Consejo Nacional de Acreditacién, 2009).

. Acuerdo 02 de abril 18 de 2012. “Por el cual se establece la apreciacién de

condiciones iniciales de acreditacion de los programas académicos” (Consejo

Nacional de Educacién Superior, 2012).
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Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado (enero de 2013)

(Consejo Nacional de Acreditacion, 2013).

. Acuerdo 03 de diciembre 16 de 2014. “Por el cual se aprueban los lineamientos para

la Acreditacion Institucional” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2014).

Decreto 1075 de mayo 26 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Educaciéon” (Ministerio de Educacion Nacional, 2015).

Acuerdo 03 de diciembre 15 de 2017. “Por el cual se modifica el Acuerdo 03 de 2014
por el cual se aprueban los Lineamientos para la Acreditacion Institucional”. (Consejo

Nacional de Educacién Superior, 2017).

Decreto 1330 de 2019 del 25 de julio de 2019. “Por el cual se sustituye el capitulo 2
y se suprime el capitulo 7 del Titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de
2015- Unico Reglamento del Sector Educacién” (Ministerio de Educacién Nacional,

2019).

Acuerdo 02 de julio 01 de 2020. “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion

de alta calidad” (Consejo Nacional de Educacién Superior, 2020).

Resolucion 21795 de 19 de noviembre de 2020. “por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad
de programas reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto

1330 de 2019, para la obtencion, modificacion y renovacion del registro calificado

(Ministerio de Educacion Nacional, 2020).

Normas Institucionales

A continuacién, se presentan los actos administrativos institucionales que han sido

formulados en la Universidad de Boyaca en torno a procesos de gestion del curriculo:
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. Acuerdo del Consejo Directivo N° 158A del 11 de diciembre de 1992. Por el cual
se crean los comités de curriculo e investigaciones cientificas de las facultades

(Universidad de Boyaca, 1992).

. Acuerdo del Consejo Directivo N° 462 del 10 de diciembre de 2003. Por el cual se
definen criterios para la reforma curricular de todos los programas de la Institucién

(Universidad de Boyaca, 2003).

Acuerdo del Consejo Directivo N° 049 del 17 de noviembre de 2005. Por el cual
se modifica el acuerdo 462 del 10 de diciembre de 2003, donde se definen criterios
para la reforma curricular de los programas de la institucion (Universidad de Boyaca,

2005).

. Acuerdo del Consejo Directivo N° 081 del 13 de julio de 2006. Por el cual se
modifica el acuerdo numero 158A del 11 de diciembre de 1992. En este acuerdo se
modifica la composicion y complementa las funciones de los comités de investigacion

y curriculo de las facultades (Universidad de Boyaca, 2006).

. Acuerdo del Consejo Directivo N° 111 del 17 de mayo de 2007. Por el cual se
modifica el acuerdo 462 del 10 de diciembre de 2003 y el Acuerdo N° 049 del 17 de
noviembre de 2005, donde se definen criterios para la reforma curricular de los

programas de la institucion (Universidad de Boyaca, 2007).

Acuerdo del Consejo Directivo No. 196 del 10 de marzo de 2008. Por el cual se
definen los criterios para la reforma curricular de los programas de postgrado. A partir
de este acuerdo, los programas de postgrado establecen el numero de créditos con
respecto a los criterios de flexibilidad establecidos por la instituciéon (Universidad de

Boyaca, 2008a).

. Acuerdo del Consejo Directivo N° 292 del 15 de mayo de 2009. Por el cual se

modifica el acuerdo 11 del 17 de mayo de 2007, donde se definen criterios para la
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reforma curricular de todos los programas de la institucion (Universidad de Boyaca,

2009).

. Acuerdo del Consejo Directivo N° 374 del 16 de junio de 2010. Por el cual se
modifica el acuerdo 292 del 15 de mayo de 2009, donde se definen criterios para la
reforma curricular de todos los programas de la institucion. Se establecieron
procedimientos claros y eficaces con respecto a la flexibilidad curricular de los

programas académicos de la Universidad de Boyaca (Universidad de Boyaca, 2010).

Acuerdo del Consejo de Fundadores N° 060 del 12 de marzo de 2012. Por el cual
se modifica la estructura organica de la Universidad, se crea el Comité de Curriculo
en cada una de las facultades y se establecen sus funciones. Adicionalmente, se
incluye el programa de curriculo, en el cual se desarrollan actividades de apoyo a los
programas en lo relacionado con las propuestas de modificaciones de los planes de
estudio producto de las reflexiones curriculares al interior de las Facultades

(Universidad de Boyaca, 2012).

Acuerdo del Consejo de Fundadores N° 064 del 21 de marzo de 2013. Por el cual
se modifica el Modelo Pedagdgico de la Universidad de Boyaca, desde sus referentes,

pedagogicos, conceptuales y epistemolégicos (Universidad de Boyaca, 2013a).

Resolucion de Rectoria N°188 del 26 de septiembre de 2017. Por el cual se definen
los perfiles generales de ingreso y egreso en la Universidad de Boyaca (Universidad

de Boyaca, 2017).

Acuerdo del Consejo Directivo N° 1100 del 27 de junio de 2018. Se definen los
criterios para la reforma curricular de todos los programas de la institucion. El Consejo
directivo acordo establecer las asignaturas y el total de créditos para el componente
curricular Institucional, de Investigacion y Electivo, ademas, incorporar en los planes
curriculares de los programas académicos el nivel I, Il y lll de idioma inglés con dos

créditos cada uno, se establecio obligatoriedad para todos los programas académicos
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e incorporar en los planes de estudio de todos los programas académicos la
asignatura obligatoria de ley Constitucion y Formacion Ciudadana, con un crédito

(Universidad de Boyaca, 2018a).

m. Acuerdo del Consejo Directivo N° 1168 del 25 de octubre de 2018. Por el cual se

n.

define la Politica de Egresados, para fortalecer las relaciones con los egresados,
vinculados como estamento activo para el fortalecimiento institucional. Es asi, que
esta conformada por programas y mecanismos de acompanamiento de la Institucion
y de los programas hacia los egresados con el objetivo de crear beneficios que
permitan la insercién laboral, la actualizacion continua de acuerdo con las
necesidades del entorno y la inclusion de los resultados de estos esfuerzos en los

curriculos de los programas (Universidad de Boyaca, 2018b).

Acuerdo del Consejo de Fundadores N° 102 del 11 de febrero de 2020. Por el cual
se modifica la estructura organica de la Universidad, se crea el Comité de Curriculo
Institucional adscrito a la Vicerrectoria Académica y se establecen sus funciones

(Universidad de Boyaca, 2020a).

Resolucion de Rectoria N°068 del 06 de marzo de 2020. Por el cual se establece la
conformacion del comité de curriculo institucional de la Universidad de Boyaca.
Mediante esta resolucion se establece la conformacion del 6rgano colegiado
encargado de la formulacion de lineamientos curriculares institucionales, realizar
seguimiento a las actividades y tareas desarrolladas por los comités curriculares de
las facultades de la Universidad de Boyaca y la revision de los reglamentos

estudiantiles de pregrado y postgrado (Universidad de Boyaca, 2020b).

Resolucion de Rectoria N° 193 del 23 de octubre de 2020. Por la cual se aprueba
la Guia para la elaboracion del Proyecto Educativo del Programa - PEP, documento

que tiene el proposito de convertirse en un referente orientativo para el proceder
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académico de los programas institucionales. En esta guia se recopila entre otra

informacion los aspectos curriculares del programa (Universidad de Boyaca, 2020c).



36

3. Antecedentes del Enfoque Curricular

La gestion curricular en la Universidad de Boyaca constituye un proceso fundamental
histérico académico cuyos inicios datan del afio 1979, cuando en el acta fundacional se
estableci6 como principio, la obtencidbn de excelencia académica; para su logro, la
Universidad ha determinado la realizacion de procesos de autoevaluacion permanente de
Planes de Desarrollo Institucional (PDI), asi como ejecucion de planes de mejoramiento, que
emanan de dicha evaluacion y que a su vez, se retroalimentan de los lineamientos del

Ministerio de Educacion.

Seguidamente el Plan de Desarrollo Institucional 1997 — 2002 (Fundacioén
Universitaria de Boyaca, 1997), fue un documento guia de procesos administrativos y
académicos, el cual sustento y estimulé el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas
de la institucion, por lo tanto, requirié el seguimiento continuo y evaluaciones peridédicas de
su ejecucién. Este Plan de Desarrollo, incluydé los programas de investigacion, proyeccion
social, fortalecimiento de las relaciones externas, de docencia, entre otros. En este ultimo se

plantearon proyectos relacionados con la gestién curricular como los siguientes:
— Relacion de las areas teodrico - practicas en cada programa de formacion profesional
— Actualizacion del perfil de entrada de los estudiantes deseado por la institucion

— Evaluacion periddica del desempefio de los estudiantes, procedimientos, métodos y

periodicidad

— Formacion para el liderazgo y la autonomia (creadores de su propio empleo o

empresa)
— Programa de seguimiento a los egresados
— Incorporacién y preparacion de contenidos en los procesos docentes

Para el periodo (2004 — 2009) se formuld el Proyecto Educativo Institucional (PEI),

integrado por nueve programas, los cuales figuraron como ejes promotores de la gestion del
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curriculo. EI PEI, igual que el PDI fueron objeto de procesos de autoevaluacién, en donde se
identificaron aspectos favorables relacionados con la flexibilidad curricular, teniendo en
cuenta el componente de profundizaciones en los programas académicos y la creacion de
componentes disciplinares, con miras a favorecer la interdisciplinariedad, criterios calificados
como fortalezas mayores en los procesos de autoevaluacion institucional. También se
considero la internacionalizacién del curriculo, su integralidad y el dominio de un segundo
idioma por parte de los docentes. La participacion equitativa de todas las unidades
académicas en actividades de intercambio y el desarrollo de acciones de proyeccion social,

respectivamente, identificados como aspectos a mejorar.

A partir de la experiencia y los lineamientos definidos por el MEN y el CNA se
establecieron seis politicas en el Plan de Desarrollo 2013-2017 (Universidad de Boyaca,
2013b), con sus respectivos proyectos. Un logro trascendental durante este periodo fue la
estructuracion del modelo pedagdgico a través del acuerdo del Consejo de Fundadores N°
064 del 21 de marzo de 2013; este documento concreté el enfoque curricular de la
Universidad de Boyaca. El plan de desarrollo 2016-2020 (Universidad de Boyaca, 2016b),
ademas de las politicas consolidadas en los planes anteriores, también planteé como
elemento sustancial la internacionalizacién y la difusién, decision fundamentada en los

procesos de autoevaluacion.

3.1. Enfoque Curricular y Modelo Pedagoégico

Los avances mencionados informan del impacto positivo en los planes curriculares de
los programas académicos de pregrado y de postgrado, razén por la cual se considera
oportuno el desarrollo presentado por cada uno de sus elementos, sin perder de vista la
interrelacion presente entre ellos y que configuran un enfoque curricular claro, pertinente y
coherente con el modelo pedagdgico institucional que garantiza la formacion de profesionales

de alta calidad, acorde con la vision de la Universidad de “Ser los mejores”.
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La Figura 1 muestra la interrelacion de los elementos que integran el enfoque

curricular de la Universidad de Boyaca.

Figura 1. Elementos del enfoque curricular desde el modelo pedagdgico

3.1.1. Elementos del Enfoque Curricular Desde El Modelo Pedagdgico

A continuacién, se describe la evolucién de la Institucién y las dinamicas en sus
diferentes instancias académicas y administrativas, que han permitido consolidar los

elementos del enfoque curricular desde el modelo pedagdgico.
3.1.1.1. Flexibilidad.

En primera instancia, se debe mencionar el cambio del plan de estudios tradicional al
plan flexible, realizado a partir del afio 2006 con el propdsito de que el estudiante tenga una
mayor interaccion con el contenido de su programa académico respondiendo a la necesidad
de fortalecer y desarrollar las competencias de acuerdo con los nuevos paradigmas de la
sociedad académica a nivel regional, nacional e internacional (Universidad de Boyaca,

2018c).
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Los contenidos curriculares en la Institucion se realizan en el desarrollo de su proyecto
estratégico y atendiendo a su filosofia visional y misional, ha incorporado en la gestién
académica su propia version de la formacion basada en competencias, a fin de beneficiar el
desarrollo integral del educando. Asi mismo, la Universidad ha acogido un modelo de
formacion en competencias, planteando unas genéricas: Investigativa y de procesamiento de
la informacion, ético- ciudadanas, liderazgo y manejo del cambio y comunicativas, las cuales
son transversales a todos los programas; y otras especificas, que son propias de cada area

disciplinar definidas en la estructura de los planes de estudio (Universidad de Boyaca, 2016a).

Asi mismo, el modelo pedagdgico es la hoja de ruta para el logro de la flexibilidad
centrada en la formacion y la evaluacion de los procesos, asi, se tiene claro que se aprende
en todo momento y en todo lugar, de tal manera que se aborden los conocimientos desde lo
mas simple, a lo mas complejo (diacronico) y que estos se complementan sucesivamente en
cada instante del aprendizaje (sincrénico). En cuanto a la evaluacién, se considera también
como un proceso y en este sentido adquiere un valor formativo ya que debe realimentar el
ensefiar y el aprender. Como recursos para dar cuenta del proceso mencionado, se
encuentran los syllabus, las guias de aprendizaje, la rubrica de evaluacion y el planteamiento
de un proceso evaluativo holistico desde las dimensiones de autoevaluacion, hetero-
evaluacion y coevaluacion, que ofrecen al estudiante una realimentaciéon sobre su nivel de

aprendizaje (Universidad de Boyaca, 2019a).
3.1.1.2. Transdisciplinariedad e interdisciplinariedad.

En el PDI del periodo 2008-2012 (Universidad de Boyaca, 2008b) se establecié un
proyecto denominado interdisciplinariedad, con el propdsito de fomentar el trabajo
interdisciplinario y la interaccion entre los diferentes estamentos académicos, por esto se
propuso como meta que los docentes de tiempo completo participaran en un trabajo con

estudiantes y profesores de otros programas y de otras areas del conocimiento. Lo anterior,
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se correlacionaron con otras actividades planteadas dentro del mismo PDI, incluidas en los

programas de investigacion (motivar la interdisciplinariedad en la investigacion).

En la Universidad de Boyaca, el Plan de Desarrollo Institucional, contempla dentro de
sus politicas, proyectos para afianzar la interdisciplinariedad, es asi, que a través del
programa de proyeccion social se plantea la generacion de propuestas interdisciplinares
como producto de estudios de necesidades del entorno, realizados por la Universidad y/o por
entes externos y desde la funciéon de investigacion, se propone el objetivo de impulsar el
desarrollo de procesos de investigacion, innovacién y creacion artistica desde la
interdisciplinariedad, la intersectorialidad y la interinstitucionalidad (Universidad de Boyaca,

2013b).

Desde el modelo pedagdgico institucional (Universidad de Boyaca, 2019a) se plantea
un curriculo con perspectiva transdisciplinar con la que se espera con el tiempo romper las
barreras entre disciplinas y brindar a los estudiantes la posibilidad de comprender el mundo
a partir de la unidad del conocimiento. Se pretende con esto poder favorecer la integracion

tedrica y practica, ademas de ofrecer una nueva vision de la naturaleza y la realidad.
3.1.1.3. Internacionalizacion del curriculo.

El proceso de internacionalizacion incluye una serie de actividades que se ejecutan
en el desarrollo de las funciones sustantivas de la docencia, investigacion y proyeccion social,
en este sentido, la Universidad de Boyacd ha consolidado la perspectiva de
internacionalizacion del curriculo a través de diferentes lineamientos que se observan en el
Plan de Desarrollo Institucional, con el fin de incrementar el intercambio docente y estudiantil,
ofrecer apoyo a estudiantes extranjeros y plantear referentes interculturales que posibilite

intercambios culturales y didlogos de saberes.

La Universidad de Boyaca desde sus inicios ha considerado, el aprendizaje de un
segundo idioma como un elemento indispensable del proceso formativo de los planes de

estudio, tanto de pregrado como de postgrado para desarrollar competencias que favorecen
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la internacionalizacion y la calidad académica. Por medio de varios acuerdos se reglamento
el examen de conocimiento de un segundo idioma para optar por el titulo profesional, se
asimilaron los cursos de idioma extranjero al requisito para grado de examen de conocimiento
de un segundo idioma, se incentivo a los estudiantes nuevos de pregrado a homologar nivel
| de inglés mediante un examen, se definieron las instituciones, examenes, niveles y puntajes
minimos para las competencias comunicativas en una segunda lengua y finalmente se definio
la homologacion de la nota de la asignatura inglés Il al examen de proficiencia en inglés para
optar por el titulo de pregrado en la Universidad de Boyaca (Acuerdo N° 462 del 2003,
Acuerdo N° 049 del 2005, Acuerdo N° 111 del 2007, Acuerdo N°196 del 2008, Acuerdo N°292

del 2009, Acuerdo N°274 del 2010, Acuerdo N°1100 del 2018).

Otro aspecto fundamental de la internacionalizacién del curriculo se relaciona con el
establecimiento de redes de colaboracion académica o investigativa con instituciones de
caracter nacional e internacional, asi como el logro de la movilidad. Posteriormente, en 1997,
fue creada la Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales y desde entonces
su funcion principal ha sido la de fortalecer vinculos de cooperacion e intercambio con otras
instituciones de educacién superior y con entidades gubernamentales y no gubernamentales
tanto en ambito nacional e internacional, a través de convenios (Universidad de Boyaca

Oficina de Planeacion, 2018).

Adicionalmente desde el modelo pedagdgico (Universidad de Boyaca, 2019a), se
plantea un enfoque curricular pertinente, en tanto identifica las necesidades, caracteristicas
del contexto y los requerimientos del medio, en torno a aquello que espera de los futuros
profesionales, en el ambito disciplinar y personal. También proyecta un enfoque curricular con
perspectiva critica por cuanto implica una actitud de permanente autoevaluacion y la

resignificacion de las propuestas pedagogicas que deben ser siempre dinamicas.
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3.1.1.4. Integralidad.

De acuerdo con el modelo pedagdgico de la Universidad de Boyaca la integralidad del
curriculo parte de la concepcién de un ser humano complejo que debe ser formado en todas
las dimensiones inherentes a él, asi, la integralidad se ha estructurado a través de la
formulacién de diferentes politicas, proyectos y estrategias. Como elemento central de
integralidad del curriculo se establecioé desde los principios fundacionales en el afio 1979, la
intencién de aportar en la formacion de hombres utiles con una elevada ética personal y
social; en coherencia con este postulado, en la mision de la Universidad figura el propdsito
de brindar formacion integral, lo cual implica la formacién del Ser, que va mas alla de la mera
formacion profesional, y permite que se le brinde a los estudiantes herramientas para afrontar

la vida cotidiana de una manera productiva (Universidad de Boyaca, 2019a).

De este modo, la actividad académica se caracteriza por la implementacion de los
planes curriculares, que involucran el desarrollo de funciones sustantivas como son la
investigacion, la proyeccion social y la docencia, las cuales operan de forma transversal

(Universidad de Boyaca, 2019a).

En esta misma linea, como efecto de los procesos de autoevaluacion en los que ha
participado la comunidad universitaria; en los diferentes programas académicos se han
realizado las modificaciones curriculares que el entorno demanda; destacandose la
incorporacion del semestre de practica profesional. Adicionalmente, la integralidad se ha
consolidado a partir de la implementacién de diversas estrategias pedagodgicas, como los
semilleros de investigacién y el desarrollo de proyectos de proyeccion social, entre otras, en
todos los programas de la Institucion, en busqueda de la formacion integral de los estudiantes.
De otra parte, se ha fortalecido la Divisién de Bienestar Universitario y la asesoria tutorial para
apoyar al estudiante considerando la multidimensionalidad del ser y una formacion para la

vida (Universidad de Boyaca Oficina de Planeacion, 2018).
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Como se puede observar en la Figura 2, se presenta la integralidad curricular en los
programas académicos de la institucién, evidenciando desde el perfil de ingreso, el proceso
formativo de la institucion con todos los elementos ya mencionados, hasta el perfil de egreso

y su impacto en el medio.

En la Figura 2 se observa el perfil de ingreso de la Universidad de Boyaca, como un
aspirante con la potencialidad para desarrollar los atributos de los diferentes saberes situados
en contexto, desde la disciplina en formacion y en correspondencia con los principios
misionales y con la vision, desde los criterios de la responsabilidad social que caracterizan al

egresado (Universidad de Boyaca, 2017).

De igual forma, se observa el perfil de egreso de la Universidad de Boyaca, donde
se evidencia el conjunto de atributos que configuran: conocimientos, competencias, aptitudes,
actitudes y compromiso social que lo distinguen y constituye el referente sobre el cual los
programas académicos definen los perfiles de egreso especificos, acorde con las
competencias especificas de la disciplina, dichos atributos son congruentes con las
competencias generales y el modelo pedagdgico institucional para convertirse en un

profesional integro, critico y de alto compromiso social (Universidad de Boyaca, 2017).

Lo anterior, evidencia que la Universidad de Boyaca concibe, el perfil de ingreso, asi
como el perfil de egreso, como un sistema dinamico de interaccion fundamentado en la
formacion integral, donde se encajan cada uno de los elementos del proceso de formacién y
donde principalmente, el aspirante podra estar seguro que recibira todas las herramientas

para convertirse en un egresado idéneo altamente competente en el campo laboral.



Figura 2. Integralidad del curriculo
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3.2. Niveles del Diseio Curricular en la Universidad de Boyaca

Lo mencionado hasta el momento permite reconocer los elementos que dinamizan el
enfoque y la gestion curricular, lo cual se desarrolla teniendo en cuenta la concepcion que

presenta la institucion sobre los niveles del curriculo y su interrelacion:

Macrocurriculo: La Universidad asume como macrocurriculo, el referente de
Politicas nacionales, las cuales analiza y precisa a través de sus politicas institucionales,
teniendo en cuenta aspectos filosoficos, principios fundamentales, valores, vision y mision,
que representa la identidad de la institucion y se concreta en el Proyecto Educativo

Institucional.

Mesocurriculo: En este segundo nivel, la Universidad de Boyaca, toma en cuenta
elementos transversales del curriculo como lo son: el modelo pedagogico, las competencias
generales, el perfil de egreso, las lineas de investigacion, la interdisciplinaridad, lo cual
acompana el disefio de los planes de estudios y se consolida en el Proyecto Educativo del

Programa.

Microcurriculo: En este ultimo nivel, la institucidon materializa los planes de estudio,
centrandose especificamente en las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacién de
cada una de las asignaturas, que posibilitan el desarrollo de las competencias especificas,

proceso que es estructurado a través de los syllabus, guias aprendizaje y rubricas de

evaluacion, los cuales detallan el proceso de aula.

A continuacion, en la Figura 3 se muestra como desde la Universidad de Boyaca se

estructuran los niveles del curriculo.



Figura 3. Niveles del curriculo segun la Universidad de Boyaca
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4. Estructuracion de los Planes de Estudio

La estructura curricular de un programa se convierte en un esquema fundamental de
los procesos formativos, pues de ella depende la orientaciéon hacia la organizacién de los
conocimientos y practicas seleccionados que implica la formacion y adquisicion de

competencias por parte de los futuros profesionales.

La generacioén de planes de estudio bajo un esquema flexible en la educacion superior,
es un asunto crucial que se debe fundamentar en el surgimiento de nuevas formas de
seleccion, organizacion y distribucion de los contenidos de formacion; en la necesidad que
tiene la educacion superior de ofrecer programas con nuevas relevancias y usos sociales,
culturales y cientificos; en la necesidad de establecer una mayor interaccién entre el
conocimiento y la sociedad y entre la ciencia y la tecnologia; en el interés de fomentar y
desarrollar una cultura de la interdisciplinariedad; en la necesidad de re-conceptualizar las
relaciones entre la formacion, la investigacion y la proyeccién social, de tal forma que incidan
en el ejercicio profesional de los futuros egresados y, de manera importante, en la oportunidad
que pueda brindarse a los educandos de realizar su formacién en coherencia con sus

intereses y necesidades.

La construccion de los planes de estudio es un proceso complejo que toma como
referente fundamental la vision institucional de “Ser los mejores”, los mejores en todos los
aspectos que incluye la academia: docentes, estudiantes y medios educativos que se
engranan dentro de un proceso de formacion académica. Los planes de estudio en los
programas de la Universidad también son totalmente coherentes con la misidn institucional la
cual se plasma en un modelo pedagdgico, estructurado y fundamentado que permite la
generacion de competencias tanto generales como especificas ya que son los instrumentos
a través de los cuales se debe evidenciar la puesta en marcha de una serie de conocimientos
transmitidos a través de las disciplinas que imparte la Universidad de Boyaca. En consonancia

con lo mencionado hasta aqui, los planes de estudio en la Universidad de Boyaca, se
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construyen a partir de un enfoque curricular flexible, con perspectiva transdisciplinar lo cual
permitira con el paso del tiempo y desde la complejidad romper barreras entre disciplinas y
brindar a los estudiantes la posibilidad de comprender el mundo desde la unidad del

conocimiento, lo que se traduciria en un favorecimiento de la integracion tedrica y practica.

Los planes de estudio son de caracter integral, por cuanto conciben un ser humano
complejo, que debe ser formado en todas las dimensiones inherentes a él, lo que al final de
su programa académico se convierte en la impronta del egresado de la Universidad de

Boyaca (Universidad de Boyaca, 2019a).

Los planes de estudio, desde el modelo pedagdgico son de caracter pertinente en
tanto identifica las necesidades, caracteristicas del contexto y los requerimientos del medio,
en torno a lo que espera de los futuros profesionales, tanto en el ambito disciplinar como
personal, son criticos por cuanto implican una actitud de permanente autoevaluacion y re-

significacion de las propuestas pedagdgicas que deben ser siempre dinamicas.

Igualmente, los planes de estudio se construyen sobre una base con proyeccion
internacional con el fin de ofrecer a los estudiantes programas compatibles con los sistemas
de educacion superior de otros paises, fomentar tanto la investigacién como la proyeccién
social en el ambito internacional, incrementar el intercambio docente y estudiantil, ofrecer
apoyo a estudiantes extranjeros y plantear referentes interculturales que posibiliten la

convivencia intelectual y generadora de nuevo conocimiento.

La Universidad de Boyaca a partir del Acuerdo del Consejo Directivo N° 1100 del 27
de junio de 2018, define criterios especificos para los planes curriculares de los programas
con el animo de flexibilizar cada uno de los curriculos, a partir de parametros preestablecidos

por el Ministerio de Educacion Nacional (Universidad de Boyaca, 2018a).
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41. Estructura Planes de Estudio Programas de Pregrado Presenciales

Los planes de estudio de los programas de pregrado de la Universidad estan
conformados por cinco componentes, como se observan en la Figura 4 y que se describen a

continuacion:

Figura 4. Estructura Planes de estudio de los programas de pregrado Universidad de Boyaca

PONENTE
C\%‘\%\TUCIONAL

PLAN DE ESTUDIO
PROGRAMAS DE
PREGRADO

4.1.1. Componente Institucional

Este componente esta pensado como escenario formativo que articula los
conocimientos, asignaturas, competencias, capacidades y actitudes éticas, humanas y que
son inherentes a la formacion integral del ser humano, sin las cuales el despliegue de

habilidades para la comunicacién y generacion de competencias no tendria sentido.

Acorde con los lineamientos institucionales este componente esta conformado por las

asignaturas como se presentan en la Tabla 1:
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Tabla 1. Asignaturas del componente institucional

Asignatura No de créditos
Introduccién al programa 2
Formacion Integral |
Formacion Integral Il
Deporte formativo
Humanidades
Etica General
Etica Profesional
Expresién Oral y Escrita
Ingles |
Inglés I

Inglés llI

=N NN DN DN DN DN 2

Constitucion y Formacion Ciudadana

Asignaturas que deben estar dentro de los planes de estudio de todos los programas

de pregrado y corresponden a un total de 20 créditos.

4.1.2. Componente de Investigacion

Permite a los estudiantes desarrollar las competencias investigativas y la autonomia
profesional para poder asumir retos, resolver problemas y plantear soluciones a los problemas

relacionados con la disciplina o areas de interés.

Esta conformada institucionalmente por 11 créditos los cuales se distribuyen en las
siguientes asignaturas (Tabla 2), las cuales deben estar dentro de todos los planes de estudio

de los programas académicos:
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Tabla 2. Asignaturas del componente investigativo

Asignatura No de créditos
Logica 2
Metodologia y practica de la investigacion 2
Estadistica 2
Seminario de Investigacion 1
Alternativa de Grado 4

4.1.3. Componente Electivo

Las asignaturas electivas, pertenecientes al plan de estudios de una programa
académico, contienen conocimientos que constituyen un valor agregado a la formacién
académico-profesional de los estudiantes; tienen como finalidad principal reforzar y actualizar
aspectos disciplinares de la profesion relacionados estrechamente con la complejidad del
objeto de la carrera, asi como también, fortalecer en los estudiantes, los conocimientos, las
destrezas y las competencias que les permitiran responder eficientemente a las tendencias

del mercado laboral de su profesion.

En los planes de estudio de los programas de pregrado de la institucién el componente

electivo esta conformado por 7 créditos, distribuidos, asi como se presentan en la Tabla 3:

Tabla 3. Asignaturas del componente electivo

Asignatura No de créditos
Electiva de profundizacion | 2
Electiva de Profundizacion Ii 2
Electiva Complementaria Interdisciplinaria 2
1

Electiva Libre

4.1.4. Componente Basico

Las asignaturas de este componente, buscan en el futuro profesional, el desarrollo de

competencias basicas que le permitan lograr los conocimientos generales con los
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componentes del conocimiento que le sirven al estudiante de fundamento para acceder de
forma comprensiva y critica a los conocimientos y practicas propias del campo profesional

que cursa.

Este componente se apoya reciprocamente fortaleciendo aspectos importantes
dentro de los planes de estudio como la interdisciplinariedad y complejidad de los saberes,

gue no son autébnomos sino transdisciplinares.

El Componente Basico dentro de los planes de estudio de los programas académicos
permite la inclusion de asignaturas que pueden tener dos origenes y son fundamentales en
la adquisicion de competencias del futuro profesional, por tal motivo este componente se

puede dividir en:

— Componente Basico de ciencias exactas: el cual incluye las asignaturas que son
ofrecidas por los departamentos de ciencias Basicas de la institucion y son

fundamentales en el desarrollo de planes de estudio.

— Componente Basico propio de la Disciplina: comprende asignaturas basicas pero que

tienen una alta afinidad en las competencias especificas de cada programa.

En la estructuracion de programas académicos en la Universidad de Boyaca, este
componente puede estar dentro de un rango que oscila entre el 25 y 35% del total de los

créditos que conforman el plan de estudios.

4.1.5. Componente Profesional o Clinico

Desarrolla en los estudiantes una estructura de pensamiento para comprender y
aplicar conceptos de la disciplina. Los estudiantes adquieren habilidades especificas de una

profesion o disciplina.

Igualmente, este componente proporciona al futuro profesional la fundamentacion

tedrica y la ejercitacion practica para el manejo de los temas de la disciplina, De esta forma
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las asignaturas que integran este componente deben permitir el desarrollo pleno de las

competencias especificas asignadas a cada uno de los programas de la Institucion.

En la Universidad de Boyaca la asignatura correspondiente a practica profesional o
clinica pertenece a este componente. Igualmente, en la consolida este componente puede
estar dentro de un rango que oscila entre el 45 y 55% del total de los créditos que conforman

el plan de estudios.

4.2. Estructura Planes de Estudio Programas de Pregrado Virtuales

Los programas de pregrado en modalidad virtual estan conformados por las cinco
areas relacionadas para los programas presenciales, pero atendiendo al acuerdo del Consejo
Directivo nimero 1374 de 15 de octubre de 2020, presentan unas especificaciones puntuales

en cuanto a los componentes: Institucional y electivo, las cuales se indican a continuacion:

4.2.1. Componente Institucional - Programas virtuales

En los planes de estudio de los programas de pregrado en modalidad virtual el
componente institucional esta conformado por 15 créditos, distribuidos como se observa en

la tabla 4:

Tabla 4. Asignaturas del componente institucional - Programas virtuales

Asignatura No de créditos
Introduccién al programa 2
Etica General
Etica Profesional
Competencias Comunicativas
Ingles |
Inglés I

Inglés llI

=N NN N DD

Constitucion y Formacion Ciudadana

Para programas virtuales este componente tendra un total de 15 créditos académicos
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4.2.2. Componente Electivo

Para programas virtuales este componente tendra un total de 6 créditos académicos,

distribuidos como se muestra en la tabla 5:

Tabla 5. Asignaturas del componente electivo — Programas virtuales

Asignatura No de créditos
Electiva de profundizacion | 2
Electiva de profundizacion Il 2
Electiva complementaria interdisciplinaria 2

Fuente: Autores, (2021)

Los demas componentes se mantienen como en los programas presenciales.

4.3. Estructura Planes de Estudio Programas de Postgrado

La Universidad de Boyaca define criterios acordes con los requerimientos nacionales
e institucionales dentro de los programas de postgrado, a continuacién, se presenta la

estructura de planes de estudio de Especializaciones y Maestrias.

4.3.1. Programas de Especializacion.

Los programas de especializacion estan conformados dentro de su plan de estudios

por cuatro componentes, como se observa en la Figura 5.
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Figura 5. Estructura de Planes de estudio de los programas de Especializaciéon Universidad

de Boyaca

PLAN DE ESTUDIO DE PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION

COMPONENTE COMPONENTE
FUNDAMENTACION PROFUNDIZACION

PLAN DE ESTUDIO
PROGRAMAS DE
ESP.ECIALI%ACIOI!

COMPONENTE COMPONENTE
INVESTIGACION ELECTIVO

Nota: Adaptado de la Guia para la formulacion de programas académicos de

postgrado (Universidad de Boyaca Vicerrectoria Académica, 2020).
A continuacioén, se describen cada uno de los componentes referidos:
4.3.1.1. Componente de Fundamentacion.

Desarrolla en los estudiantes una estructura de pensamiento para comprender y
aplicar conceptos de la disciplina. Adicionalmente promueve la interrelacion de las distintas
disciplinas para su incorporacion a los campos de accion o de aplicacién propios de su

ejercicio profesional.
4.3.1.2. Componente de Profundizacion.

Permite aplicar la cultura, los saberes y los quehaceres propios de la profesion, con la

incorporacion de referentes y enfoques provenientes de otras disciplinas o profesiones para
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una mayor aprobacion de los requerimientos y tendencias de los campos ocupacionales en
el marco de la internacionalizacion de la educaciéon. Debe articularse en lo posible a las lineas

de investigacion de la facultad o del programa.
4.3.1.3. Componente Electivo.

Fortalece la formacién en temas de la propia disciplina y en otros saberes, para apoyar

la interdisciplinariedad y la flexibilidad.
4.3.1.4. Componente de Investigacion.

Permite que el estudiante realice aportes al desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
nuestro medio y se integre a la comunidad académica y al sector empresarial. El estudiante
utiliza conscientemente el saber, emite juicios y desarrolla la capacidad de intuicion vy

creatividad.

4.3.2. Programas de Maestria.

En la Universidad de Boyaca los programas de maestria, pueden ser de
profundizacion o de investigacion. Las modalidades se deberan diferenciar por el tipo
investigacion a realizar, en la distribucion de horas de trabajo con acompafiamiento directo e

independiente y en las actividades académicas a desarrollar por el estudiante.

La maestria de profundizacion busca el desarrollo avanzado de competencias que
permitan la solucion de problemas o el analisis de situaciones particulares de caracter
disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacion o apropiacién de
saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos o artisticos. El
trabajo de investigacion, podra estar dirigido a la investigacion aplicada, al estudio del caso,
o la creacion o interpretacion documentada de una obra artistica, segun la naturaleza del

programa.

La maestria de investigacioén debe procurar el desarrollo de competencias cientificas

y una formaciéon avanzada en investigacion o creacidon que genere nuevos conocimientos,
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procesos tecnolégicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural, segun el caso.
El trabajo de investigacion debe evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o

creativas propias del investigador, del creador o del intérprete artistico.

Los programas de maestria en la Universidad de Boyaca presentan dentro de sus
planes de estudio cuatro componentes que se presentan en la Figura 6 y se discriminan a

continuacion:

Figura 6. Estructura Planes de estudio de los programas de Maestria Universidad de Boyaca

COMPONENTE COMPONENTE
FUNDAMENTACION PROFUNDIZACION

PLAN DE ESTUDIO
PROGRAMAS DE

MAESTRIA

COMPONENTE DE ‘ COMPONENTE
INVESTIGACION O ELECTIVO
PROFUNDIZACION

Nota: Adaptado de la Guia para la formulacion de programas académicos de
postgrado (Universidad de Boyaca Vicerrectoria Académica, 2020).

4.3.2.1. Componente de Fundamentacion.

Desarrolla en los estudiantes una estructura de pensamiento para comprender y
aplicar conceptos de la disciplina. Adicionalmente promueve la interrelacion de las distintas
disciplinas para su incorporacion a los campos de accion o de aplicacién propios de su

ejercicio profesional.
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4.3.2.2. Componente de Profundizacion.

Permite aplicar la cultura, los saberes y los quehaceres propios de la profesion, con la
incorporacion de referentes y enfoques provenientes de otras disciplinas o profesiones para
una mayor aprobacion de los requerimientos y tendencias de los campos ocupacionales en
el marco de la internacionalizacion de la educaciéon. Debe articularse en lo posible a las lineas

de investigacion de la facultad o del programa.
4.3.2.3. Componente Electivo.

Fortalece la formacién en temas de la propia disciplina y en otros saberes, para apoyar

la interdisciplinariedad y la flexibilidad.

Para las maestrias de la Universidad sean de tipo investigativo o de profundizacion el
componente electivo consta de 8 créditos distribuidos en cuatro asignaturas cada una de 2

créditos:

Electiva |

— Electiva ll

— Electiva lll

— Electiva IV

4.3.2.4. Componente de Investigacioén y/o Profundizacion.

Permite que el estudiante realice aportes al desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
nuestro medio y se integre a la comunidad académica y del sector empresarial. El estudiante
utiliza conscientemente el saber, emite juicios y desarrolla la capacidad de intuicion vy

creatividad.

Para el caso de las maestrias en Profundizaciéon este componente consta de 13

créditos los cuales se distribuyen en las siguientes asignaturas:

— Seminario de Investigacion | con 2 créditos



59

— Seminario de Investigacion Il con 2 créditos

— Proyecto de tesis con 3 créditos

— Tesis con 6 créditos

Por su parte para las maestrias en Investigacién el componente consta de cuatro

asignaturas con un total de 18 créditos distribuidos asi:

Investigacion | con 2 créditos
— Investigacion Il con 2 créditos
— Proyecto de Tesis con 6 créditos

— Tesis con 8 créditos

4.4. Construccion Curricular

La construccion curricular en la Universidad de Boyaca es un proceso que reune
varios actores y que se enmarca dentro de los lineamientos del Modelo Pedagdgico
Institucional, la operacionalizacién de la construccion Curricular se desarrolla desde el interior
de cada programa académico, en un proceso de construccion colectiva, en el cual desde las
reuniones de area se inicia con una reflexion curricular y de mejoramiento de las practicas

desarrolladas en el aula.

En las facultades, a través del comité de curriculo de cada una de estas, se recogen
las propuestas y se analizan los procesos de reflexiéon académica que conducen a la
construccion y mejoramiento de los mismos, no solo en sus componentes sino en su
capacidad flexible integrando el modelo pedagdgico con las competencias generales y
especificas de cada programa. El propdsito fundamental de estos ejercicios es mantener los
planes de estudio coherentes, actualizados y pertinentes con las necesidades del contexto

universitario, en el marco de la globalizacion e internacionalizacion.
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En cada una de las facultades, el comité de Curriculo esta conformado por el decano
(a) quien lo preside, los directores de programa, el jefe de los departamentos adscritos a cada
facultad, igualmente cuenta con un representante de los profesores y de los estudiantes de

los programas adscritos a las mismas.

Este comité revisa periddicamente la actualizacién de los syllabus, guias de
aprendizaje y determina las posibles modificaciones, igualmente define los planes de estudio

la pertinencia de los requisitos, co-requisitos y/o modificaciones a que haya lugar.

Posteriormente, a nivel institucional el Comité de Curriculo institucional presidido por
el Vicerrector Académico, evalua y avala las propuestas de construccidén curricular que se
han generado desde las facultades, aspecto que convierte a este cuerpo colegiado en un
asesor permanente de cualificacion frente a los programas académicos que ofrece la
institucion.

De otra parte, la construccion curricular en la Universidad de Boyaca, permite hacer
una reflexion curricular permanente, la cual implica tener en cuenta diversos aspectos entre
los que se destacan el analisis del curriculo, es decir, de los conocimientos, competencias,
experiencias y practicas institucionalmente seleccionados, organizados y distribuidos en el
tiempo para efectos de la formacién y sus relaciones con todos los actores (académicos y
administrativos) y otros componentes institucionales que, directa o indirectamente, estan

implicados en las practicas de formacion.

La construccién curricular en la Universidad de Boyaca, se realiza a partir de un
engranaje entre las competencias, los perfiles de ingreso y egreso de la institucion, y los
resultados de aprendizaje, aspecto que en los diferentes programas que ofrece la institucién
ha sido un referente destacado y trabajado permanentemente. Los programas académicos
generan e implementan estrategias de evaluacion que permiten evidenciar la adquisicion de
competencias y conocimientos por parte de los estudiantes, igualmente, la Vicerrectoria

Académica desarrolla estudios periddicos de analisis con el fin de establecer la eficacia y



61

efectividad de los procesos evaluativos y el cumplimiento de objetivos tales como la obtencién
de resultados de aprendizaje; resaltando finalmente que el mejor referente de obtencion de
estos resultados de calidad se pueden visualizar en el excelente desarrollo de nuestros

egresados.

El analisis pedagodgico resultado de las reflexiones curriculares permanentes
demuestra que los estudiantes se forman y aprenden mas estudiando por ellos mismos que
pasando largas horas sentados en un pupitre en el salon de clase, por tal motivo la
Universidad ha entendido que este proceso de construccién curricular, no se logra
unicamente al brindarles una cantidad de asignaturas y de horas de clase, por tal motivo, los
planes de estudio en la Universidad se construyen a partir de un profundo proceso de reflexién
curricular que beneficia al estudiante y favorece la implementacion de competencias tanto
generales como especificas, las cuales seran posteriormente demostradas por los

profesionales egresados de la institucion.

La construccion curricular en la Universidad de Boyaca es y sera un proceso dinamico,
abierto al cambio y a la incertidumbre a la que el profesional se enfrenta, por tal motivo permite
la generacion de nuevas estrategias, de nuevos elementos de nuevas organizaciones
curriculares cuyo fin principal es el beneficio de los estudiantes que ingresan, desarrollan y
finalizan su proceso de formacién, siendo egresados muy competentes y dispuestos a

transformar una sociedad basada en el conocimiento.

Posterior al aval del comité de curriculo institucional la propuesta es presentada ante
el Consejo Académico, estamento donde se evalla la informacién presentada por el
programa, y de ser necesario solicita ajustes. Una vez avalada la propuesta y ajustada en
todas las instancias antes mencionadas, debe ser presentada ante el Consejo Directivo de la

Universidad.
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El Consejo Directivo revisa, evallua y aprueba, desaprueba o solicita modificaciones,
verificando que la misma cumpla con todos los requisitos y lineamientos exigidos en la

construccion o modificacion curricular.

El proceso general se observa en la Figura 7.

Figura 7. Proceso de construccion curricular.
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5. Gestion Curricular de los Programas Académicos

La gestion del curriculo orienta la planeacién y actualizacion curricular de programas
de pregrado y postgrado, teniendo en cuenta las exigencias del contexto, la globalizacion, los
avances cientificos y académicos en el campo de la educacién superior. Ademas de estar
acorde con los lineamientos y politicas nacionales e institucionales y que se plasman en el
Plan Estratégico y en el Plan de Desarrollo institucional para el logro de la visién y la mision
institucional, el cumplimiento de los objetivos establecidos en la, en el modelo pedagdgico y

en las competencias generales, asi como los de las unidades académicas y administrativas.

5.1. Lineamientos de la Gestion Curricular de los Programas

Para el disefio curricular de nuevos programas y la actualizacion de estos, en
coherencia con el area de conocimiento de cada disciplina, con las modalidades presencial
y/o virtual, los niveles de formacion, su naturaleza juridica, tipologia, la identidad institucional
que incluye aspectos visionales, misionales y normativos de la Universidad de Boyaca y el

decreto 1330 del Ministerio de Educacion Nacional.

A continuacién, se presenta la Figura 8, que integra los lineamientos curriculares que
se van a desarrollar en este capitulo y que debe componer la organizacion curricular de los
programas en la creacién y actualizacion de los mismos y verse consignado en los
documentos institucionales que se presentan ante el Ministerio de Educacién con sus

respectivas evidencias.
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Figura 8. Lineamientos curriculares de la Universidad de Boyaca.
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5.1.1. Conceptualizacion Tedrica Y Epistemolégica Del Programa

Cada programa de la Universidad de Boyaca debera referir los fundamentos teéricos
de la disciplina y la descripcion del objeto de estudio y sus formas de conocimiento y
fundamentarse en documentos institucionales que asi lo evidencian, ademas de
complementar con argumentos que justifiquen su creaciéon o permanencia de acuerdo sea el

caso.

5.1.2. Componente Formativo

La construccion del plan de estudios debe fundamentarse en la visién institucional “ser
los mejores”, la cual se plasma en el modelo pedagdgico y permite la generacion de
competencias generales y especificas de la formacion profesional. Los programas de
pregrado y postgrados se construyen teniendo en cuenta los componentes necesarios para

la ensefanza de cada disciplina, lo cual debe hacerse explicito en las propuestas curriculares.
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La Universidad de Boyaca, comprende como credito académico la integracion del
trabajo presencial, trabajo de acompafiamiento y trabajo independiente del estudiante en su
proceso formativo, el cual esta acorde con los lineamientos del Ministerio de Educaciéon
Nacional. Estos aspectos deben ser tenidos en cuenta en la asignacion de créditos en el plan
de estudios ya sea para la creacién y actualizacién curricular de los programas de pregrado,

especializaciones y maestrias.

También se debe dejar explicito el acompanamiento docente a través de asesorias,
tutorias, trabajo dirigido u otras actividades diferentes a las horas de trabajo presencial que
buscan favorecer su aprendizaje, ademas de plantear horas de trabajo independiente, donde
el estudiante realiza sus tareas de forma auténoma. Esta distribucion de tiempo es
conveniente evidenciarlo cuando se presente la organizacién de los créditos de las

asignaturas que componen el plan de estudios.

El proceso de creacion y actualizacién curricular de programas se debe plantear desde
una mirada flexible e integral en su propuesta formativa, en sintonia con las necesidades del
entorno regional, nacional e internacional, lo cual se puede evidenciar en las experiencias de
movilidad bilateral de docentes y estudiantes y del mantenimiento de relaciones
interinstitucionales dialégicas con el campo académico. Por ultimo, es necesario resaltar y
reflejar en este plan curricular el perfil general de egreso teniendo en cuenta el sello distintivo

Universidad de Boyaca.

5.1.3. Componente Pedagodgico

El disefio curricular de nuevos programas y de los que requieran actualizacion,
requieren contar con unos lineamientos e innovacion pedagogica y didactica segun su
modalidad, sea presencial y/o virtual. Por lo tanto, la propuesta formativa del programa debe
dar cuenta del desarrollo de los planes misionales, dentro de la docencia y la investigacion

orientados por el modelo pedagdgico de la Institucion y desde sus principios filoséficos,
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sociolégicos y éticos. Estos aspectos deben verse reflejados en las competencias a

desarrollar a partir del curriculo presentado.

5.1.4. Componente de Internacionalizacion

Los programas de la Universidad de Boyaca deben mostrar los diversos procesos en
los que ha participado para la creacidon de vinculos interinstitucionales, y la manera en que
aportan a la formacion académica de los estudiantes y coémo responde a necesidades de los
contextos locales, regionales e internacionales de los que hace parte. Esto se dirige al
desarrollo de habilidades en estudiantes y profesores para interrelacionarse, a partir de
experiencias de movilidad en pro de la internacionalizaciéon del curriculo. Adicionalmente,
debe evidenciarse en los planes de estudio diferentes estrategias que permitan y aporten al

aprendizaje y dominio de una segunda lengua.

5.1.5. Mecanismos de Evaluacion

La evaluacion en la Universidad de Boyaca esta concebida como un proceso
permanente que incluye una serie de actividades o eventos que permiten al estudiante
verificar sus progresos en la apropiacion de conocimientos, en el desarrollo de destrezas y
habilidades y en su crecimiento personal, y al docente, evaluar la eficacia de su trabajo -

Articulo 56 (Universidad de Boyaca, 2019b).

La evaluacion se refiere a los instrumentos, mecanismos de medicion y seguimiento
que emplean los programas académicos de la Universidad de Boyaca para realizar los
analisis y tomar decisiones oportunas, con el proposito de mejorar el desempefio de
profesores y estudiantes con relacién a los resultados de aprendizaje establecidos por cada
programa. Por ello, el disefio curricular de estos debe hacerse en funcion del modelo
pedagogico, la evaluacién por competencias y los ajustes pedagdgicos que realiza cada
programa dependiendo de la particularidad de su disciplina. Dicha evaluacion es necesaria

que se fundamente con coherencia y claridad, haciendo uso de rubricas de evaluacion y de
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propuestas que favorezcan el aprendizaje en funcion de los desempefios esperados de los

estudiantes en formacion.

Los resultados de aprendizaje de los estudiantes de la Universidad de Boyaca, deben
plantearse en funcion de una formacién basada en competencias y en sintonia con el modelo
pedagdgico institucional, fundamentado desde el paradigma de la complejidad, y desde ahi,
integrar los diferentes saberes: el saber ser, convivir (autoconciencia, auto-referencia, auto-
motivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer (observar, explicar,
comprender y analizar) el saber hacer (desempefio basado en procedimientos y estrategias),
acorde con las necesidades de su entorno y los procesos de incertidumbre emergentes en un

mundo cambiante (Universidad de Boyaca, 2019a).

La propuesta curricular debe mostrar las asignaturas que la conforman, cada una de
éstas debera presentar su respectivo syllabus con objetivos formativos, contenidos tematicos,
metodologia de trabajo, actividades evaluativas y competencias a desarrollar, ademas de su
relacion con el perfil de egreso de la profesion, entre otra informacion como ubicacién
semestral, departamento o area de formacién, nombre del docente investigador, nimero de
créditos, horas de trabajo presencial que se trabajaran a lo largo del semestre, horas de
trabajo de acompafnamiento, horas de trabajo independiente, total horas, periodo académico

y prerrequisitos.

Adicionalmente, cada programa debera evidenciar sus propios mecanismos de
evaluacion de los resultados de aprendizaje en el marco de lo expuesto, aunque se hable de
particularidades en la evaluacioén, acorde con cada disciplina y proceso formativo, también se
pueden presentar algunos comunes entre los programas como lo son: el examen de grado,
el examen de proficiencia, el examen de Estado Saber Pro y todos los que la Universidad

reglamente.
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5.2. Procedimientos Institucionales para la Gestion Curricular

El presente capitulo presenta los procedimientos que se realizan en la Universidad,
con el fin de crear programas académicos, adelantar procesos de renovacion de registro

calificado, realizar modificaciones y actualizaciones en los planes de estudio.

5.2.1. Procedimiento para la Creacion de Programas

La Universidad de Boyaca siguiendo los lineamientos nacionales e institucionales
realiza de manera sistematica el proceso de creacion de programas académicos, el cual se

explica a continuacion:

El proceso se inicia a nivel de facultad, el cual designa un equipo de trabajo, quienes
elaboran y presentan una propuesta de creacion de nuevo programa ante el Comité de
Curriculo de Facultad (CCF), la cual incluye aspectos relevantes como denominacién del
programa, justificacion general de la misma y posible plan de estudios a desarrollarse. Este
ente revisa, evalua y de ser necesario sugiere posibles ajustes de la propuesta, los cuales

deben ser ejecutados y presentados nuevamente ante este 6rgano colegiado.

El Comité de Curriculo de la Facultad luego de una nueva revision puede avalar la
propuesta, la cual es presentada ante el Comité de Curriculo Institucional (CCI), comité que
revisa, evalua y de ser necesario sugiere posibles ajustes, los cuales se realizan para

nuevamente ser presentados en esta misma instancia.

Posterior al aval del CCl la propuesta es presentada ante el Consejo Académico, este
estamento revisa y evalla la informacién presentada por la facultad, y de ser necesario
solicita ajustes, los cuales deben ser elaborados y nuevamente presentados ante esta
instancia institucional. Una vez avalada la propuesta de creacion del programa y ajustada en
todas las instancias antes mencionadas, debe ser presentada ante el Consejo Directivo de la

Universidad.
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El Consejo Directivo revisa, evalla y aprueba, desaprueba o solicita modificaciones,
verificando que la misma cumpla con todos los requisitos y lineamientos exigidos para crear

un programa académico.

Finalmente, si el Consejo Directivo aprueba la propuesta del nuevo programa
académico emite el acuerdo de creacion el cual ademas de forma explicita presenta el plan

de estudios a desarrollar.

La creacion del programa académico continia con la elaboracion del documento
maestro y los anexos que lo sustentan, lo cual se realiza bajo la normatividad nacional vigente,
y dando estricto cumplimiento a las fechas establecidas en el calendario de presentacion de

programas elaborado por la Vicerrectoria Académica.

Con la elaboracién del documento maestro y el cumplimiento de estandares del mismo
se procede a la construccion del Formato para Registro Calificado (FRC), el cual es un
requerimiento del Ministerio de Educacion Nacional, que permite verificar los contenidos de

una forma sintetizada.

El Ministerio de Educacion Nacional, tiene dispuesta para las Universidades la
plataforma del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica, SACES, en la cual las
universidades cargan la informacion necesaria para la creacién de programas académicos.
Una vez se cuenta con todos los documentos y adjuntos segun el programa académico, se
procede al cargue de la informacion, con el fin de llegar a un estado de “completitud”, emitido
por dicha plataforma y que se convierte en un estado de terminacién del proceso desde la

Universidad.

El procedimiento de creacion de programas, luego del estado de “completitud”,
continua desde el Ministerio de Educacion Nacional, el cual puede estar en los siguientes

términos:

Aprobacion: el Ministerio de Educacion Nacional emite concepto positivo y la

institucion procede a divulgar y ofertar el nuevo programa.
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Traslado de Concepto: el Ministerio de Educacion Nacional, antes de emitir

un concepto solicita a las Instituciones mas informacion de soporte.

Negacion: el Ministerio de Educacion Nacional emite concepto negativo, en
este caso la Universidad puede optar por dos posibles procesos: dar por terminada la
solicitud de creacion de un programa académico o interponer un recurso de

reposicion.

En caso de hacer uso del recurso de reposicion, la Institucién elabora un documento
donde expone con argumentos y soportes los desacuerdos existentes y solicita a través del
representante legar el registro calificado para el programa que se estd creando. A
continuacion, la Figura 9, explica el proceso institucional para la creacion de programas

académicos en la Universidad de Boyaca.



Figura 9. Proceso de creacion de programas nuevos
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Fuente: Autores, (2020). Tomado del contenido en el Sistema de Gestion de Calidad de Procesos: Gestion Académica. Vicerrectoria

Académica
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5.2.2. Procedimiento para la Renovacion de Registro Calificado

La renovacion de registro calificados de programas académicos, es una exigencia del
Ministerio de Educacion Nacional el cual debe cumplirse dentro de los tiempos establecidos
en la normatividad; igualmente, se resalta que la Universidad de Boyaca hace una
permanente evaluacion de los programas académicos teniendo en cuenta todos sus
desarrollos, alcances y proyecciones, lo que permite ofrecer a la sociedad programas
actualizados, acordes con las necesidades de las disciplinas, es por esto que en la institucion
la renovacion de registro calificado no se limita a un simple cumplimiento de la norma si no a

un mecanismos de mejoramiento continuo.

La vigencia del registro calificado de los programas académicos es de siete afios,
tiempo en el cual deben alcanzar estandares altos de calidad en aspectos tales como
docencia, investigacion, relacion con el sector externo, medios educativos, entre otros.
Igualmente, durante dicha vigencia se desarrollan procesos de autoevaluacion, que se
convierten en el insumo para establecer fortalezas, debilidades y acciones de mejora al
interior de los programas, lo que permite tener proyecciones mas favorables de cara a la

renovacion del registro calificado.

La actualizacion de planes de estudio es uno de los principales aspectos que
requieren mejoramiento continuo, en beneficio de las dinamicas de las disciplinas y en
consonancia con el plan de Desarrollo Institucional, por tal motivo dentro de la renovacion de
registro calificado los programas académicos pueden proponer modificacion del plan de
estudios vigente, el cual debe ser justificado y avalado por las instancias respectivas para
finalmente ser aprobada por el Consejo Directivo. Resaltando ademas que una modificacion
y actualizacién al plan de estudios puede ser solicitada por el programa en cualquier momento
de su vigencia, igualmente, tendra que ser avalada y aprobada por los estamentos directivos

de la institucion.
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El proceso de renovacion de registro calificado y la modificacion de planes de estudio
se explica a continuacién el cual esta enmarcado dentro de los lineamientos institucionales y

nacionales exigidos para el mismo:

La Vicerrectoria Académica hace un seguimiento permanente a la vigencia del registro
calificado de los programas académicos, la cual es informada con suficiente antelacion a los
decanos y directores de la facultad respectiva, lo permite a los equipos de trabajo organizar
y preparar todos los elementos y documentos necesarios para desarrollar y dar cumplimiento

al proceso.

Si el programa académico en renovacion va a realizar modificacion al plan de estudios,
esta es presentada por el director ante el Comité de Curriculo de la respectiva facultad, alli,
es revisada, evaluada y de ser necesario modificada segun los requerimientos del comité,
una vez hechos los ajustes respectivos el comité de curriculo avala la modificacion, teniendo

en cuenta la justificacion de la transformacién del plan de estudios vigente.

La propuesta de modificacion del plan de estudios avalada en la facultad es
presentada en el Comité de Curriculo Institucional, donde es revisada y avalada, en caso de
requerir ajustes se solicitan y nuevamente se presenta en este comité donde es avalada para
ser presentada ante el Consejo Académico, 6rgano colegiado que evalia o solicita
modificaciones y ajustes para finalmente ser avalada. Una vez avalada la propuesta de
modificacion al plan de estudios del programa respectivo y ajustada en todas las instancias

antes mencionadas, debe ser presentada ante el Consejo Directivo de la Universidad.

El Consejo Directivo revisa, evalla y aprueba, desaprueba o solicita modificaciones,
para finalmente aprobar el nuevo plan de estudios del programa académico. En caso de

aprobacion, el Consejo Directivo emite un acuerdo con dicha modificacion.

Para los programas académicos de la Universidad que no se encuentran en proceso
de renovacion de registro calificado, y desean presentar ante el Ministerio de Educacion

Nacional una modificacion al plan de estudios, el proceso a desarrollar es el mismo



74

presentado hasta aqui, es decir debe ser avalado y aprobado por las instancias anteriormente

descritas.

El proceso de renovacion de registro calificado de programas, continua con la
construccion del documento maestro y la respectiva consolidacion de anexos segun programa
académico; bajo los lineamientos instituciones de calidad establecidos y la normatividad

vigente emitida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Con la elaboracién del documento maestro se procede a la construccion del Formato
para Registro Calificado (FRC), el cual es un requerimiento del Ministerio de Educacién

Nacional, que permite verificar los contenidos del documento de una forma sintetizada.

El Ministerio de Educacion Nacional, tiene dispuesta para las Universidades la
plataforma del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica, SACES, en la cual las
universidades deben cargar toda la informacién necesaria para renovaciéon de registro
calificado de programas académicos. Una vez la universidad cuenta con todos los
documentos y adjuntos segun el programa académico, procede a cargar la informacion, con
el fin de llegar a un estado de “completitud”, emitido por dicha plataforma y que se convierte

en un estado de terminacion del proceso desde la Universidad.

El proceso de renovacion de registro calificado, luego del estado de “completitud”,
continua desde el Ministerio de Educacion Nacional, el cual puede estar en los siguientes

términos:

Aprobacion: el Ministerio de Educacion Nacional emite concepto positivo y la

institucion obtiene renovacioén de registro calificado para el programa respectivo.

Traslado de Concepto: el Ministerio de Educacion Nacional, antes de emitir

un concepto solicita a las Instituciones mas informacion de soporte.
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Negacion: el Ministerio de Educacion Nacional emite concepto negativo en
este caso la Universidad puede optar por dos posibles procesos: dar por terminada la

solicitud de renovacion de registro calificado o hacer uso del recurso de reposicion.

En caso de hacer uso del recurso de reposicion, la Institucién elabora un documento
donde expone con argumentos y soportes los desacuerdos existentes y solicita a través del

representante legal la renovacion del registro calificado para el programa académico.

A continuacion, en la Figura 10, se explica el proceso institucional para la renovacion

de registro calificado de programas académicos en la Universidad de Boyaca.
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Figura 10. Renovacion y modificacién planes de estudio
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