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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Boyacd, para el quinquenio
2019-2023, hasido concebido como el mejor
instrumento para lograr los objetivos filoso6-
ficos establecidos en la visién y en la mision
institucionales, en el modelo pedagdgico y
en las competencias generales, asi como los
de las unidades académicas y administrativas
que la integran.

El presente Plan de Desarrollo Institucional ha
sido preparado dentro del marco legal esta-
blecido por la Constitucién Nacional, las leyes
y decretos emanados del Ministerio de Educa-
cion Nacional, del Consejo de Educaciéon
Superior Universitario (CESU), del Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA), asi como de
los Ministerios con los cuales la Universidad
tiene competencia.

Igualmente, en él se proponen las politicas,
programas y proyectos ajustados a los esta-
tutos y reglamentos de la Institucion, sin
olvidar el contexto regional y nacional de la
Educacién Superior.

Este proceso, liderado por la Rectoria, ha
partido de los resultados de la evaluacién del

cumplimiento de cada uno delos aspectos del
anterior Plan vigente hasta 2018, del producto
de las autoevaluaciones: institucional y de
las dependencias, por consiguiente, de los
Planes de Mejoramiento propuestos; de otra
parte, de las directrices generales dadas por
el Consejo de Fundadores, y del aval otorgado
por el Consejo Directivo a las politicas gene-
rales propuestas, y previamente estudiadas
por la Rectoria.

El Comité Especial para el Plan concerté
con las dependencias académicas y admi-
nistrativas responsables, la estructuracion
de los programas y proyectos necesarios
para su eficaz y eficiente cumplimiento por
parte de toda la comunidad universitaria. El
conjunto de politicas, con sus programas y
proyectos fueron aprobados por el Consejo
de Fundadores, mediante Acuerdo No. 093
de diciembre 10 de 2018.

Este procedimiento de participacién de la
comunidad universitaria permite establecer
una responsabilidad y un compromiso que
redundara en un mayor logro de los objetivos
propuestos.
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En el presente Plan se definieron 11 politicas
que cubren el quehacer universitario, las
normas y los medios para alcanzar la calidad y
excelencia en lo académico, investigativo y en
responsabilidad social universitaria. Estas son:

1. Politica de Gobierno: Determina el
cumplimiento normativo de orden
nacional, regional, local e institucional,
para ello indica la estructura, organizacion,
direccion, control directivo y los medios
para lograr los fines misionales.

2. Politica de Responsabilidad Social
Universitaria: Esta nueva politica reconoce
la obligacion de la Universidad a través del
ejercicio de sus funciones de cumplir el
compromiso con la comunidad académica
y la sociedad en general, de formar profe-
sionales y posgraduados de alta calidad
para el desarrollo social, econdmico vy
académico del pais y contribuir al mejora-
miento de la calidad de vida de las comuni-
dades del entorno local y regional.

3. Politica Académica: Orientada a garantizar
la formacion de profesionales de pregrado
y posgrado de alta calidad, como reza la
vision de la Universidad: “Ser los mejores’.
Para ello se propone adelantar todos los
procesos de registro calificado y acredita-
cion de alta calidad de programas e insti-
tucional, ejecutar proyectos importantes

Universidad de Boyacd

con los estamentos que en ello intervienen:
docentes con un nuevo sistema de evalua-
cién, estudiantes con un plan especial de
permanencia y directivos académicos con
el nuevo régimen de buen gobierno; asi
mismo, fortalecer el sistema de educa-
cion virtual como un medio efectivo de
eficiencia y modernizacion pedagogica,
de propiciar la retencion académica y de
ampliar la cobertura estudiantil.

4. Politica de Investigacion, Innovacion
y Divulgacion del Conocimiento: Para
cumplir con el principio misional de
generar, apropiar y divulgar conocimiento,
esta politica fortalece las capacidades de
investigacion, innovacion o creacion artis-
tica con impacto social académico y cienti-
fico, ademas, apoya los procesos de calidad
gue conducen a mejorar la clasificacion de
los proyectos de investigacion en COLCIEN-
CIAS y se da un apoyo especial a la inves-
tigacion formativa y a la formacién inves-
tigativa a través de programas como los
Semilleros de Investigacion y los proyectos
de creacion de redes e internacionalizacion
de la investigacion.

Para efectuar una mayor divulgacién del cono-
cimiento, el programa de gestion editorial
visibilizara la producciéon de libros y revistas
producto de la investigacion.



5.

Politica de Desarrollo Tecnolégico: La
Universidad de Boyacd, ha trabajado a lo
largo de su vida académica con tecnolo-
gias de punta y ha buscado desarrollar las
actividades académicas, administrativas y
de servicios alacomunidad con modernos
recursos tecnologicos, los cuales conti-
nuaran fortaleciéndose en el préximo
quinquenio en forma 6ptima y continua.
Politica de Bienestar Universitario: El
Bienestar Universitario concebido como
servicios a toda la comunidad universi-
taria, que propende por la formacion inte-
gral y permanencia de los estudiantes, el
mejor estar de directivos, administrativos
y docentes coadyuvan a un desarrollo
arménico y fortalecido por las ejecuciones
de su personal comprometido. Se mejoran
los programas de salud, asesoria psico-
|6gica, recreacion, deportes y especial-
mente el de tutorias para los estudiantes,
merece especial atencion en este Plan de
Desarrollo Institucional, el programa de
Educacién Inclusiva orientado a lograr la
admision, permanencia y graduaciéon de
estudiantes vulnerables por razones de
discapacidad, religion, ideologia politica o
etnia.

Politica de Egresados: Esta politica busca
consolidar a través de los programas y
proyectos que se han venido adelan-
tando con este estamento universitario,

su participacion en todas las funciones
sustantivas de la Institucion. Teniendo en
cuenta que son los egresados quienes
pueden dar testimonio sobre su forma-
cién y realizar aportes acerca de las
nuevas orientaciones e innovaciones
académicas, la Universidad continuara
el trabajo mancomunado con este esta-
mento, asi como el apoyo a su formacion
continua, otorgandoles reconocimientos
y programas especiales para su bienestar.
Politica de Internacionalizacion: La
Universidad como parte del mundo
académico globalizado, con esta politica
establece los medios para alcanzar su reco-
nocimiento en el contexto internacional y
ejecutar los programas y proyectos que le
permitan adelantar trabajo de investiga-
cién, proyeccion social, doble titulacion y
movilidad a través de alianzas con univer-
sidades y entidades reconocidas.

Politica de Visibilidad e Impacto: Tiene
como objetivo, de una parte, dar a conocer
a la comunidad educativa y a la sociedad
en general el resultado de todas las acti-
vidades institucionales, en cumplimiento
de sus planes de trabajo, del desarrollo de
los programas académicos de pregrado y
de posgrado, de los proyectos de investi-
gacion y del servicio a la comunidad y de
otra parte, obtener reconocimiento a nivel
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local, nacional e internacional como una
institucion seria y de alta calidad.

10.Politica de Desarrollo Administrativo:
El crecimiento académico cuantitativo y
cualitativo, debe contar con apoyo admi-
nistrativo, por ello esta politica establece
como garantizar una adecuada gestion
del recurso humano, desde su seleccion
y vinculacién hasta su evaluacién, consi-
derando aspectos tan importantes como
la capacitacion y seguridad y salud en
el trabajo y como la formacién para un
desempeno de calidad acorde con sus
funciones, sean directivas o administra-
tivas. La infraestructura fisica ocupa un
lugar importante en los requerimientos
para las actividades de todos los funciona-
rios y estudiantes, por lo cual se le concede
a este programa relevancia en la politica
de apoyo administrativo. Ademas, se
consideran otros recursos o medios como
el suministro de bienes y servicios necesa-
rios para un cabal desarrollo laboral.

11.Politica de Gestion Financiera: El Plan
establece que esta politica esta orientada
a garantizar la estabilidad financiera, la
adecuada ejecucién de los recursos y la
busqueda de nuevas fuentes de financia-
cién, aspectos muy importantes para el
cumplimiento de las funciones sustantivas
de la Universidad.
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Con el presente Plan de Desarrollo Institu-
cional, sus ejecutores cuentan con un impor-
tante instrumento guia de trabajo y de control
de las realizaciones. Se espera con ello no
solo dar cumplimiento a las directrices insti-
tucionales sino continuar aportando con
sus egresados al desarrollo de la ciudad, del
departamento y del pais, asi como continuar
siendo un importante polo de desarrollo local
y regional.

Deseo agradecer especialmente a todos los
Directivos, Vicerrectores, Decanos, Directores
de Programas académicos, Directores de divi-
siones académicas y administrativas, Jefes
de oficina, quienes hicieron un importante
trabajo de evaluacién, andlisis y propuestas
para la elaboracién del presente Plan.

Un gran reconocimiento a la Comision Espe-
cial del Plan, integrada por el Economista Mg.
Camilo Correal, Arg. Mg. Maria Leonor Mesa
y el Economista Mg. William Sanabria, comi-
sion temporal creada por la Rectoria, para
conciliar con los directivos los programas y
proyectos, trabajo que se llevé a cabo dentro
de los principios de didlogo y el aporte mutuo,
y que permiti6 presentar una propuesta
consensuada de benéficos resultados.

Rosita Cuervo Payeras
Rectora



PRINCIPIOS Y BASES CONCEPTUALES

1. LAINSTITUCION: fundamentos juridicos

La Universidad de Boyaca fue fundada el 22
de septiembre de 1979, con el deseo de servir
al Departamento y contribuir al desarrollo
educativo, cultural y socioeconémico del
oriente colombiano. El Acta de creacién fue
elevada a Escritura Publica No. 1777 del 17 de
octubre de 1979 en la Notaria Segunda del
Circulo de Tunja.

La Institucién nacié bajo la modalidad de
Corporacion de Educacion Superior, al tenor
de lo dispuesto en la Constitucién Politica
de 1886 (Art. 44) y obtuvo su Personeria Juri-
dica mediante Resolucién del Ministerio de
Educacién Nacional No. 6553 del 25 de mayo
de 1981, cumpliendo lo previsto en el Decre-
to-Ley 080 de 1980, por lo cual se reformaron
los Estatutos que fueron protocolizados
mediante escritura publica nimero 964 del
03 de junio de 1981 ante la Notaria Segunda
de Tunja.

El Decreto-Ley 080 establecié que la
Educacion Postsecundaria tendria las
siguientes modalidades: formacion inter-

media profesional, formaciéon tecnoldgica,
formacion universitaria, y formacién avan-
zada o de postgrado (Art. 25). Estas modali-
dades segun su caracter académico podian
ser desarrolladas por las instituciones de
caracter técnico, las instituciones tecnol6-
gicas, las instituciones universitarias y las
universidades (Art. 43). En virtud de esta
clasificacion a las instituciones universi-
tarias se les permitia ofrecer programas de
formacién tecnolégica, formacion universi-
taria a nivel de pregrado. La diferencia con las
Universidades era que no podian desarrollar
programas de formacién avanzada condu-
centes a titulos de Magister o de Doctor.

Con fundamento en lo anterior, la Corpora-
cién Universitaria de Boyaca empez6 en 1981
a ofrecer y desarrollar programas académicos
de pregrado en las dreas de Ingenieria y
Administracién. Posteriormente fue creando
programas que no existian en el Departa-
mento de Boyacd en las areas de la Salud,
Ciencias Juridicas y Sociales, Comunicacién
Social, Psicologia, Arquitectura y Bellas Artes.
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Tiempo después, en el ano 1993, la Corpora-
Cién realizé el cambio de su naturaleza juri-
dica adquiriendo el caracter de Fundacion
(Resolucién No. 5086 del 23 de septiembre
de 1993) para darle una forma definitiva de
permanencia a sus objetivos fundacionales.

Finalmente, mediante Resolucién No. 2910
del 16 de septiembre del ano 2004, el Minis-
terio de Educacion Nacional le reconocid su

Universidad de Boyacd

caracter como Universidad, con lo cual la
habilité para ofrecer programas de Maestria y
Doctorado.

Hasta ese ano (diciembre 2004), la Funda-
cién habia graduado 5.366 profesionales de
pregrado y 893 de postgrado a nivel de Espe-
cializacion, en diferentes areas de las ciencias
y las artes.

2. PRINCIPIOS FUNDACIONALES

En el Acta de Fundacién de 1979, se fijaron
los lineamientos y principios esenciales para
su actividad, en los siguientes términos:

.."constituir una Corporacién de cardcter
privado, sin dnimo de lucro, con sede en la
ciudad de Tunja, cuyo objeto serd desarrollar
programas de educacion formal y no formal
a todos los niveles, en diferentes dreas de las
Artes y las Ciencias, asi como proporcionar
capacitacion profesional y técnica y realizar
investigaciones” Acto seguido el Dr. Osmar
Correal promotor dela iniciativa, hizo una expo-
sicion detallada sobre la necesidad de crear una
institucion de educacion, que por la excelencia
de su trabajo académico llegue a constituirse en
el primer centro privado de educacion superior
en Boyacd, que esté en capacidad de formar
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y especializar los recursos humanos que se
requieren para su desarrollo, y que sirva para
canalizar la vocacién docente e investiga-
tiva de los distinguidos profesionales que han
aceptado vincularse a esta empresa”.

En el mismo texto del Acta original se
consigno lo siguiente:

..."la Corporacién debe procurar el avance
y transmision del saber universal adaptdn-
dolo para el desarrollo del pais y el servicio
de la comunidad, realizar investigaciones
que contribuyan a acrecentar el acervo de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
y en desarrollo de ellos deberd realizar
programas de educacién en todos los
campos del saber, en todas las modali-



dades educativas y a todos los niveles. Asi
mismo, deberd estimular procesos educa-
tivos que tiendan a crear hdbitos cientificos,
destrezas para aplicar los conocimientos,
actitudes favorables hacia el trabajo y la
educacion permanente, y que contribuyan
a formar hombres Utiles con una elevada
ética personal y social”

Esa fue la idea primigenia de Universidad,
cuyos postulados estardn vigentes por
siempre, ya que es la voluntad de sus Funda-
dores.

Los Estatutos, que se elaboraron para
concretar los deseos, objetivos y principios
de los fundadores, recogieron integramente
estos lineamientos y asi, en su Articulo 1°,
expresan que la naturalezajuridica, en concor-
dancia con las normas vigentes, se define
como “una institucién privada de utilidad
comun, sin animo de lucro, autonomay apoli-
tica, destinada al fomento y difusién de las
ciencias y las artes, la investigacion cientifica
y la capacitacion profesional y técnica a todos
los niveles”. Se agrega en su Articulo 4°... que
para su cumplimiento “podra crear las institu-
ciones o centros pertinentes y los programas
mas adecuados en todos los campos del

saber, en todos los niveles, y en todas las
modalidades educativas”

Debe anotarse que el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior
(ICFES), maximo d6rgano de control y vigi-
lancia, mediante oficio nUmero 1283 del 19
de mayo de 1983, suscrito por el Jefe de la
Division de Asesoria Institucional de la Subdi-
reccion Juridica, sugirié que se adicionara el
Articulo 1°.con la siguiente frase “Una vez
la institucion obtenga su reconocimiento
oficial como Universidad se denominara
Universidad de Boyaca y podra establecer
dependencias seccionales”.

En concordancia con lo previsto en el Articulo
98 de la Ley 30 de 1992, la Institucion es una
persona juridica de utilidad comun, sin fines
de lucro, organizada como FUNDACION. Con
esa naturaleza juridica se recoge la voluntad
de las personas que movidos por una voca-
cion altruista han querido realizar una obra
educativa, y esa “voluntad original se torna
irrevocable en sus aspectos esenciales una
vez se ha obtenido el reconocimiento como
persona juridica por parte del Estado’, como
lo contemplan las normas legales y los
conceptos jurisprudenciales.’

1 TAFUR GALVIS, Alvaro. Las personas juridicas privadas sin animo de lucro y el Estado. Bogotd: Ed. Rosaristas, 1984, pp. 42 a 45.
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La voluntad heterbnoma que le da vida a la
Fundacién, como lo expresa Ferrara, tiene
una vida “ya preestablecida, acompasada,
ordenada por el fundador...”?

Desde 1993, la Universidad de Boyacs,
juridicamente es una Fundacién aprobada

Universidad de Boyacd

por el Estado, de duracién indefinida, cuya
voluntad original quedo estratificada a perpe-
tuidad por su reconocimiento legal, y en
donde se halla proscrita la finalidad lucrativa,
con lo cual no puede perseguir utilidades que
sean repartidas a beneficiarios determinados,
ni mucho menos sus bienes y pertenencias
ser sujeto de herencia o venta a ningun titulo.

3. VISION

Como consecuencia de los principios ante-
riores, hay un “desideratum fundacional” que
representa la aspiracioén, el deseo y el propé-
sito de los precursores, plasmado en una
institucién que perdurard en el tiempo. Ese es
el sueno de los Fundadores de lo que puede
ser una institucion con VISION de futuro, y de
lo que debe ser para cumplir con su MISION.

Ademas, para ser coherentes con el funda-
mento juridico, la VISION y la MISION de
la institucion deben expresar la voluntad
original de sus fundadores, que es irrevo-
cable a partir del momento en que el Estado
le reconocié su personeria juridica. Por esto
surge asi la figura del poder constituyente del
acto fundacional, que no puede ser variado

porque expresa la voluntad de quienes la
originaron.

Como consecuencia de lo anterior, ademas
de recoger la voluntad de los fundadores, la
VISION y la MISION deben ser atemporales
para asegurar su perdurabilidad y la solidezde
sus contenidos, asi como la comprension de
los fundamentos que inspiran la Universidad.

En sintesis, la VISION y la MISION definidas
por los fundadores son la condicién “sine qua
non” para conseguir los objetivos sefalados
en los Estatutos aprobados por el Estado
Colombiano.

Con el tiempo estas definiciones se han
convertido en factores diferenciadores de

2 FERRARA, Francisco. Teoria de las personas juridicas. Madrid: Ed. Reus, 1929, p. 76.



otras instituciones de educacion superior
porque muestran la proyeccién y claridad de
quienes las inspiraron y la intrinseca vocacion
de permanencia.

En el Acta de Fundacion quedé consignado
que la institucion “por la excelencia de su
trabajo académico llegue a constituirse en el
primer centro privado de educacién superior
en Boyacd...” Los Fundadores definieron asi,
clara e inequivocamente, desde el principio,
que la institucion fundada debia caracteri-
zarse por su“excelencia académica” para llegar
con el tiempo a ser la mejor.

Es por ello que la VISION recogié en forma
sintética un propdsito explicitamente sefa-
lado desde la fundacioén, y“SER LOS MEJORES’,
se convirtid en un lema axiomatico, en un
emblema institucional permanente, vigente
a través del tiempo, comprendido por todos
y de facil recordacion.

Para “ser los mejores” la instituciéon se ha
trazado derroteros muy claros relacionados
con los estudiantes, los profesores, las insta-
laciones fisicas, las plataformas tecnoldgicas,
la proyeccién internacional, la estructura y el
clima organizacional.

La Universidad ha venido estimulando el
talento de los jévenes para que ingresen los

mejores, los de mayor aptitud, los mas moti-
vados, los que puedan asumir su responsabi-
lidad en el proceso de aprendizaje, los mas
decididos a triunfar. Por esa razén la entre-
vista de ingreso explora las calidades perso-
nales del aspirante y lo orienta para fortalecer
su escogencia de programa académico segun
su vocacion y sus fortalezas.

Para ser los mejores, en la induccién de los
nuevos estudiantes se explica con claridad
que en la Universidad hay unos altos niveles
de exigencia académica porque no se quiere
formar profesionales mediocres, sino por el
contrario, profesionales que se distingan por
su excelente preparacion.

El requerimiento de exigencia académica
incorporé el sistema de evaluacién por
competencias y de calificaciéon cuantitativa
equivalente a tres notas del veinte por ciento
(20%) como evaluacion parcial y una nota
de cuarenta por ciento (40%) que corres-
ponde al examen final. Ademas, muchos afos
antes que lo impusiera una norma oficial, se
establecio el “examen de grado” para todos
los programas académicos, el semestre de
practica profesional, las alternativas de grado
y el examen de proficiencia en un idioma
extranjero.
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Adicional a esto, hay un programa de acompa-
Aamiento y seguimiento a los egresados que
promueve la integracion, la participacion y la
continuidad del estamento en la vida univer-
sitaria y en las decisiones institucionales, a
través de su representacion en el Consejo
Directivo y de su vinculacion en multiples
actividades académicas, investigativas, de
proyeccion social y de extension.

Se ha hecho un gran esfuerzo por tener una
planta de profesores de muy alto nivel: a los
profesores antiguos se les ha exigido que
como minimo deben tener una Maestria y la
Universidad ha creado un programa de esti-
mulos destinado a facilitar el cumplimiento
de este requisito y la formacién de Doctores.
Para seleccionar a “los mejores profesores”
se establecié la convocatoria publica y el
concurso de méritos que incluye un examen
de conocimientos, una prueba de aptitud
pedagodgica y por lo menos dos entrevistas
para evaluar su personalidad.

Para tener un campus universitario de las
“mejores” especificaciones, se partié de un
Plan Maestro que se ha venido ejecutando a
lo largo del tiempo. Su funcionalidad radica
en el diseno de unas construcciones que
privilegian el paisaje, que tienen una tempe-
ratura interior que propicia el trabajo, y donde
sean facilmente identificables las diferentes
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areas de aulas, laboratorios, zonas de esparci-
miento, todo integrado por un bulevar acadé-
mico que permite una excelente movilidad.

Como complemento de lo anterior, se ha
hecho un gran esfuerzo econémico y técnico
para tener las “mejores plataformas tecno-
|6gicas’, asi como los mas modernos labora-
torios y equipos. La Universidad de Boyaca
hoy cuenta con una infraestructura y equipa-
miento tecnoldgico con las ultimas innova-
cionesy actualizaciones.

Paralelamente con esa apertura hacia el
mundo exterior, la Universidad ha hecho
una gran tarea de internacionalizacion desde
hace 35 anos (1984), cuando se firmo el
primer “Convenio” con la Universidad Caté-
lica del Parana con sede en Curitiba (Brasil).
Este convenio permitié una muy importante
transferencia de conocimientos y tecno-
logia en el campo de la ingenieria sanitaria y
ambiental. Desde entonces se ha aumentado
el nimero de universidades con las cuales se
tienen convenios de cooperacion, hasta llegar
a 90 que en la fecha (enero de 2019) estan
vigentes. Estas alianzas han dinamizado el
trabajo académico con comunidades univer-
sitarias de México, Argentina, Brasil, Paraguay,
Chile, Pert, Bolivia, Cuba, Republica Domini-
cana, Espana, Francia, Italia y China.



La Universidad cuenta con un sistema integral
y permanente de autoevaluacién, planeacién
y autorregulacién. Desde 1981, ha realizado
autoevaluaciones institucionales cuyas conclu-
siones se han incorporado como modifica-
ciones académicas y administrativas incluidas
en los Planes de Desarrollo, en los cuales
también se ha tenido en cuenta las tendencias
nacionales y regionales, asi como las propen-
siones de cambio internacional. El perma-
nente trabajo en equipo liderado por la sefiora
rectora en sesiones semanales de los Comités
Rectorales Académicos donde participan los
vicerrectores y decanos de las Facultades y en
los Comités Rectorales Administrativos peri6-
dicos en los que intervienen los directores de
division y jefes de oficina, ha permitido conso-
lidar la gestién académica, investigativa, de
proyeccion social y de internacionalizacion y
posicionar a la Universidad como una impor-
tante Institucion de Educaciéon Superior con
oferta diversificada de programas académicos
de alta calidad tanto de pregrado como de
postgrado, varios de ellos con acreditacion
nacional e internacional.

Los estudios prospectivos que se han adelan-
tado en los sectores: educativo, académico,
productivo y social nos han demostrado que
tienen una aplicacion limitada, teniendo en
cuenta los cambios imprevistos y permanentes

en la legislacién educativa, el lentisimo desa-
rrollo de las actividades productivas en el
departamento de Boyacd, y los insuficientes
cambios sociales en una sociedad tradicional.

Todo lo anterior, en la busqueda de “ser los
mejores’, ha hecho que la estructura organiza-
tiva haya evolucionado para que sea funcional
y eficiente, soportada en la racionalidad
econémica, condiciones que han favorecido
el crecimiento de la Universidad, como conse-
cuencia del uso transparente y estricto de los
recursos financieros.

Ademas, la alta calidad se ha constituido como
un emblema institucional que ha permeado a
todos los estamentos de la Universidad, porque
es un acicate permanente de superacién y un
paradigma de cédmo hacer las cosas bien, de
“trabajar pensando en grande’; sabiendo que
con el esfuerzo permanente se puede alcanzar
la excelencia. Como guia del trabajo diario
toda la comunidad universitaria participa con
entusiasmo en esa construccion colectiva.

Finalmente, la vision es una imagen de un
futuro deseado, que es factible su realizacién,
aunque sea un proposito inacabado. La Vision
por ser clara y sencilla, de facil memorizacion,
ha motivado e inspirado a toda la comunidad
universitaria, y la ha motivado a trabajar con
un alto sentido de pertenencia.
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4. MISION

Del mismo modo, se definié la Misién reco-
giendo los principios fundacionales en una
frase que tuviera permanencia, que hiciera
referencia a los valores universales que la
inspiran, y que se constituyeran en referentes
continuos en el ejercicio de las misiones
fundamentales de la Universidad, tales como:
investigar (ciencia), educar (hombre) y servir
(sociedad). Estos principios constituyen la
esencia de una universidad® y por ser univer-
sales tienen y tendran vigencia por siempre,
como se constata en la historia de las univer-
sidades desde su configuracién como institu-
ciones sociales en la Edad Media.

La Misiéon, tal como esta formulada, deja
sentado el deber ser de la institucion, incluye
los objetivos que persigue (formar), los valores
fundamentales que la animan (libertad, criti-
cidad y compromiso), y las funciones sustan-
tivas en relacion con el hombre, la ciencia y la
sociedad, que debe desarrollar en su caracter
de universidad.

La Mision explica la razéon de ser de la
institucion, sus propdsitos permanentes en el

tiempo, los principios y criterios ordenadores
y el caracter distintivo que tiene.

En esa forma, la MISION se expresa asi:

“Inspirados en el poder del saber, formar
hombres y mujeres libres, criticos y
comprometidos socialmente”

Inspirados en el Poder del Saber: porque la
institucién, al no pertenecer a ninguna comu-
nidad, partido politico, grupo o consorcio
empresarial, y no ser una institucién confe-
sional, tiene como fuente primordial de su
accion el saber, el conocimiento en todas sus
formas, lo cual le otorga la independencia y
la vocacién universal que caracteriza a una
Universidad.

Ademas, es un reconocimiento a la educa-
cion como un poderoso instrumento de
promocién social, que puede transformar la
sociedad a través del conocimiento. En este
contexto se considera que el conocimiento
no es neutro, sino que debe servir al hombre
para su bienestar, y a la ciencia y a la tecno-
logia para su desarrollo. En una sociedad

3 Léase Borrero Cabal Alfonso, S. J. “La Universidad: Estudios sobre sus origenes, dinamicas y tendencias”, Universi-

dad Javeriana — Compaiifa de Jesus, Javegraf, 2008.



del conocimiento quienes triunfan son los
que mas saben, y los que saben son quienes
llegan a ejercer el poder de las ideas.

Los elementos diferenciadores que distin-
guen a nuestra Universidad son:

Formar: significa educar con valores éticos
y morales para que los futuros profesionales
puedan ejercer con idoneidad una actividad
disciplinar atil a la sociedad. En nuestro caso,
se trata de formar con valores éticos y morales
para que esa impronta sea el distintivo de
todos nuestros egresados. Esta afirmacion
categorica reivindica la intencién educativa
en torno al tipo de hombre y de sociedad
que se quiere ayudar a configurar, y la sitia
dentro del contexto histérico, politico, social
y cultural en el cual el proceso formativo se
consolida.

Hombres y Mujeres: para subrayar la no
discriminacion, y dar el mismo valor a los
seres humanos, sin limitar sus posibilidades
por la condicion de género, facilitando de esta
manera su presencia y participacion activa en
la vida universitaria, en procura del desarrollo
humano.

Libres: porque la libertad es fundamento de
la verdad y de la ciencia. En la Universidad se
rinde culto a la libertad, dentro del respeto a

las normas, para que los estudiantes y profe-
sores puedan expresar sin restricciones sus
ideas y opiniones, y se respeten sus creencias
religiosas o su militancia politica. En el ambito
docente se respeta y garantiza la libertad de
catedra, la libertad de ensefar y la libertad de
aprender.

Queremos rescatar la libertad individual para
la escogencia de profesion y de institucion
educativa, y proteger las libertades consa-
gradas en la Constitucién Politica de Colombia
sobre la libertad de credo, conciencia, expre-
sién, busqueda del conocimiento y de la
expresion artistica; es decir, garantizar la
libertad de ensefianza, aprendizaje, investiga-
Cién y catedra. Ademas, porque la libertad es
fundamento de la verdad y de la ciencia, dado
que explica y justifica la libertad de investigar,
ensefnar y aprender.

Criticos: porque basados en esas libertades,
los miembros de la comunidad universi-
taria pueden desarrollar su creatividad y su
capacidad de investigacidon con permanente
actitud de cambio frente a los problemas del
entorno.

También para que los estudiantes tengan una
actitud abierta a los nuevos conocimientos,
a la busqueda de respuestas a sus inquie-
tudes y a los interrogantes que surgen de

25



Universidad de Boyacd

su propia manera de aprehender la realidad
circundante. Estimular esa curiosidad critica
permite encauzarlos hacia los semilleros
de investigacién, y hacerlos participes de
todos los proyectos de investigacion que la
Universidad adelanta.

Comprometidos socialmente: para que
el estudiante adquiera conciencia del privi-
legio cultural que significa haber llegado a
los mas altos niveles de la escala educativa y,
por consiguiente, la obligacion que de ello se
deriva para retribuirle a la sociedad en servi-
cios y liderazgo, que hagan aportes signifi-
cativos a su familia y a su comunidad y que
propicien cambios de mentalidad y mejores
condiciones de vida.

El hecho de declarar que el fundamento de
la Universidad es el “poder del saber” le da
una connotaciéon universal, libre de confesio-
nalismos, y con referentes de una dimensién
superior y para lo superior. Ademas, al incen-
tivar el compromiso social, la labor docente e
investigativa estimula la creatividad, la sensi-
bilidad social, el liderazgo y la participacion
en los planes de proyeccién a la comunidad.

Es claro que la funcién docente esta relacio-
nada directamente con el ambiente forma-
tivo (formacién en un ambiente de libertad),
con la capacidad critica que se les estimula a
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los estudiantes para tener la competencia de
analisis, interpretacién y proposicion ante los
cambios de su entorno, y con una formacién
sélida en valores éticos y morales.

Se ha utilizado la palabra “formar” para
denotar que no solo se desarrollan compe-
tencias para un ejercicio profesional, sino que
se trata de modelar ciudadanos responsables
y honestos.

En la Universidad de Boyac3, la funcién de
docencia esta explicita en los Articulos 6y 10
del Estatuto General, en el Plan de Desarrollo,
en el Modelo Pedagdgico y en el Proyecto
Educativo Institucional.

En la misma forma, la investigacion estd
expresamente considerada en el Acta Funda-
cional en donde se estipula que...”la Corpora-
cion debia procurar el avance y transmision del
saber universal adaptdndolo para el desarrollo
del pais y el servicio de la comunidad; realizar
investigaciones que contribuyan a acrecentar
el acervo de conocimientos cientificos y tecno-
légicos...”

En la Universidad de Boyaca, la investigacion
estd ligada intimamente a la docencia y al
servicio social o de proyeccién a la comu-
nidad, desde el mismo momento en que
se adoptd la triada fundamental, como la



columna vertebral de la Instituciéon: hombre,
ciencia y sociedad. No puede haber docencia
sin investigacion, y no puede haber investiga-
ciéon que no tenga proyeccién a la sociedad,
porque son funciones consubstanciales a la
esencia de la universidad.

Hay evidencia suficiente de que las expre-
siones operativas de esas funciones de

docencia, investigacion y proyeccion social se
han hecho explicitas por su insercién en los
Planes de Desarrollo, en el Modelo Pedagé-
gicoy en el Proyecto Educativo Institucional.

Las Universidades no pueden hipertrofiar
ninguna de las funciones esenciales que se
derivan de sus misiones histdricas: ensefar,
investigary servir.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Acuerdo 092 del 25 de octubre de 2018
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POLITICAS / PROGRAMAS PROYECTOS
1. Politica de Gobierno.
1.1 Programa: Garantia del desarrollo | 1.1.1 Proyecto: Cumplimiento de las normas y buen
delbuen gobiernodelaUniversidad, gobierno.
acorde con la misién institucional. 1.1.2 Proyecto: Rendicién de cuentas.
1.2 Programa: Planeacién institucional. 1.2.1 Proyecto: Formulacién y evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional.
1.2.2 Proyecto: Gestion de informacion estadistica.
1.2.3 Proyecto: Elaboracion de estudios base para la toma
de decisiones.
1.3 Programa: Asesoria 1.3.1 Proyecto: Asesoria legal interna.
y representacion juridica. 1.3.2 Proyecto: Representacion
juridica externa.
1.3.3 Proyecto: Tratamiento y proteccién de datos
personales.
1.4  Programa: Gestion de los procesos 1.4.1 Proyecto: Gestion de procedimientos académicos y
misionales de admisiones, administrativos.
matriculas, registro y control 1.4.2 Proyecto: Gestion de admisiones y matriculas.
académico. 1.4.3 Proyecto: Gestion de registro y control académico.
2. Politica de Responsabilidad Social Universitaria.
2.1 Programa: Responsabilidad social. 2.1.1 Proyecto: Campus responsable.

2.1.2 Proyecto: Formacién integral.
2.1.3 Proyecto: Gestion social del conocimiento.




POLITICAS / PROGRAMAS

PROYECTOS

2.2

Programa: Proyeccién social.

2.2

222

223

Proyecto: Coadyuvar al desarrollo de las
comunidades.

Proyecto: Pertinencia social de los programas
académicos.

Proyecto: Formacion y capacitacién en proyecciéon
social.

23

Programa: Extension.

231
23.2

Proyecto: Formacion continuada.
Proyecto: Servicios de extension a la comunidad.

Politica Académica.

3.1

Programa: Gestion de la calidad
académica.

3.1.2
3.13
3.14

Proyecto: Registro Calificado de programas
académicos.

Proyecto: Acreditacidon de programas académicos.
Proyecto: Acreditacion institucional.

Proyecto: Diversificacion de la oferta académica de
pregrado y postgrado.

3.2

Programa: Gestion curricular.

3.2.1
322
3.23

Proyecto: Actualizacion curricular.

Proyecto: Educacion virtual.

Proyecto: Accesibilidad virtual para la educacién
inclusiva.

33

Programa: Estudiantes.

331

332
333

Proyecto: Incrementar el nimero de estudiantes de
pregrado y postgrado.

Proyecto: Seleccién de estudiantes.

Proyecto: Plan para el fomento de la permanencia
estudiantil.

3.4 Programa: Docentes.

3.4.1
34.2
343

Proyecto: Desarrollo profesoral y formacién docente.
Proyecto: Capacitacion docente.
Proyecto: Sistema de evaluacién docente.
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POLITICAS / PROGRAMAS PROYECTOS
4. Politica de Investigacion, Innovacion y Divulgacion del Conocimiento.
4.1 Programa: Fomento de la | 4.1.1 Proyecto: Fortalecimiento de la produccién de
investigacion, innovacién y creacion conocimiento.
artistica. 4.1.2 Proyecto: Investigacion en educacién inclusiva.
4.1.3 Proyecto: Transferencia de conocimiento vy
tecnologia.
4.1.4 Proyecto: Consolidacion de redes de investigacion.
4.1.5 Proyecto: Internacionalizacion de la investigacion,
innovacién y creacion artistica.
4.1.6 Proyecto: Formacion investigativa.
4.1.7 Proyecto: Investigacion formativa.
4.2 Programa: Gestion editorial. 4.2.1 Proyecto: Fortalecimiento de la produccién editorial.
4.2.2 Proyecto: Visibilizacion de la produccién editorial.
43 Programa: Gestion de recursos | 4.3.1 Proyecto: Adquisicion y accesibilidad a recursos
bibliograficos. bibliograficos.
4.3.2 Proyecto: Visibilidad de recursos bibliograficos.
4.3.3 Proyecto: Gestion Interbibliotecaria.
5. Politica de Desarrollo Tecnolégico.
5.1 Programa: Gestiéon de recursos | 5.1.1 Proyecto: Actualizacion de recursos TIC.
tecnoldgicos. 5.1.2 Proyecto: Modelo de gestion de tecnologias de la
informacion (TI).
5.1.3 Proyecto: Fomento de la cultura TIC.
6. Politica de Bienestar Universitario.
6.1 Programa: Salud integral. 6.1.1 Proyecto: Medicina general.
6.1.2 Proyecto: Salud sexual y reproductiva.

6.1.3
6.14

Proyecto: Vacunacion.
Proyecto: Estilos de vida saludables.
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POLITICAS / PROGRAMAS

PROYECTOS

6.2 Programa: Atencién psicolégica. 6.2.1 Proyecto: Universidad libre de adicciones.
6.2.2 Proyecto: Salud mental y habilidades para la vida.
6.3 Programa: Tiempo libre. 6.3.1 Proyecto: Actividad fisica y recreativa.
6.3.2 Proyecto: Actividades culturales.
6.4 Programa: Programa de tutorias. 6.4.1 Proyecto: Fortalecimiento del programa tutorial.
6.5 Programa: Educacion superior | 6.5.1 Proyecto:Ingreso, permanenciay graduacion
inclusiva. 6.5.2 Proyecto: Metodologias de ensefianza - aprendizaje
7. Politica de Egresados.
7.1 Programa: Acompafamiento. 7.1.1 Proyecto: Seguimiento de informacion.
7.1.2 Proyecto: Coordinacion de tutoria de egresados.
7.1.3 Proyecto: Egreso y grado.
7.2 Programa: Privilegios. 7.2.1 Proyecto: Beneficios.
7.2.2 Proyecto: Participacion y pertinencia.
7.2.3 Proyecto: Formaciéon complementaria.
7.24 Proyecto: Exaltacién de egresados.
7.3 Programa: Estudios e investigacion. 7.3.1 Proyecto: Estudios de seguimiento, opinién e
impacto.
7.3.2 Proyecto: Pertinencia.
8. Politica de Internacionalizacién.
8.1 Programa: Internacionalizacion de | 8.1.1 Proyecto: Gestidn de la internacionalizacion.
las funciones sustantivas y de apoyo | 8.1.2 Proyecto: Internacionalizacion de la investigacion.
de la Universidad. 8.1.3 Proyecto: Internacionalizacion de la extension.
8.2 Programa: Internacionalizacion 8.2.1 Proyecto: Formacién internacional.
académica. 8.2.2 Proyecto: Cultura del dominio de un segundo idioma.
8.3 Programa: Movilidad. 8.3.1 Proyecto: Movilidad docente.
8.3.2 Proyecto: Movilidad estudiantil.
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POLITICAS / PROGRAMAS PROYECTOS
9. Politica de Visibilidad e Impacto.
9.1 Programa: Comunicaciones. 9.1.1 Proyecto: Informacion y difusion.
9.1.2 Proyecto: Divulgacién institucional.
9.1.3 Proyecto: Publicidad.
9.2 Programa: Proyectos especiales. 9.2.1 Proyecto: Estudios y requerimientos de formacién.
9.2.2 Proyecto: Proyectos y servicios organizacionales.
9.3 Programa: Relaciones inter | 9.3.1 Proyecto: Programa Studium.
institucionales. 9.3.2 Proyecto: Gestion de alianzas estratégicas
10. Politica de Desarrollo Administrativo.
10.1 Programa: Gestion de recursos 10.1.1  Proyecto: Consolidar el proceso de seleccién y
humanos. vinculacién.
10.1.2  Proyecto: Induccién e integracién del personal.
10.1.3  Proyecto: Contratacion.
10.1.4  Proyecto: Fortalecimiento del escalafén docente.
10.1.5  Proyecto: Evaluacion del personal académico -
administrativo.
10.1.6  Proyecto: Promocidn, desarrollo y permanencia
del personal.
10.1.7  Proyecto: Generacion de nédmina y liquidacion de
prestaciones sociales.
10.1.8  Proyecto: Clima laboral.
10.1.9 Proyecto: Administracion de informacion
estadistica.
10.1.10 Proyecto: Gestion documental.
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PROYECTOS

10.2 Programa: Seguridad y salud en el 10.2.1  Proyecto: Consolidaciéon del Sistema general de
trabajo. seguridad y salud en el trabajo.
10.2.2  Proyecto: Gestion general de riesgos.
10.2.3  Proyecto: Gestion del riesgo biomecanico.
10.2.4  Proyecto: Gestion del riesgo psicosocial.
10.2.5  Proyecto: Capacitacion en seguridad y salud en el
trabajo - SST.
10.3 Programa: Recursos de apoyo. 10.3.1  Proyecto: Apoyo logistico.
10.3.2  Proyecto: Gestion de almacén.
10.3.3  Proyecto: Gestion documental.
10.4 Programa: Infraestructura fisica. 10.4.1  Proyecto: Mantenimiento de la infraestructura
fisica.
10.4.2  Proyecto: Condiciones de entorno y accesibilidad.
11. Politica de Gestién Financiera.
11.1 Programa: Sostenibilidad financiera. | 11.1.1  Proyecto: Ingresos operacionales.
11.1.2  Proyecto: Diversificacion de ingresos.
11.2 Programa: Uso de los recursos. 11.2.1  Proyecto: Control presupuestal.
11.2.2  Proyecto: Informacion financiera.
11.2.3  Proyecto: Control y gestion del riesgo.
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PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2019 - 2023

1. POLITICA DE GOBIERNO

Cumplir las normas generales, la constitucion politica, las leyes, los decretos, las resoluciones,
los acuerdos nacionales e institucionales relacionadas con la prestacion del servicio publico
cultural de Educacién Superior y el cumplimiento de las funciones sustantivas teniendo en
cuenta la misién de la Universidad.

Emitir las normas Institucionales para el cumplimiento de las funciones misionales dentro del
principio de la autonomia universitaria.

Hacer cumplir a la comunidad universitaria las normas nacionales e institucionales de la
Universidad.

1.1 PROGRAMA:GARANTIADELDESARROLLODELBUEN GOBIERNO DELAUNIVERSIDAD
DE BOYACA, ACORDE CON LA MISION INSTITUCIONAL

Objetivo: Garantizar el buen gobierno de la Universidad en coherencia con la mision
institucional.

1.1.1 Proyecto: Cumplimiento de las normas y buen gobierno

Objetivo: Cumplir con el sistema juridico nacional e institucional acorde con la mision
institucional y los lineamientos de buen gobierno en la Universidad de Boyaca.
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Metas:

«  Cumplir el 100% las normas nacionales e institucionales del servicio de educacién en
Colombia.
+ Consolidar el sistema de buen gobierno en la Universidad de Boyaca.

Estrategia:

« Garantizar el cumplimiento de los lineamientos constitucionales y legales para la
prestacion del servicio de educacion en Colombia.

Actividades:

« Aplicar las normas constitucionales, legales y reglamentarias para la prestacion del
servicio publico de la educacion superior.

«  Construir el sistema de buen gobierno de la Universidad de Boyaca.

«  Expedir un cédigo de buen gobierno de la Universidad.

+ Socializar la normatividad institucional de buen gobierno en el marco de las libertades
de ensenar y aprender, de la verdad y de la convivencia pacifica.

+  Expedir un reglamento de participacién de los integrantes de la comunidad académica
en los diferentes 6rganos de gobierno.

« Expedir el reglamento en caso de que se presenten conflictos de intereses.

+ Incentivar la participacién decisoria de los integrantes en los 6rganos de gobierno de la
Universidad, promoviendo la pluralidad y la primacia del interés institucional.

+ Vigilar el cumplimiento de las normas institucionales consagradas en el estatuto general,
en los acuerdos y resoluciones de las autoridades universitarias.

« Adoptary desarrollar el modelo de participacién universitaria en los diferentes érganos
de gestion.

« Documentar las condiciones institucionales que garanticen la solidez del desarrollo del
buen gobierno en la Universidad de Boyaca.

37



Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 Universidad de Boyacé
Responsables: Rectoria, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones de programa, Docentes y
Administrativos.
1.1.2 Proyecto: Rendicion de cuentas
Objetivo: Fortalecer el ejercicio de rendicion de cuentas en la Universidad Boyaca.
Meta: Realizar la rendicién de cuentas.
Estrategias:
«  Cumplir los lineamientos constitucionales y legales para la rendicién de cuentas en la
prestacién del servicio de educacion en la Universidad de Boyaca.
«  Fomentar una cultura de rendicién de cuentas y el interés por conocer la gestiéon
desarrollada en beneficio de la comunidad académica.
Actividades:
« Presentar a los integrantes de los diferentes grupos de interés en forma clara, confiable
y oportuna la informacién que represente la rendicion de cuentas.
« Documentar las condiciones institucionales que garanticen la solidez de la rendicién de

cuentas en la Universidad.

Responsables: Rectoria, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones de programa, Docentes y
Administrativos.

1.2 PROGRAMA: PLANEACION INSTITUCIONAL

Objetivo: Lograr la concrecién y apropiacion de la vision y la misién, con soporte en la cultura
de la planeacion.
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1.2.1 Proyecto: Formulacion y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional

Objetivo: Coordinar con lasunidades académicasy administrativasla elaboraciény seguimiento
del Plan de Desarrollo Institucional.

Meta: Formulacién y evaluacion anual del Plan de Desarrollo Institucional.

Estrategia: Disenar e implementar un modelo de estructuracién, evaluacién y seguimiento del
Plan de Desarrollo Institucional y los planes de mejora.

Actividades:
+ Interactuar con los directivos institucionales para realizar la formulacion, la evaluacién
anualdel Plan de Desarrollo Institucional y el seguimiento de los planes de mejoramiento.
« Asesorar a las unidades académicas y administrativas en la elaboracién y ejecucion de
sus planes de desarrollo.
« Implementar cronogramas de evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional y de los
planes de las unidades académico administrativas.

Responsables: Rectoria, Oficina de Planeacion, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones
Académicas y Administrativas.

1.2.2 Proyecto: Gestion de informacion estadistica
Objetivo: Reportar informacion estadistica institucional.

Meta: Proveer de manera confiable y oportuna la informacién estadistica institucional a los
funcionarios y entidades publicas y privadas que la soliciten.

Estrategia: Manteneractualizadaslas bases de datos con lainformacion estadisticainstitucional.
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Actividades:

« Generar y consolidar la informacion estadistica referente a la conformacion de los
estamentos universitarios.

- Diligenciar la informacion requerida, en los instrumentos fisicos y tecnoldgicos
dispuestos para tal fin.

Responsables: Rectoria, Oficina de Planeaciéon, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones
Académicas y Administrativas.

1.2.3 Proyecto: Elaboracién de estudios base para la toma de decisiones

Objetivo: Disponer de documentos propios referentes a la evolucién de los estamentos
universitarios.

Meta: Realizar semestralmente los estudios base para la toma de decisiones.

Estrategia: Elaborar documentos de analisis referidos a la evolucion de los estamentos como
insumo para la gestion y el cumplimiento de los procesos misionales y coyunturales de la
Universidad.

Actividades:

« Actualizar los estudios institucionales realizados por la Oficina de Planeacion.

+ Interactuar con los directivos académicos y administrativos para establecer los alcances
y necesidades de los estudios.

« Socializar y poner a disposicién de la comunidad universitaria los resultados de los
andlisis, en el Centro de Documentacion Digital Institucional-CEDDI.

Responsables: Rectoria, Oficina de Planeacién, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones
Académicas y Administrativas.
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1.3 PROGRAMA: ASESORIA Y REPRESENTACION JURIDICA

Objetivo: Garantizar la correcta asesoria legal y representacién juridica, acorde con la
normatividad constitucional legal vigentey en concordancia conlareglamentacién Institucional.

1.3.1 Proyecto: Asesoria legal interna

Objetivo: Brindar adecuada y oportuna asesoria a las distintas unidades académicas y/o
administrativas que lo requieran, de acuerdo con la normatividad vigente y la reglamentacion
especifica de la Universidad de Boyaca.

Meta: Asesorar juridicamente a las unidades académicas y administrativas en los distintos
tramites que lo requieran.

Estrategia: Dar correcta aplicacién de la normatividad vigente en los distintos actos académicos
y/o administrativos que realice la Institucion.

Actividades:

+ Dentro del término legal establecido, brindar asesoria para la respuesta de las peticiones
impuestas por estudiantes, funcionarios o particulares.

« Hacer revisién de los contratos, convenios, alianzas y demds formas de contratacién que
realice la Universidad de Boyacd, para que sean coherentes con los lineamientos legales
establecidos.

« Realizar acompanamiento y asesoria en el inicio, trdmite y culminacién de los procesos
disciplinarios que se adelanten contra los funcionarios y/o estudiantes de la Universidad
de Boyaca.

« Hacer seguimiento al cumplimiento de las decisiones adoptadas en las distintas
actuaciones administrativas, académicas o disciplinarias.

Responsable: Oficina Juridica.
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1.3.2 Proyecto: Representacion juridica externa

Objetivo: Representar juridicamente a la Universidad de Boyaca ante los diferentes despachos
judiciales, autoridades administrativas y entes de control, de acuerdo a las necesidades de la
Institucion.

Meta: Representar juridicamente a la Universidad de Boyacd en las distintas actuaciones de
caracter legal.

Estrategias:

Contestar las acciones constitucionales con los soportes probatorios respectivos, en
colaboracion con las unidades administrativas y/o académicas, segun se requiera.

A través del inicio de acciones legales, concientizar a la comunidad universitaria que se
debe dar estricto cumplimiento al marco legal establecido.

Defender el buen nombre de la comunidad universitaria e institucional ante los distintos
requerimientos de orden legal que se hagan.

Actividades:

4]

Dentro delos términos legales, dar respuesta a las acciones constitucionales adelantadas
en contra de la Universidad de Boyaca.

Presentar recursos de reposicién y apelacién contra los fallos emitidos en primera
instancia.

Presentar denuncias, demandas, quejas y demas acciones legales que se requieran por
la Universidad de Boyaca.

Sustentar cualquier requerimiento de orden legal o administrativo que se haga a la
Universidad.

Hacer seguimiento a los tramites legales iniciados, en cuanto a términos, requerimientos
y cumplimiento.

Informar a la Rectoria de la Universidad de manera permanente y oportuna el estado de
las acciones legales en curso.



Responsables: Rectoria y Oficina Juridica.
1.3.3 Proyecto: Tratamiento y proteccion de datos personales

Objetivo: Garantizar la protecciéon de la informacién personal, académica y demas, que se
encuentre contenida en las bases de datos o archivos institucionales, referente a la recoleccién,
manejo, uso, tratamiento, almacenamiento, intercambio, actualizacion y rectificacién de dicha
informacion.

Meta: Garantizar que la informacion personal suministrada por los estudiantes, egresados,
funcionarios y proveedores tenga un adecuado tratamiento.

Estrategias:

+ Socializar a toda la comunidad universitaria el contenido de las politicas de tratamiento
y proteccién de datos personales de la Universidad de Boyaca.

« Implementar el adecuado uso de los anexos de las politicas de tratamiento y proteccion
de datos personales a los responsables de la informacién.

Actividades:

« Recolectar la autorizacion de tratamiento de la informacion por parte del titular.

- Tramitar las solicitudes de consulta, actualizacion, rectificacion o supresién por parte del
titular de la informacion.

- Dar tramite a las consultas de informacién ordenadas por ley y contempladas en las
politicas.

«  Cumplir con las medidas de proteccién tanto fisicas como tecnoldgicas establecidas por
la Universidad de Boyacd, para la proteccién de datos personales.

« Dar estricto cumplimiento a las directrices y normatividad que la Superintendencia de
Industria y Comercio emita sobre el particular.

+ Realizar capacitaciones permanentes a los funcionarios que traten la informacién
suministrada.

Responsables: Rectoria, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones de Programa, Docentes,
Administrativos y Estudiantes.
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1.4 PROGRAMA: GESTION DE LOS PROCESOS MISIONALES DE ADMISIONES,
MATRICULAS, REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO

Objetivo: Garantizar la realizacién eficaz de los procesos de admisiones y matriculas, registro
y control académico, de acuerdo con los lineamientos y normas institucionales.

1.4.1 Proyecto Gestion de procedimientos académicos y administrativos

Objetivo: Garantizar la gestion de los actos académicos y administrativos de los érganos de
gobierno, de acuerdo con las normas, politicas y lineamientos institucionales.

Meta: Gestionar el 100% de los actos académicos y administrativos.

Estrategia: Aplicar el procedimiento establecido segun las normas institucionales y el
Sistema de Gestion de Calidad de Procesos - SGCP.

Actividades:

« Garantizar que las decisiones que se tomen queden registradas en actas y acuerdos del
Consejo Fundadores, Consejo Directivo, Consejo Académico y que se cumplan.

+ Revisarydarcumplimientoalo concerniente al procedimiento de grados de acuerdo con
el Sistema de Gestion de Calidad de Procesos, las normas institucionales, el reglamento
estudiantil y el calendario académico.

« Elaborary revisar las constancias y/o certificados de notas, verificacion de titulos y demas
informacién académica, de acuerdo con el procedimiento establecido.

+ Refrendar con la firma los diplomas, actas de grado, constancias, certificaciones, actos
académicos y administrativos expedidos por la Universidad.

+ Revisar, organizar y archivar los documentos académicos de acuerdo con las normas
establecidas.

Responsables: Rectoria, Secretaria General, Registro y Control Académico, Sistema de Gestidn
de Calidad de Procesos, Sistema Integrado de Informacién de la Universidad - SIIUB.
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1.4.2

Proyecto Gestion de admisiones y matriculas

Objetivo: Realizar de forma eficaz y eficiente el procedimiento de admisiones y matriculas
ofreciendo un servicio oportuno y de calidad al cliente interno y externo.

Metas:

Realizar en 100% las admisiones y matriculas de estudiantes con base en lo establecido
en las normas Institucionales.

Contar con el 100% del archivo de historias académicas organizadas, de acuerdo con la
normatividad institucional y archivistica vigente.

Estrategias:

Registrar en el Sistema Integrado de Informaciéon de la Universidad - SIIUB, la
informacién correspondiente a los aspirantes, estudiantes nuevos y antiguos, segun los
procedimientos establecidos en el SGCP.

Cumplir el cronograma establecido para la organizacion de historias académicas.

Actividades:

Verificar la coherencia de la informacién de los documentos fisicos con la digitada
en el Sistema Integrado de Informacién de la Universidad — SIIUB.

Organizar el 100% las historias académicas de gestién y el 20% de acuerdo con el
tiempo de retencion para hacer transferencia al archivo central, segun el instructivo
establecido para tal fin.

Custodiar el archivo de la dependencia conforme a las politicas institucionales y
normatividad vigente.

Responsables: Rectoria, Secretaria General, Admisiones y Matriculas, Direccion de Sedes,
Sistema de Gestion de Calidad de Procesos - SGCP y Sistema Integrado de Informacién de

la Univ

ersidad - SIIUB.
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1.4.3 Proyecto Gestion de registro y control académico

Objetivo: Registrar las decisiones de los diferentes érganos relacionadas con los planes
curriculares, calendario académico, informacién académica y disciplinaria en el Sistema
Integrado de Informacién de la Universidad.

Meta: Cumplir el 100% de las decisiones tomadas por los diferentes érganos.
Estrategias:

« Coordinar las actividades académicas con las facultades y sedes segun la
programacion establecida.

« Ejecutar el procedimiento de verificacién y organizacién para la migracion de la
informacién al SIIUB.

Actividades:

« Establecer las fechas limite en el Sistema Integrado de Informacién de la Universidad y
divulgar el calendario académico a los usuarios internos y externos de acuerdo con el
reglamento estudiantil.

« Gestionar y coordinar las actividades académicas con las facultades para dar
cumplimiento a la programacién del calendario académico.

« Revisar los documentos fisicos y verificar los registros en el SIIUB.

« Verificarlos registros e identificadores Unicos de las asignaturas y su correspondencia con
el plan curricular del estudiante.

+ Cotejar la informacién para la migracion de los registros de notas de los estudiantes
del programa de Tecnologia en Relaciones Industriales desde 1991 hasta 1996 y
Administracion Comercial y Financiera desde 1982 hasta 2000.

« Revisar, organizar y archivar los documentos académicos de acuerdo con las normas
establecidas.

Responsables: Rectoria, Secretaria General, Registro y Control Académico, Sistema de Gestién
de Calidad de Procesos - SGCP y Sistema Integrado de Informacién de la Universidad - SIIUB.
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2. POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

Consolidar una institucién socialmente responsable acorde con los principios misionales, la
autonomia de la Universidad y los objetivos de desarrollo sostenible.

2.1 PROGRAMA: RESPONSABILIDAD SOCIAL

Objetivo: Promover la Responsabilidad Social Universitaria- RSU, con base en un modelo
solido y coherente soportado en valores y principios para la formacién de personas
integras, generando una cultura enfocada en la sostenibilidad y equilibrio de los aspectos
econdémico, ambiental y social en la gestion interna y externa de la Institucion, que conduzca
al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

2.1.1 Proyecto: Campus responsable
Objetivo: Apropiar el modelo de responsabilidad social universitaria para el manejo responsable
del campus universitario y la gestién del talento humano que conlleve al desarrollo personal,

profesional y a la consolidacion de un campus sostenible.

Meta: Integrar la politica de RSU, en los procesos desarrollados en todas las instancias
responsables de la gestion del campus universitario y del talento humano.

Estrategias:
« Socializar la politica de RSU en las instancias encargadas de la gestion del campus

universitario y del talento humano de la Universidad de Boyaca.
« Generar la cultura de la responsabilidad social.
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Actividad: Capacitar a las instancias encargadas del campus universitario y el talento humano
para concienciarlos de la necesidad de la aplicacion de la politica de RSU en su quehacer
misional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectorias, Divisiones, Facultades, Secciones y Division de
Responsabilidad Social Universitaria - DIRS.

2.1.2 Proyecto: Formacion integral

Objetivo: Reconocer e incidir en la formacién integral de los estudiantes a partir de la politica
de Responsabilidad Social Universitaria.

Meta: Constituir la politica de RSU como eje transversal en la formacién integral de los
estudiantes de la Universidad de Boyaca.

Estrategia: Ajustar los componentes curriculares de los programas académicos con base en la
politica de RSU.

Actividad: Desarrollar procesos de reflexiéon curricular en los programas académicos,
aplicando la matriz de andlisis de RSU, propendiendo por la integracién de esta politica
institucional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectorias, Facultades y Division de Bienestar Universitario.
2.1.3 Proyecto: Gestion social del conocimiento

Objetivo: Promover la transdisciplinariedad de los proyectos y la pertinencia social de la
investigacion, a través de la generacién y transferencia del conocimiento y la promociéon

de investigaciones aplicadas que conduzcan al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible.
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Meta: Generar procesos de apropiacion en la comunidad académica, que conduzcan a integrar
la Responsabilidad Social Universitaria al quehacer investigativo y de proyeccién social.

Estrategias:

« Propiciar espacios de reflexion y didlogo con los investigadores para definir estrategias
que promuevan investigaciones aplicadasy pertinentes a la realidad social en coherencia
con los objetivos de desarrollo sostenible.

« Consolidar procesos investigativos a través de la gestion concertada en escenarios de
decision que propenden por el desarrollo social.

Actividades:

« Organizar y adelantar mesas de trabajo institucionales donde se definan estrategias o
mecanismos desde la investigacién, que involucren metodologias de trabajo con y para
la comunidad.

« Desarrollar y participar en espacios que permitan la interaccién de la academia con la
finalidad de generar procesos investigativos y/o proyeccién social que contribuyan al
desarrollo econémico, social y ambiental de las comunidades.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria de
Desarrollo Institucional y Facultades.

2.2 PROGRAMA: PROYECCION SOCIAL
Objetivo: Proporcionar alternativas de solucién a necesidades y problematicas sociales
identificadas en el entorno, mediante la aplicacién del conocimiento, en proyectos generados

en el ejercicio de la docencia y la investigacion para el mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades, fundamentados en la responsabilidad social.
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2.2.1 Proyecto: Coadyuvar al desarrollo de las comunidades

Objetivo: Generar alternativas de solucién a través de procesos de interaccion e intervencién
con y en la comunidad, para atender problematicas sociales y aportar al desarrollo de las
comunidades.

Meta: Ampliar en 10% cada afo el nimero de proyectos y actividades de proyeccién social.

Estrategias:

Identificar las necesidades y problematicas de las comunidades desde las actividades de
docencia e investigacion en el contexto local y regional.

Promover el fortalecimiento de areas de proyeccién social, que aborden poblaciones en
riesgo de exclusion.

Gestionar proyectos con entes gubernamentales y no gubernamentales o comunidad
organizada, a partir de diagndsticos participativos y la autogestion de la comunidad.
Desarrollar los proyectos de proyeccién social con el apoyo de los servicios que presta la
Universidad a la comunidad externa.

Actividades:

Generar propuestas interdisciplinares de proyeccién social como producto de estudios
de necesidades del entorno, realizados por la Universidad y/o por entes externos.
Formular y desarrollar proyectos de proyeccion social, en torno a la Inclusion Social.
Desarrollar proyectos de proyeccion social empleando las diferentes estrategias de
trabajo institucionales y en coherencia con las dindmicas de trabajo comunitario.
Generar mecanismos de trabajo con los servicios que presta la Universidad a la
comunidad, con el fin de aportar al desarrollo de los proyectos de proyeccion social.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional,
Facultades, Division de Responsabilidad Social Universitaria.
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2.2.2 Proyecto: Pertinencia social de los programas académicos

Objetivo: Integrar el componente social en los curriculos para formular procesos que atiendan
las necesidades actuales del entorno y el aporte a la solucién de problemas prioritarios de las
comunidades.

Meta: Aumentar en 10% cada afo el desarrollo de alternativas de grado, practicas profesionales
y la investigacién en proyeccion social.

Estrategias:

Generartrabajos de proyeccién social desde ladocenciaylas actividades de investigacion
formativa con el fin de fortalecer el aprendizaje profesional basado en proyectos sociales.
Promover el trabajo en proyeccion social de los estudiantes a través de la alternativa
de grado, como una estrategia fundamental para fortalecer las competencias ético-
ciudadanas de los futuros profesionales.

Incentivar el desarrollo de practicas profesionales en proyeccion social a través de la
estructuracién de procesos especificos propios del ejercicio de cada profesion, que
fortalezcan los proyectos de proyeccion social.

Actividades:

Desarrollar trabajos de proyeccién social desde las actividades académicas e
investigativas como estrategia de accion para el desarrollo de proyectos.

Ejecutar trabajos de proyeccién social como alternativa de grado que aporte al desarrollo
de los proyectos.

Ejecutar practicas profesionales en proyeccién social como aporte al desarrollo de
procesos sociales.

Responsables: Rectoria, Facultades y Division de Responsabilidad Social Universitaria.
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2.2.3 Proyecto: Formacion y capacitacion en proyeccion social

Objetivo: Propender por la apropiacién de la proyeccion social a través de un proceso
formativo y de capacitacion de la comunidad universitaria, que redunde en beneficio de las
comunidades.

Meta: Establecer que el 100% de la comunidad universitaria apropie la politica de proyeccién

social.

Estrategias:

Divulgar las politicas y las bases institucionales para el desarrollo de la proyeccién social
en procesos de induccion y socializacion.

Estructurar los cursos presenciales y/o virtuales por lineas y areas de proyeccion social.
Fomentar los reconocimientos y estimulos dirigidos a los estudiantes, docentes,
egresados y administrativos que aporten significativamente a la labor de proyeccién
social.

Actividades:

Desarrollar actividades de induccion, sensibilizacion y capacitacion en proyeccion social
dirigida a docentes y administrativos.

Generar espacios de induccién, sensibilizacién y capacitacion en proyeccion social
dirigidos a estudiantes y egresados en coordinacién con las facultades y programas
académicos.

Realizar proyectosyactividades de proyeccion social que aporten de manerasignificativa
al desarrollo de las comunidades

Capacitar los docentes en Inclusién Social.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional,
Facultades, Division Financiera y Division de Responsabilidad Social Universitaria.
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2.3 PROGRAMA: EXTENSION

Objetivo: Generar la interaccion efectiva entre el conocimiento y el sistema social, cultural,
educativo y productivo, a través de proyectos de formacién y capacitaciéon continua y no
continua.

2.3.1 Proyecto: Formacion continuada

Objetivo: Promover la formacién continuada a partir de los principios de responsabilidad
social universitaria propiciando escenarios formativos integrales.

Meta: Fortalecer las alternativas de formacién para la comunidad en general, en coherencia
con las necesidades del contexto social, ambiental y econdmico, acorde con la politica de RSU.

Estrategia: Identificar las necesidades de formacion en la comunidad en general, en la zona de
influencia de la Universidad, generando responsabilidad social y enfocados en los objetivos de
desarrollo sostenible.

Actividades:

« Elaborar diagndsticos que seran base de juicio para la formulacién de las propuestas
formativas mas convenientes en términos de responsabilidad social.

« Divulgar las estrategias de formacién definidas en la comunidad en general,
respondiendo a las necesidades sociales.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria académica, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional,

Division de Posgrados, Facultades, Division de Egresados y Division de Responsabilidad Social
Universitaria.
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2.3.2

Proyecto: Servicios de extension a la comunidad

Objetivo: Desarrollar los servicios profesionales de extensién a partir de la Politica de
Responsabilidad Social Universitaria.

Metas:

Apoyar el desarrollo socialy humano de laregién, desde los centros de asesoria y consultorios,
en las comunidades donde la Universidad de Boyaca tiene influencia.

Fortalecer la participacion de la Universidad de Boyaca en la apropiacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS en las comunidades donde tiene influencia, por medio de
asesorias técnicas y consultorias, entre otras.

Estrategias:

Orientar las acciones de los centros de asesoria y consultorios con base en los ODS.
Diagnosticar y evaluar los procesos de interaccién e integracion comunitarios que adelantan
los centros de asesoria profesional e investigativos.

Ejecutar asesorias técnicas y consultorias como estrategias de desarrollo social, econémico y
ambiental en la zona de influencia de la Universidad de Boyaca.

Actividades:

Desarrollar actividades de sensibilizacién y capacitaciéon en los centros de asesoria y
consultorios, con el fin de asumir la RSU como parte de su quehacer profesional.

Elaborar diagnésticos desde los centros de servicios que faciliten la generacién de proyectos
que contribuyan al desarrollo social.

Adelantar jornadas descentralizadas de los centros de servicios en las comunidades que lo
requieran para cumplir con la politica de RSU.

Apoyar alacomunidad en general en la busqueda de soluciones a las problemdticas sociales,
econdmicas y ambientales que les conciernen.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de  Desarrollo
Institucional, Facultades, Division de Proyectos Especiales y Division de Responsabilidad Social
Universitaria.
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3. POLITICA ACADEMICA

Garantizar la formacion de profesionales de alta calidad.
3.1 PROGRAMA: GESTION DE LA CALIDAD ACADEMICA

Objetivo: Asegurar que los procesos de registro calificado, acreditacion y creaciéon de nuevos
programas cumplan con los parametros de calidad vigentes y fortalezcan el desarrollo y
crecimiento institucional.

3.1.1 Proyecto: Registro Calificado de programas académicos

Objetivo: Renovar los registros calificados de los programas de pregrado y postgrado de la
Universidad de Boyaca, de acuerdo con los pardmetros establecidos por la Institucién y el
Ministerio de Educacién Nacional.

Meta: Renovar la totalidad de los registros calificados de los programas de pregrado y postgrado
segun su vigencia.

Estrategia: Cumplir los lineamientos del MEN vy realizar los procesos pertinentes para renovar
registros calificados de programas académicos.

Actividades:

«  Cumplir con los cronogramas que se plantean para el proceso de elaboracion, revisiéon y
ajustes de documentos maestros, acorde con los tiempos estipulados por el MEN.

« Realizar acompanamiento periédico a los programas académicos con el fin de verificar
el estado respecto a sus procesos de renovacién de registro calificado.

+ Analizar la evolucién de los programas académicos con miras a la renovacion de registro
calificado.
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« Elaborar los documentos maestros para la renovaciéon de registros calificados de
programas de pregrado y postgrado cumpliendo los lineamientos del MEN.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Divisién de Calidad Académica, Decanaturas,
Direcciones de programa y Comités de autoevaluacion.

3.1.2 Proyecto: Acreditacion de programas académicos.
Objetivos:

« Presentar a acreditacién nacional los programas de pregrado y maestria que cumplan
con las condiciones de alta calidad exigidas por el CNA.

+ Presentar a  acreditacion internacional los  programas  académicos
que cumplan con las condiciones de alta calidad exigidas por las
agencias acreditadoras internacionales determinadas por la institucion.

Metas:

« Parael ano 2020 tener acreditados el 40% de los programas académicos.

Mantener la acreditacién de los programas acreditados.

Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad de Boyaca,

(SACUB).

+ Incrementar el nUmero de programas de pregrado y postgrado acreditados a nivel
internacional.

Estrategias:

« Analizar los resultados de autoevaluaciéon y autorregulacién de los programas
académicos.

«  Cumplir las condiciones institucionales segun los lineamientos vigentes.

«  Cumplir los lineamientos de las agencias acreditadoras nacionales e internacionales.
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+ Aplicar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional.
« Analizar los resultados de autoevaluacion y autorregulacién de los programas
académicos en coherencia con los requisitos CNA.

Actividades:

« Socializar y ajustar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, segun lineamientos
vigentes.

« Definir pardmetros institucionales para considerar si un programa
académico es acreditable.

« Desarrollar las etapas del proceso de autoevaluacion definido en el modelo institucional.

« Realizar seguimiento por parte de la Divisién de Acreditacion a los procesos de
autoevaluacién de programas académicos verificando su periodicidad y cumplimiento.

« Formular planes de mejoramiento coherentes con los resultados de autoevaluacion.

« Establecer el plan de inversion de los planes de mejoramiento.

« Evaluar y hacer seguimiento por parte de la Division de Acreditacién a los planes de
mejoramiento con el fin de evidenciar grados de cumplimiento y evolucién en términos
de la calidad de los programas académicos.

« Consolidar de manera periddica las evidencias que permitan sustentar la calidad de los
programas académicos acreditables.

« Someter a consideracién previa de pares externos el informe final de autoevaluacién.

« Registrar adecuaday oportunamente lainformacién requerida en las etapas del proceso
de acreditacion de alta calidad en la plataforma del CNA.

+ Socializar los resultados obtenidos de la acreditacién de programas.

« lIdentificar agencias internacionales con las que se puedan adelantar procesos de
acreditacion.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Divisién de Acreditacion, Vicerrectoria de
Desarrollo Institucional, Facultades y Divisién Financiera.
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3.1.3 Proyecto: Acreditacion Institucional

Objetivo: Lograr la acreditacion institucional nacional con lineamientos del Ministerio
de Educacién Nacional y del CNA, y acreditaciones internacionales con organizaciones
internacionales reconocidas.

Meta: Obtener la acreditacién institucional nacional e internacional.
Estrategias:

«  Cumplir las condiciones institucionales segun los lineamientos CNA.
« Mejorar las condiciones de evaluacién de la calidad de la Instituciéon a partir de los
resultados de autoevaluacion institucional.

Actividades:

«  Cumplir con las condiciones iniciales para acreditacién.

« Generary consolidar evidencias del proceso de autoevaluacion.

« Elaborar indicadores de calidad, evidencias y responsables.

« Elaborar informes de analisis de indicadores.

+ Preparary validar instrumentos para recolectar indicadores de apreciacion.

« Desarrollar el proceso de calificacion de indicadores.

« Elaborar informe de autoevaluacion institucional.

« Socializar los resultados de la autoevaluacion.

« Estructurar el Plan de Mejoramiento Institucional con su respectivo plan de inversién.

+ Realizar de manera sistematica los procesos de autoevaluacion de las dependencias
administrativas.

« Realizar seguimiento por parte de la Divisién de Acreditacion a los procesos de
autoevaluacién de dependencias administrativas, verificando su periodicidad vy
cumplimiento.

« Formular planes de mejoramiento de las dependencias administrativas, en coherencia
con los resultados de autoevaluacién obtenidos.
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« Elaborar el plan de inversion en los planes de mejoramiento de dependencias
administrativas.

« Evaluar y sequir, por parte de la Division de Acreditacion, los planes de mejoramiento
con el fin de evidenciar grados de cumplimiento y evolucién en términos de la calidad
de las dependencias administrativas.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Division Financiera, Divisién de Acreditacion
y Facultades.

3.1.4 Proyecto: Diversificacion de la oferta académica de pregrado y postgrado
Objetivo: Crear nuevos programas de pregrado y postgrado de acuerdo con las necesidades
de los sectores productivos y del entorno, bajo los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educaciéon Nacional y los parametros de calidad de la Universidad de Boyaca.
Meta: Durante la vigencia del plan, cada facultad ofrecera dos nuevos programas académicos.
Estrategias:
« Analizar las necesidades y oportunidades del entorno para la creacion de nuevos
programas académicos.
« Aprovechar los convenios interinstitucionales para la creacién de nuevos programas de
postgrado.
Actividades:
« Elaborar estudios de mercado que demuestren la pertinencia del programa a ofertar.

« Implementar la guia de procedimiento para la creaciéon de un programa académico de
pregrado o postgrado en la Universidad de Boyaca.
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+ Elaborar cronogramas para la construccién de documentos maestros y anexos; segun
los estudios de oferta académica, con el fin de ser presentado ante el Ministerio de
Educacién Nacional.

«  Acompanar la construccién de cada uno de los capitulos que demanda la elaboracién
de documentos maestros segun normatividad vigente.

« Ampliar la oferta de programas de postgrados en las sedes, atendiendo los lineamientos
y politicas nacionales.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Educacién Virtual,
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas y Divisidn Financiera.

3.2 PROGRAMA: GESTION CURRICULAR

Objetivo: Consolidar los curriculos de los programas académicos presenciales y virtuales a
través de la actualizaciéon permanente y la incorporacién de nuevas estrategias de ensefianza 'y
aprendizaje, en coherencia con el Modelo Pedagdgico institucional.

3.2.1 Proyecto: Actualizacion curricular

Objetivo: Realizar seguimiento permanente de los programas académicos, sus enfoques,
metodologias, estrategias y procesos utilizados con el fin de mantener actualizada la
propuesta curricular de los programas, congruente y acorde con el modelo pedagdgico, con
los requerimientos de las disciplinas y el desarrollo de competencias de los egresados de la
Institucion.

Meta: Actualizar el curriculo de los programas académicos segun las necesidades del contexto,
por lo menos dos veces en la vigencia del registro calificado.

Estrategias:

« Apropiar e implementar el modelo pedagdgico y las competencias generales y
especificas.
« Generar espacios efectivos de reflexién curricular.
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Actividades:

« Diagnosticar el estado actual de los planes de estudios de los programas académicos de
la Institucion.

+ Evaluar la aplicacién del modelo pedagdgico institucional.

« Evaluar anualmente la aplicacion del sistema flexible en todos los programas de
pregrado y postgrado de la Universidad de Boyaca.

« Elaborar semestralmente estudios de rendimiento académico, como insumo para los
planes de mejoramiento de los programas académicos.

+ Ejecutar estudios comparativos entre pruebas de estado (Saber 11 y Saber Pro), con el
objetivo de identificar las necesidades de formacién de los programas académicos.

+ Actualizar los proyectos educativos de los programas académicos.

« Evaluar la coherencia de los planes de estudio con el perfil, las competencias y el
desempefio del egresado.

+ Generar espacios de discusion docente acerca de la aplicacién del modelo pedagdgico.

« Implementar acciones frente al comportamiento de tendencias nacionales e
internacionales en disciplinas o areas del conocimiento.

+ Realizar por programa, minimo un documento de revisién y comparacién de planes de
estudio con referentes internacionales.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Decanaturas, Comités de Curriculo y
Direcciones de programa.

3.2.2 Proyecto: Educacion virtual

Objetivo: Desarrollar competencias en el manejo virtual de docentes y estudiantes en
programas de pregrado y postgrado.
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Metas:

« Crear 6 programas virtuales de pregrado y/o postgrado.
+ Lograr el 50% en modulos b-learning en cada programa académico de las asignaturas
presenciales.

Estrategias:

« Apropiar la metodologia virtual por parte de docentes y estudiantes.
« Gestionar los procedimientos de educacién virtual.
«  Aumentar el nimero de médulos virtuales en todos los planes de estudio.

Actividades:

« Capacitar en educacion virtual a docentes y estudiantes de la Universidad de Boyaca.

« Crear y ofrecer capacitaciones teniendo en cuenta las tendencias pedagdgicas y
tecnoldgicas de la virtualidad.

« Implementar estrategias pedagdgicas de divulgacion a través de los espacios virtuales.

« Orientar y apoyar a los docentes en la aplicacion de la metodologia de virtualizacion
para la creacién de médulos.

- Disefnar e implementar material didactico.

+ Realizar seguimiento preventivo y correctivo de la tutoria virtual.

+ Prestar soporte oportuno a los requerimientos tecnolégicos del campus virtual a través
de los diferentes medios de comunicacion.

«  Administrar las herramientas y recursos del campus virtual.

« Generar espacios para la creacién de médulos virtuales.

« Evaluar la aplicacién de los procedimientos de educacién virtual.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Educacion
Virtual, Decanaturas, Comités de Curriculo y Direcciones de programa.

62



3.2.3 Proyecto: Accesibilidad virtual para la educacion inclusiva

Objetivo: Promover el desarrollo de entornos virtuales accesibles, pertinentes y oportunos con
las politicas institucionales de educacién inclusiva.

Meta: Contar con la accesibilidad a espacios virtuales de aprendizaje fundamentados en la
educacioén inclusiva.

Estrategia:

Fortalecer el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) como herramientas
para la educacion inclusiva.

Actividad:

Programar jornadas de capacitacion en uso de TIC como herramientas para la educacién
inclusiva.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Educacién Virtual, Vicerrectoria Administrativa y de
Infraestructura, Vicerrectoria Académica y Divisién de Bienestar Universitario.

3.3 PROGRAMA: ESTUDIANTES

Objetivo: Asegurar el ingreso y permanencia de los estudiantes acorde con los perfiles
institucionales definidos en cumplimento de las politicas de cobertura, calidad e inclusién que
establece la prestacion del servicio de educacién superior en Colombia.

3.3.1 Proyecto: Incrementar el numero de estudiantes de pregrado y postgrado

Objetivo: Contar con el nimero de estudiantes para cumplir los postulados misionales.
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Meta: Incrementar anualmente en minimo 8% el nimero total de estudiantes de la Universidad.
Estrategias:

« Fortalecer la imagen institucional a través de la calidad y pertinencia de los
programas académicos.
«  Ampliar la oferta académica en pregrado y posgrado.

Actividades:

« Implementar estrategias de fidelizacién en los estudiantes que forman parte de la
Institucion.

+  Mejorar los canales de comunicacion con el propésito de dar cumplimiento a los
principios institucionales.

+ Virtualizar la oferta de los programas académicos.

+ Dinamizar el“Plan Cervantes” en los programas de pregrado de la Universidad.

Responsables: Rectoria, Vicerrectorias, Secretaria General, Decanaturas, Direcciones de
programa, Docentes y Division de Bienestar Universitario.

3.3.2 Proyecto: Seleccion de estudiantes

Objetivo: Lograr el ingreso de estudiantes que cumplan las condiciones institucionales de
calidad.

Meta: Cumplir con los mecanismos y criterios de selecciéon de estudiantes con los perfiles de
ingreso institucional y de los programas.
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Estrategia:

Evaluar el perfil institucional y de los programas acordes con las competencias generales de la
Institucion y especificas de los programas.

Actividad:

Elaborar indicadores que permitan establecer la efectividad de los procesos de seleccién de
estudiantes, acordes con los perfiles institucional y de programas.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Decanaturas, Direcciones de programa,
Oficina de Planeacion y Secretaria General.

3.3.3 Proyecto: Plan para el fomento de la permanencia estudiantil
Objetivo: Propender por la graduacion de los estudiantes de pregrado y postgrado.
Meta: Mantener la permanencia estudiantil en una tasa de 90%.
Estrategias:
«  Generar sistemas de informacién efectivos para la toma de decisiones y seguimiento
académico de los estudiantes.
+ Evaluary seguir los indicadores de permanencia estudiantil.
« Incrementar la permanencia estudiantil a partir de programas de formacién integral y
tutorias.

Actividades:

« Evaluar los programas de permanencia estudiantil, acordes con las necesidades
especificas de los programas de pregrado y postgrado.
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« Consolidarlos resultados derivados de laimplementacién de estrategias para el fomento
de la permanencia estudiantil por parte de cada uno de los programas académicos.

+ Ejecutar estudios de desercion y permanencia estudiantii que conduzcan al
fortalecimiento del plan para el fomento de la permanencia estudiantil institucional.

« Medir el impacto del plan de fomento de la permanencia estudiantil.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Decanaturas, Direcciones de programa,
Division de Bienestar Universitario y Division Financiera.

3.4 PROGRAMA: DOCENTES
Objetivo: Fortalecer la funcién docente a través de procesos de formacién, capacitacion
y evaluacién que fomenten la cualificaciéon, promocién, permanencia y bienestar del
estamento profesoral.
3.4.1 Proyecto: Desarrollo profesoral y formacion docente
Objetivo: Conformar una planta profesoral con nivel de formacién pos gradual avanzada y con
cualidades requeridas de acuerdo con las necesidades institucionales y de los programas, para
fortalecer las funciones sustantivas de la Universidad.
Metas:
+ Anualmente incrementar minimo en 10% el nimero de docentes con nivel de formacién
en maestria y en minimo 2% el nimero de docentes con doctorado.
« Lograr en los docentes de la Universidad el nivel B1 en un segundo idioma o su
equivalente.

Estrategias:

« Vincular docentes con el nivel de formacién requerido por la Institucion.
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« Gestionar y firmar convenios con universidades nacionales e internacionales para
estudios de formacién pos gradual.

« Mantener el programa institucional de apoyo a la formacién y cualificacion docente.

« Incrementar la oferta de actividades y cursos encaminados a lograr la comunicacién con
propiedad en un segundo idioma.

« Incrementarla participacion de los docentes en las actividades de Bienestar Universitario.

Actividades:

« Apoyar a docentes por medio de la gestién de becas para la realizacién de estudios de
postgrado a través de entidades de indole nacional o internacional.

« Divulgar los programas institucionales que benefician la cualificacién docente.

«  Ofrecer periédicamente cursos enfocados a lograr la comunicaciéon con propiedad en
un segundo idioma.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Secretaria General, Decanaturas, Direcciones
de programa. Divisiéon de Recursos Humanos y Division de Bienestar Universitario.

3.4.2 Proyecto: Capacitacion docente

Objetivo: Brindar las herramientas necesarias al estamento docente que refuercen y estimulen
las buenas practicas para el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y proyeccion social.

Metas:

« Semestralmente, ofrecer minimo dos capacitaciones a los docentes en areas especificas
de su labor, teniendo en cuenta las necesidades de los programas académicos de la
Institucion y el perfil docente de la Universidad.

« Cualificar anualmente el 30% de los docentes y administrativos en el uso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion - TIC.

« Capacitar al 30% de los docentes en torno a la educacion inclusiva.
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Estrategias:

Consolidar la escuela docente que apoye los procesos de formacion y capacitacion
docente en las lineas establecidas.

Determinar las necesidades de formacién y capacitacion docente de la planta profesoral
de la Universidad de Boyaca.

Actualizar el plan de formacion y capacitacion docente acorde a las necesidades de
formacion de la Instituciéon y de los docentes.

Fortalecer el desarrollo de competencias en TIC a través de procesos de formacion de
docentes y administrativos.

Incentivar la formacion de los docentes en educacién inclusiva.

Actividades:
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Planeary ejecutar el curso “Aspectos misionales de la Universidad de Boyacd’, por medio
del cual se dardn a conocer las funciones sustantivas de la Universidad, asi como los
diferentes procesos que en ella se realizan.

Verificar el desarrollo del curso de Cultura Corporativa, por medio del cual se fortalecera
el conocimiento de los diferentes aspectos académico-administrativos de la Institucion.
Coordinar con las facultades, vicerrectorias y divisiones la programacién de actividades
de formacion y capacitaciéon docente.

Elaborar y desarrollar planes de formacion a través de cursos, talleres y capacitaciones
que permitan abordar tematicas incluidas dentro de las siete lineas establecidas.
Desarrollar las jornadas de experiencias docentes exitosas que permitan al docente
reflexionar e intercambiar practicas innovadoras encaminadas a la resoluciéon de
problemas especificos del quehacer docente.

Diversificar las modalidades propuestas para formacién y capacitacion docente: cursos,
seminarios investigacion — accion, jornadas de intercambio de experiencias, cursos
virtuales, conferencias y seminarios.

Coordinar la elaboracién y desarrollo de cursos en modalidad b-learning con el apoyo
de la Vicerrectoria de Educacién virtual.



+ Identificar necesidades y Disefar un plan de formacion TIC dirigido a docentes y
administrativos, que se vincule al plan de formacién institucional en coordinacion con la
Vicerrectoria Académica - VRAC.

« Generar cursos de capacitacién docente, orientados a la educacién inclusiva.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Educacion Virtual,
Decanaturas, Division de Formacion y Capacitacién Docente y Division de Recursos Humanos.

3.4.3 Proyecto: Sistema de evaluacion docente

Objetivo: Consolidar un sistema de evaluacién de la actividad docente coherente con el
perfil del profesor de la Universidad de Boyaca.

Meta: Construir e implementar un sistema de evaluacion de la actividad docente medible y
verificable que impacte en la calidad de los procesos académicos de la Institucion.

Estrategia: Fortalecer el proceso de evaluacion de la actividad docente.
Actividades:

« Analizar los referentes de evaluacion de profesores.

« Revisar los mecanismos de evaluacién de profesores.

«  Formular indicadores de evaluacién de profesores acordes con el perfil del docente.
« Elaborar nueva propuesta de evaluacion de la actividad docente.

« Aprobar e implementar el nuevo sistema de evaluacién.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Educacion Virtual,

Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria Administrativa y de
Infraestructura y Decanaturas.
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4. POLITICA DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO

Promovereldesarrolloy gestiondelainvestigacién,innovacion, cienciay tecnologia, articulada
a las necesidades y problematicas del contexto, a través de la generacion, apropiacion y
divulgacion de conocimiento.

4.1 PROGRAMA:FOMENTO DELAINVESTIGACION, INNOVACIONY CREACION ARTIiSTICA

Objetivo: Fortalecer las capacidades de investigacion, innovacién o creacién artistica, que
impacten la docencia, el curriculo y los sectores sociales, académicos y cientificos.

4.1.1 Proyecto: Fortalecimiento de la produccion de conocimiento

Objetivo: Apropiar elementos cientificos, metodolégicos y tecnoldgicos que permitan
generar, aplicar o adecuar conocimientos y aportar a la soluciéon de desafios educativos,
sociales, ambientales y econémicos, en busqueda de la prosperidad y sostenibilidad.

Metas:

+ Incrementar en 10% la vinculacién de investigadores de alto nivel.

+ Incrementar anualmente en 5% la produccion de articulos resultado de investigacion,
para publicar en revistas nacionales indexadas o en categoria D.

« Anualmente incrementar minimo en 2 libros resultado de investigacion por facultad.

« Incrementar anualmente en 20% las investigaciones con financiacién externa que
impacten el contexto.
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En la vigencia del plan, producir 2 patentes como resultado de la actividad investigativa
de los grupos de investigacion institucionales.

Categorizar en B el 80% de los grupos de investigacion institucionales inscritos ante
COLCIENCIAS.

Estrategias:

Vincular y cualificar los docentes con maestria, doctorado o postdoctorado, que
propicien el desarrollo de investigacion de alta calidad y la produccion de conocimiento.
Promover la publicacién de los resultados de investigacion por medio de articulos que
se divulguen en revistas nacionales indexadas o en categoria D.

Fomentar la publicacion de resultados de investigacién en libros institucionales y
externos.

Propiciar alianzas entre grupos de investigacion internos y externos para desarrollar
proyectos conjuntos y gestionar recursos.

Incorporar la innovacion como parte integral del proceso investigativo y del avance de
la ciencia.

Cumplir con los lineamientos establecidos por COLCIENCIAS para la categorizacién de
grupos de investigacion.

Actividades:

Motivar la postulacion de investigadores a programas de formacion a nivel de maestria,
doctorado y postdoctorado, a través del Programa Institucional de Doctorados para la
Investigacion y la Academia - DIA, con el apoyo de recursos institucionales, gestion de
becas o en el marco de convenios interinstitucionales.

Motivar a los lideres de grupo de investigacion a proponer la vinculaciéon a los grupos de
investigacion de profesionales con nivel de formacién doctoral y postdoctoral.
Formulary desarrollar por parte de los grupos de investigacion el plan de publicacion de
los productos parciales y finales resultado de investigacion.
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Orientar la indexaciéon nacional de las revistas generadas por las facultades de la
Universidad, donde se priorice la publicacién de resultados de investigacién, tanto
internos como externos.

Desarrollar en los investigadores la competencia de redaccién de articulos cientificos y
socializar los requerimientos de publicacién de las revistas, a través de capacitaciones y
talleres.

Desarrollar proyectos de amplio alcance que generen productos como libros resultado
de investigacion.

Proponer el desarrollo de libros entre grupos de investigacion institucionales o externos,
con redes, centros de investigacion o grupos de otras instituciones de educacion
superior.

Identificar las convocatorias regionales, nacionales e internacionales a las cuales pueden
aplicar los grupos de investigacién y difundirlas a las facultades.

Establecer alianzas con grupos de investigacién de la Institucidn o convenios de
cooperacién con grupos externos, para aplicar a convocatorias multidisciplinares e
intersectoriales para aunar esfuerzos y recursos.

Fomentar el desarrollo de actividades de movilidad nacional de investigadores que
propicie el establecimiento de alianzas, la formulacién y desarrollo de proyectos, la
aplicacién a convocatorias, la formacion en dreas de investigacion o el intercambio de
experiencias investigativas.

Aplicar con proyectos de investigacidon a convocatorias regionales y nacionales para la
gestion de recursos.

Promover enlos grupos de investigacion la obtencion de nuevos productos o desarrollos
tecnoldgicos, susceptibles de ser explotados comercialmente.

Formar a los investigadores en lo concerniente a innovacion y patentes, dentro de las
jornadas programadas en el plan de capacitacién docente.

Desarrollar proyectos de investigacion en alianza con grupos institucionales y externos.
Generar productos de nuevo conocimiento, apropiacion social y formacién de recurso
humano.

Promover la categorizacion de los investigadores bajo el escalafén de COLCIENCIAS.
Realizar investigaciones articuladas a las necesidades del sector educativo, econémico,
empresarial y social.



« Participar en convocatorias regionales y nacionales con proyectos que aborden
tematicas relacionadas con los planes de desarrollo territoriales.

« Desarrollar proyectos de innovacién social y tecnolégica, en el marco de trabajo en
red con actores externos que fomenten la generacion, apropiacién y aplicacion de
conocimiento, fortaleciendo la relacion universidad - empresa - estado - sociedad.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Divisién de
Investigacion, Decanaturas, Directores de Investigacion y Grupos de Investigacion y Division
Financiera.

4.1.2 Proyecto: Investigacion en educacion inclusiva

Objetivo: Promover la creacién y fortalecimiento de lineas de investigacién que aborden
problematicas de educacién inclusiva.

Meta: Formular y desarrollar un proyecto de investigacién en torno a la educacion inclusiva.

Estrategia: Promover alianzas interinstitucionales para el desarrollo de proyectos en educacion
inclusiva.

Actividades:
+ ldentificar instituciones que agrupen poblaciones en riesgo de exclusion.
+ Desarrollar proyectos de investigacion en alianza con instituciones que aborden

poblaciones en riesgo de exclusion.

Responsables: Rectoria, Divisién de Bienestar Universitario y Vicerrectoria de Investigacion,
Ciencia y Tecnologia.
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4.1.3 Proyecto: Transferencia de conocimiento y tecnologia

Objetivo: Lograr la transformacién de realidades sociales o productivas y el mejoramiento de
la calidad de vida de las comunidades, a partir de la transferencia, apropiacion e incorporacion
de nuevo conocimiento y tecnologias.

Meta: Anualmente incrementar en 20% el desarrollo de proyectos de investigacion en alianza
con la empresa, el Estado o la sociedad.

Estrategia: Gestionar alianzas estratégicas entre la Universidad, los entes territoriales, la
sociedad o los empresarios para el desarrollo conjunto de proyectos de investigacion.

Actividades:

«  Promover el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos con aliados o entidades
en conveniointerinstitucional que demanden desarrolloy transferencia de conocimiento
o tecnologia.

+ Propiciar el desarrollo de proyectos de investigacion con participaciéon de entidades
aliadas, socializacion y apropiacion de resultados y productos.

« Desarrollar proyectos con fases de prueba de concepto a escala de laboratorio,
validacién pre.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Divisién de
Investigacion, Decanaturas, Directores de Investigacion, Grupos de Investigacion y Vicerrectoria
de Desarrollo Institucional - Proyectos Especiales.

4.1.4 Proyecto: Consolidacion de redes de investigacion

Objetivo: Impulsar el desarrollo de procesos de investigacion, innovacién y creacion artistica
desde la interdisciplinariedad, la intersectorialidad y la interinstitucionalidad.
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Meta: En la vigencia del plan, incrementar en 20% la conformacién o vinculacién a redes de
investigacion.

Estrategia: Establecer alianzas dinamizadoras de la funcién investigativa de la Institucion.
Actividades:

« Proponer a la Institucién la vinculacién o creacion de redes de investigacion nacionales
e internacionales, que favorezcan el desarrollo de proyectos interdisciplinares,
intersectoriales e interinstitucionales, productos compartidos, recursos, espacios de
divulgacién y movilidad.

«  Promover la conformacién de redes de investigacién con instituciones de educacién,
centros de investigacion, empresas y organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

- Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion con entidades con las cuales se
haya establecido convenio de cooperacién.

« Aplicar a convocatorias internacionales en alianza con instituciones extranjeras, con el
proposito de gestionar recursos, visibilizar productos y generar impacto internacional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria de
Desarrollo Institucional, Division de Investigacidn, Decanaturas, Directores de Investigacion y
Grupos de Investigacion.

4.1.5 Proyecto: Internacionalizacion de la investigacion, innovacion y creacion artistica

Objetivo: Fomentar procesos deinvestigacion en el marcodelaglobalizaciéon, comprendiendo
la singularidad y diversidad de las sociedades cambiantes.
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Metas:

En la vigencia del plan incrementar en 20% la movilidad docente internacional con fines
investigativos.

En los proximos cinco afos aumentar el 20% de la publicaciéon en revistas y libros
internacionales de alto impacto.

Estrategias:

Fomentar la cultura de la movilidad internacional para el desarrollo de actividades y
proyectos de investigacion.

Promover la generacién de articulos producto de investigacién para ser publicados en
revistas internacionales de alto impacto.

Actividades:

Gestionar el apoyo institucional para la realizacién de pasantias y estancias investigativas
de caracter internacional.

Fomentar el apoyo institucional para la participacién de investigadores en eventos
internacionales que propicien la transferencia de conocimiento y el establecimiento de
alianzas.

Gestionar el financiamiento de la publicacién de articulos en revistas internacionales de
alto impacto y/o en un segundo idioma.

Fomentar el aporte de capitulos de libro para ser integrados a libros de universidades o
centros de investigacién internacionales.

Fortalecer la visibilidad internacional de la produccién investigativa institucional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Divisién
de Investigacién, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Directores de
Investigacion y Grupos de Investigacion.
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4.1.6 Proyecto: Formacion investigativa

Objetivo: Fortalecer el desarrollo de competencias investigativas, la busqueda vy
procesamiento de informacion, que conlleve a la comprensién de saberes y la adopcion de
una actitud ética, reflexiva y responsable frente a la transformacién del contexto.

Metas:

+ Anualmente incrementar en 10% las jornadas de formacién en investigacion para los
estudiantes.

« Implementar el uso de redes sociales con fines de orientar las actividades de caracter
investigativo.

Estrategias:

+ Desarrollar la competencia investigativa en los estudiantes de la Universidad.
« Desarrollar actividades de tipo investigativo a través de redes sociales.

Actividades:

« Desarrollar jornadas de formacién y actualizacion para estudiantes que fortalezcan sus
competencias investigativas y de procesamiento de la informacion.

« Fomentar la participacién de los estudiantes en espacios virtuales de formacion en el
campo investigativo.

« Incentivar a los estudiantes para participar en las jornadas de actualizacion y en talleres
y conferencias programadas en la Semana de la Investigacion.

+ Socializar con los estudiantes la importancia de las redes sociales y los aplicativos
tecnoldgicos en el desarrollo de la investigacion.

« Capacitar a los estudiantes en el uso de las redes sociales con fines investigativos.

« Desarrollar un blog de investigacion para difusion y desarrollo de actividades
investigativas institucionales.
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Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Division de
Investigacion Formativa, Vicerrectoria de Educacion Virtual, Decanaturas, Directores de
Investigacion e Investigadores.

4.1.7 Proyecto: Investigacion formativa

Objetivo: Desarrollar, apropiar y aplicar métodos de investigacion, con el propodsito de
generar alternativas de solucion a problemas reales del contexto.

Metas:

- En la vigencia del plan, aumentar en 20% la publicaciéon de articulos en la revista
Proyeccion Universitaria, ediciéon especial Semilleros de Investigacion.

« Enlavigenciadel plan,aumentar en 30% los proyectos de investigacién relacionados con
la responsabilidad social.

- Enlavigenciadel plan,incrementaren 15% la socializaciéon de proyectos de investigacion
e innovacion en redes.

+ Incrementar en la vigencia del plan el 10% de semilleros de investigacion.

Estrategias:

- Difundir resultados de investigacién formativa en medios de divulgacién institucionales.

« Fomentar en los estudiantes el trabajo de investigacion en red con comunidades.

« Fomentar la difusion de resultados de investigacién de Semilleros, Auxiliares de
Investigacion y Jovenes Investigadores a través de redes.

«  Generar espacios de formacién de investigadores que conlleven al fortalecimiento de la
competencia investigativa.
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Actividades:

« Orientar los procesos de redaccién, escritura y publicacidon de articulos producto de
investigacion, de revision de tema y resimenes, fomentando la competencia escritural.

+ Realizar talleres de argumentacion escrita, donde se aborden tematicas como la
estructura, organizacion de argumentos y estrategias discursivas.

« Postular articulos producto de investigacion de estudiantes a la revista Proyeccion
Universitaria - edicion Semilleros de Investigacion.

« Desarrollar proyectos de semillero de investigacién, auxiliares de investigacién y trabajo
de aula con participacion y responsabilidad social, que propenda por la apropiacion de
conocimiento.

+ Desarrollar jornadas de sensibilizacion con estudiantes sobre problematicas sociales del
contexto.

+ Integrar los estudiantes investigadores a redes de Semilleros de Investigacion del orden
nacional e internacional.

« Capacitar a la comunidad estudiantil en temas relacionados con investigacion,
innovacién, sostenibilidad y propiedad intelectual.

« Fomentarlavinculaciéndeestudiantesalasconvocatoriasde Semillerosde Investigacion.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Divisién
de Investigacién Formativa, Decanaturas, Directores de Investigacion, Coordinadores de
Semilleros de Investigacién y Grupos de Investigacion.

4.2 PROGRAMA: GESTION EDITORIAL

Objetivo: Administrar eficientemente el proceso de edicion y publicacién, procurando la
visibilidad y transferencia de conocimiento.

/9



Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 Universidad de Boyacé

4.2.1 Proyecto: Fortalecimiento de la produccion editorial

Objetivo: Producir y divulgar material editorial, resultado del quehacer académico,
investigativo, de proyecciéon social y de extensién, bajo pardmetros de calidad cientifica y
grafica.

Meta: Incrementar en 30% la publicacién anual delibros resultado de investigacién, académicos
o de proyeccion social.

Estrategia: Optimizar los recursos de edicién, revisién de texto y estilo, disefio, diagramacion de
librosy revistas, digitales e impresos, que garanticen calidad cientifica y grafica, y los criterios de
la politica editorial de Ediciones Universidad de Boyaca.

Actividades:

- Editarlos libros y revistas institucionales, aplicando estrategias de seguimiento y control,
que aseguren el cumplimiento de los requerimientos de la politica editorial de Ediciones
Universidad de Boyaca.

«  Someter los textos a evaluacién por pares externos en la disciplina respectiva (dos pares
para libros producto de investigacién y un par para otros textos), bajo la metodologia
doble ciego.

« Publicar, difundir y comercializar productos académicos, investigativos y de proyeccion
social, generados en la Institucién.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Division de
Publicaciones, Facultades y Direcciones de Investigacion.

4.2.2 Proyecto: Visibilizacion de la produccion editorial

Objetivo: Divulgar a nivel regional, nacional e internacional las publicaciones en medios
fisicos y digitales.
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Metas:

Publicar el 100% de los libros producto de investigacion en formato de acceso abierto.
Divulgar la produccién de libros producidos por Ediciones Universidad de Boyaca en el
medio externo.

Canjear publicaciones institucionales con el 80% de las instituciones en convenio de
intercambio de material bibliografico.

Gestionar la indexacién de las revistas institucionales ante Publindex — COLCIENCIAS.
Capacitar 2 veces al aio a los editores de revistas institucionales sobre procesos y
politicas editoriales.

Participar anualmente en 4 ferias de libros internacionales, en 15 nacionales y en
programas de promocién universitaria.

Estrategias:

Divulgar en formato digital los libros resultado de investigaciéon y visibilizarlos por
medios virtuales que posibiliten su consulta.

Gestionar la visibilizacion y comercializacion de las publicaciones institucionales.
Promover el canje de recursos bibliograficos de la editorial universitaria con otras
instituciones, para incentivar su consulta y citacién de autores, ademas de fortalecer las
colecciones institucionales.

Cualificar y orientar procesos de indexacién en las facultades para ingresar al indice
Bibliografico Nacional - IBN.

Cualificar los editores de revistas institucionales para fortalecer los procesos editoriales,
asi como en manejo de la plataforma digital Open Journal System - OJS.

Divulgar el material editorial de la Institucién a través de ferias de libros y en programas
de promocion universitaria.

Actividades:

Disenar y diligenciar la autorizacion de libre acceso por parte de autores de libros
resultado de investigacion.
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Publicar los libros de investigacion en la pagina web en el espacio destinado para
Ediciones Universidad de Boyacd, en formato pdf o publish online.

Comercializar las publicaciones institucionales en librerias locales y regionales.
Fortalecer la distribucion y venta de las publicaciones en librerias nacionales y por
internet.

Divulgarel catdlogo dela Editorial Universidad de Boyaca en las universidades delas redes
Aurea, Nexus y Codes y en colegios de los departamentos de Boyacd, Cundinamarca,
Santander y Casanare.

Realizar el intercambio de libros y revistas publicados por la Universidad de Boyaca con
otras universidades, centros de investigacion, instituciones nacionales o internacionales.
Capacitar los editores y miembros de los comités editoriales de las revistas institucionales
sobre el proceso de indexacién en Publindex - Colciencias.

Capacitar editores o miembros del comité editorial acerca de bases de datos, procesos y
requerimientos de aplicacién.

Gestionar el ingreso de las revistas cientificas institucionales a minimo dos (2) Sistemas
de Indexacién y Resumen - SIRES.
Aplicaralaconvocatoriaparaindexacionderevistascientificascolombianasespecializadas
- Publindex, con las revistas institucionales que cumplan los requerimientos.

Capacitar los editores en procesos editoriales de las revistas cientificas a ser divulgadas
en medio impreso.

Capacitar en el uso de la plataforma digital del Open Journal System a los gestores y
editores de revistas cientificas.

Participar en ferias de libros internacionales y nacionales a través de distribuidores de las
publicaciones institucionales.

Por medio de los distribuidores de Ediciones Universidad de Boyacd, docentes, autores
y profesionales de la Division de Publicaciones, realizar actividades de promocion
universitaria, que propicien su divulgacion y adopcion como libro guia.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Division de
Publicaciones y Direcciones de investigaciones.
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4.3 PROGRAMA: GESTION DE RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Objetivo: Implementar eficiente y eficazmente los recursos bibliograficos como soporte
cientifico a los procesos académicos, investigativos y de proyeccién social.

4.3.1 Proyecto: Adquisicion y accesibilidad a recursos bibliograficos

Objetivo: Satisfacer las necesidades de informacién de la comunidad universitaria, dotando
la Institucion con recursos bibliograficos, pertinentes, suficientes y actualizados.

Metas:

+ Anualmente incrementar en 5% el nimero de volimenes de las colecciones.
« Anualmente incrementar en 5% el nimero de personas capacitadas en el uso de los
recursos bibliograficos.

Estrategias:

+ Reconocer y atender las necesidades de informacién de los estamentos de la
Universidad, para el desarrollo de la actividad académica, investigativa, de proyeccién
social y extension.

« Cualificar docentes y estudiantes en consulta y uso de recursos bibliograficos y bases de
datos.

Actividades:

« lIdentificar las necesidades bibliograficas, en trabajo conjunto con los docentes,
considerando las existencias en Politeca, bajo criterios de uso, vigencia, pertinencia y
suficiencia.

+ Revisar el material bibliografico solicitado por las direcciones de programa, con el fin de
verificar existencias y nivel uso de dicho material.
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« Programar semestralmente con Directores de Programa y la Division de Recursos
Humanos las inducciones para estudiantes y docentes nuevos, acerca del uso de
recursos bibliograficos.

- Disefnar y desarrollar una herramienta de ayuda que ofrezca instruccién permanente
sobre el uso de las bases de datos para consulta de informacion.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Politeca,
Decanaturas y Direcciones de programa.

4.3.2 Proyecto: Visibilidad de recursos bibliograficos

Objetivo: Propiciar el reconocimiento de los recursos bibliograficos institucionales, con el
fin de promover su consulta, como soporte del desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Meta: Incrementar anualmente en 10% la consulta de los recursos de la Politeca por
parte de la comunidad universitaria.

Estrategia:

Reconocer el material bibliografico disponible en Politeca, por parte de la comunidad
universitaria a través de comunicacién de novedades bibliogréficas y bases de datos.

Actividades:

«  Programar semestralmente jornadas de reconocimiento de recursos bibliograficos por
parte de docentes, en coordinacién con los Decanos de Facultad.

« Incentivar la consulta por parte de docentes, mediante el reconocimiento de aquellos
que reporten un numero elevado de consultas, otorgando premios y distinciones.

+ Informaral 100%delacomunidaduniversitariasobre nuevasadquisicionesbibliograficas.

+ Realizar 12 jornadas anuales de coleccion abierta.
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Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Politeca,
Decanaturas, Direcciones de programas académicos y Docentes.

4.3.3 Proyecto: Gestion interbibliotecaria

Objetivo: Potenciar las fortalezas del trabajo en red entre bibliotecas, optimizar el uso de
los recursos y ampliar la oferta de recursos de consulta, como estrategia para dinamizar la
apropiacién y transmisién de conocimiento.

Metas:

« Anualmente incrementar en 5% el préstamo interbibliotecario.
+ Realizar intercambio de libros y revistas de Ediciones Universidad de Boyaca con el 100%
de las instituciones en convenio de canje.

Estrategias:

+ Fortalecer los convenios de préstamo interbibliotecario.
« Mantenery fortalecer los convenios de canje con las bibliotecas universitarias.

Actividades:

+ Incentivar el préstamo interbibliotecario con las instituciones en convenio, difundiendo
en los estamentos universitarios el procedimiento a seguir para tal fin.

- Difundir con docentes y estudiantes el catdlogo de colecciones de las instituciones en
convenio interbibliotecario.

« Enviar los libros y revistas producidos por Ediciones Universidad de Boyaca a las
instituciones en convenio de canje.

« Establecer nuevos convenios de canje con otras bibliotecas a nivel nacional e
internacional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Politeca y Division
de Publicaciones.

85



Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 Universidad de Boyacé

5. POLITICA DE DESARROLLO
TECNOLOGICO

Fortalecer el desarrollo y la cultura de las tecnologias de la informacién y comunicacién, con
el propdsito de apoyar los procesos de docencia, investigacion, proyeccion social y gestion
académica y administrativa.

5.1 PROGRAMA: GESTION DE RECURSOS TECNOLOGICOS.

Objetivo: Implementar eficiente y eficazmente los recursos de tecnologia, informacion
y comunicacién (TIC) para el desarrollo de las actividades administrativas, de docencia,
investigacion y proyeccion social.

5.1.1 Proyecto: Actualizacion de recursos TIC

Objetivo: Desarrollar y optimizar los ambientes tecnoldgicos relacionados con el tratamiento
de informacion, redes y comunicaciones, infraestructura y recursos tecnoldgicos, acordes con
las necesidades de formacion, investigacion, proyeccion social, gestion y el desarrollo de la
Institucion.

Metas:

« Solucionar necesidades institucionales de actualizacién de los recursos de tecnologia
en 100% durante el periodo del PDI, acorde con el nivel de prioridad de las mismas.

« Garantizar el uso de software licenciado propietario o libre, durante la vigencia del PDI.

« Cubriranualmente el 100% de las necesidades institucionales de actualizacion del SIIUB,
durante el periodo del PDI.
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Estrategias:

« Generar informe acerca de necesidades de actualizacién.

« Mantener inventario institucional de los recursos software y solicitar su adquisiciéon por
parte de la Universidad de Boyaca.

« Mantener actualizado el Sistema de Informacién Integrado de la Universidad de Boyaca
- SIIUB de acuerdo con las necesidades de la Institucion.

Actividades:

+ Realizar anualmente informe acerca de las necesidades relacionadas con el uso de
recursos de tecnologia en los procesos de docencia, investigacién, proyeccién social y
gestion y dar prioridad de acuerdo con los requerimientos.

- Disefar anualmente el plan de adquisicién/actualizacion, de recursos de tecnologia y
presentarlo ante Rectoria para su analisis y aprobacion.

« Presentar institucionalmente el plan de donacién de infraestructura tecnoldgica.

+ Hacerusodeherramientasque permitan mantenerelinventario de softwareinstitucional.

« Gestionar anualmente la adquisicion de software necesario propietario o libre
cumpliendo con leyes de derecho de autor.

« Controlary evidenciar el permanente uso de software adquirido por la Institucién en los
procesos de docencia, investigacion, proyeccién social y gestion.

« Disefaranualmente el diagnéstico del estadoy necesidades de desarrollo o actualizacién
de médulos o funcionalidades en el SIIUB.

- Disefar anualmente el plan de actualizacién SIlUB acorde con necesidades
institucionales y prioridad de desarrollo de acuerdo al procedimiento del SGCP -
GRT-P-01 Mantenimiento y modificacién al SIIUB.

« Actualizar la infraestructura tecnolégica de SIIUB en congruencia con el plan de
actualizacion.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Administrativa y de Infraestructura, Divisién de Informatica, Tecnologia y Telecomunicaciones
y Divisién Financiera.
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5.1.2 Proyecto: Modelo de Gestion de Tecnologias de la Informacién (TI)

Objetivo: Gestionar los recursosy servicios de tecnologia institucionales a partir de un modelo
que propicie su desarrollo, optimizacion, transicion, puesta en operacién, con estrategias de
control y mejora continua.

Meta: Poseer un modelo de gestidon de Tl reconocido por un ente certificador.

Estrategia: Aplicar un modelo de gestion Tl reconocido, que permita su adaptacion a la
Institucion.

Actividades:

+ Realizar diagnéstico de gestidn de servicios Tl en la Universidad.

« Presentar proyecto de implementacién de ISO 20000 institucionalmente para su
aprobacién y obtener el compromiso de la Direccién.

« Capacitar a funcionarios de DINTEL acerca de modelo de gestién de Tl.

« Elaborary documentar el Plan de Gestion de Servicios Tl.

+ Someter periddicamente el modelo de gestiéon de servicios Tl a auditorias interna/
externa, una vez se obtenga certificacion de cumplimiento.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Division de
Informdtica, Tecnologia y Telecomunicaciones, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional y
Division Financiera.

5.1.3 Proyecto: Fomento de la cultura TIC

Objetivo: Gestionar los recursos y servicios de tecnologia institucionales a partir de un modelo

que propicie su desarrollo, optimizacion, transicion, puesta en operacién, con estrategias de
control y mejora continua.
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Meta: Demostrar en el afo 2023 la apropiacién de las TIC en el quehacer institucional.

Estrategia: Monitorear el grado de incorporacion, adopcion y apropiaciéon de las TIC por
parte de la comunidad académica.

Actividades:

+ Realizar diagndstico del estado de incorporacion, adopcion y apropiacién de TIC en la
Institucion.

« Analizar, identificar y priorizar necesidades relacionadas con el uso y apropiacién de TIC
en la Universidad.

« Disefnar el plan de incorporacién/apropiacion TIC en los procesos de docencia,
investigacion y proyeccion social.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria

Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Division de Informatica Tecnologia y Telecomunicaciones y Divisién Financiera.
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6. POLITICA DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Propender y apoyar la prestacion de servicios de alta calidad encaminados al desarrollo
humano, la formacién integral, la permanencia estudiantil y el crecimiento de los miembros
de la comunidad universitaria.

6.1 PROGRAMA: SALUD INTEGRAL

Objetivo: Brindar un servicio en salud con calidad a todos los miembros de la Universidad de
Boyaca, basado en los principios de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad,
satisfaciendo las necesidades de los usuarios y garantizando su bienestar integral.

6.1.1 Proyecto: Medicina general

Objetivo: Ofrecer servicios de atencién integral en salud de alta calidad a la comunidad
universitaria, acordes con los lineamientos de habilitacion nacional para la prestacién de

servicios de salud.

Meta: Ampliar la cobertura anual del servicio de medicina general en 5% de quienes la
consultan.

Estrategias:

+ Fortalecer actividades de divulgacion de los servicios de salud.
- |dentificar los motivos de consulta en los servicios de salud.
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Actividades:

« Analizar anualmente los principales motivos de consulta en el servicio de salud e
implementacién de acciones de intervencion.

- Disefar campafas comunicativas y material audiovisual para la divulgacion de los
servicios.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Facultades y Divisién de Bienestar Universitario.

6.1.2 Proyecto: Salud sexual y reproductiva

Objetivo: Promover el ejercicio responsable de los derechos sexuales en la comunidad
universitaria con énfasis en la reduccion de factores de riesgo.

Meta: Disminuir la incidencia de embarazo no deseado e infecciones de transmision sexual en
la comunidad universitaria.

Estrategias:
« Actualizar los contenidos de las asignaturas formacién integral 1 y Il.
« Educar, capacitarysensibilizaralacomunidad universitariaen salud sexual y reproductiva.
«  Promover el uso de los servicios de Bienestar Universitario por medio de la demanda
inducida.

Actividades:

+ Realizar revisién anual de los syllabus de formacion integral 1 y Il.
+ Desarrollar campanas de sensibilizacion en salud y derechos sexuales y reproductivos.
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+ Implementar actividades extracurriculares sobre salud y derechos sexuales vy
reproductivos.
« Realizar asesorias en planificacién familiar para mujeres y hombres.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Division de Bienestar Universitario,
Decanaturas y direcciones de programas académicos.

6.1.3 Proyecto: Vacunacion
Objetivo: Prevenir enfermedades de interés en salud publica en la comunidad universitaria.

Meta: Disminuir la incidencia de nuevos casos de patologias de interés en salud publica
mediante la administracién de inmunobioldgicos.

Estrategias:
- Fortalecer la divulgacién de los esquemas de vacunacion vigentes y sus beneficios para
la salud.
+ Realizar seguimiento a los esquemas de vacunacién de los usuarios.
Actividades:
+ Divulgar los esquemas de vacunacion utilizando los medios de comunicacién
institucional.

« Informar permanente al usuario el esquema de vacunacion.

Responsables: Rectoria, Division de Bienestar Universitario, Decanaturas, Docentes, Direcciones
de programa, Estudiantes y Personal administrativo.
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6.1.4 Proyecto: Estilos de vida saludables

Objetivo: Promover conductas de autocuidado en la comunidad universitaria para disminuir
la prevalencia de enfermedades crénicas no transmisibles y trastornos alimentarios.

Meta: Disminuir la incidencia de trastornos alimentarios y riesgo de enfermedades crénicas no
transmisibles en la comunidad universitaria.

Estrategias:

+ Identificar las necesidades de la comunidad universitaria en materia de estilos de vida
saludables y autocuidado.

« Fortalecer las actividades de divulgacion del programa estilos de vida saludable.

« Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre los factores de riesgo para la aparicién de
enfermedades crénicas no transmisibles y trastornos alimentarios.

« Implementar estrategias de intervencion primaria y secundaria en salud.

Actividades:

« Actualizar anualmente los contenidos curriculares de la asignatura Estilos de Vida
Saludables respondiendo a las necesidades de la comunidad universitaria.

+ Realizar seguimiento de personas con riesgo de enfermedades crénicas no transmisibles
y trastornos alimentarios.

+ Realizar periddicamente tamizajes para identificar factores de riesgo en la comunidad
universitaria.

- Disefar e implementar campafias comunicativas y material audiovisual para promocion
del programa estilos de vida saludables.

Responsables: Rectoria, Division de Bienestar Universitario, Decanaturas, Direcciones de
programa, Docentes y Estudiantes.
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6.2 PROGRAMA: ATENCION PSICOLOGICA

Objetivo: Contribuir con el desarrollo del ser en su dimensién biopsicosocial mediante
programas orientados al desarrollo humano integral de la comunidad universitaria.

6.2.1 Proyecto: Universidad libre de adicciones

Objetivo: Prevenir el consumo de sustancias psicoactivas legales e ilegales.

Meta: Desarrollar programas de atencion individual y grupal para prevenir el consumo de
sustancias psicoactivas legales e ilegales.

Estrategias:

Realizar atencién psicolégica individual y grupal en temas referentes al consumo de
sustancias psicoactivas.

Identificar los factores de riesgo para el consumo de sustancias psicoactivas.

Diseflar campanas informativas para la prevencién del consumo de sustancias
psicoactivas.

Actualizar los contenidos curriculares de las asignaturas Formacion Integral 1 y II.

Actividades:

94

Desarrollar consulta psicoldgica para dar orientacién sobre consumo de sustancias
psicoactivas.

Realizar diagnéstico para identificar riesgos asociados al consumo de sustancias
psicoactivas.

Disenar e implementar campanas audiovisuales para la prevenciéon de consumo de
sustancias psicoactivas.

Realizar una revision anual de los syllabus de las asignaturas Formacion Integral 1 y II.



Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Decanaturas, Direcciones de programa, Division de Bienestar Universitario,
dependencias Académicas y Administrativas.

6.2.2 Proyecto: Salud mental y habilidades para la vida

Objetivo: Fomentar acciones para la promocion, prevencién e intervencién en salud mental
que posibiliten el desarrollo de habilidades para la vida y el bienestar psicologico de los
estudiantes.

Meta: Disminuir la incidencia de trastornos de salud mental y promover un entorno
universitario que posibilite el bienestar psicolégico.

Estrategias:

- Identificar las necesidades de la comunidad universitaria en relacion con la salud mental.

+ Desarrollar campanas de sensibilizacion y promocion de habilidades para la vida y salud
mental.

+ Articular proyectos de investigacion desde bienestar universitario para la promocién y
prevencion en salud mental.

+ Realizar atencion psicolégica individual y grupal.

Actividades:

+ Realizar anualmente un diagnéstico de riesgos psicosociales.

- Disefnar e implementar material audiovisual y talleres para promocién de habilidades
para la vida y la salud mental.

«  Formular un proyecto de investigacion para la promocion y prevencién en salud mental.

« Desarrollar consulta psicolégica de manera oportuna atendiendo los diferentes motivos
de consulta.
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Responsables: Rectoria, Decanaturas, Direcciones de programas académicos, Division de
Bienestar Universitario y Docentes.

6.3 PROGRAMA:TIEMPO LIBRE

Objetivo: Fomentar el uso adecuado del tiempo libre, utilizando como estrategia el
desarrollo de actividad fisica y deportiva y la expresion artistica y cultural.

6.3.1 Proyecto: Actividad fisica y recreativa

Objetivo: Promover la actividad fisica y recreativa como estrategia para el uso adecuado del
tiempo libre.

Meta: Incrementar anualmente en 10% la participacion de los estamentos universitarios en las
actividades deportivas y recreativas.

Estrategias:

« Identificar los intereses y necesidades deportivas en los diferentes estamentos
universitarios y disefar las estrategias de atencion.

« Fortalecer el desarrollo de programas recreativos y deportivos dirigidos a los estamentos
universitarios.

« Reforzar convenios con entidades deportivas locales y departamentales.

+ Mejorar la divulgacion de actividades deportivas y recreativas y el uso de escenarios
de la Universidad.

Actividades:
« Fortalecer la oferta de actividades recreativas y deportivas.

» Desarrollar actividades deportivas en cooperacion con entidades locales vy
departamentales que beneficien a los estamentos universitarios.
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« Realizar exhibiciones deportivas y de actividad fisica en diferentes areas del deporte.
- Disefnar e implementar un programa de actividad fisica y deportiva.

Responsables: Rectoria, Division de Bienestar Universitario, Vicerrectoria Académica,
Facultades, Docentes y Estudiantes.

6.3.2 Proyecto: Actividades culturales

Objetivo: Consolidar las actividades de expresiéon artistica y cultural en la comunidad
universitaria.

Meta: Incrementar anualmente en 5% la participacién de los estamentos universitarios en las
actividades artisticas y culturales.

Estrategias:

+ Identificar anualmente las necesidades e intereses de la comunidad universitaria en
relacion a actividades culturales y artisticas.

+ Fortalecer el desarrollo de programas culturales y artisticos dirigidos a los estamentos
universitarios.

+ Fortalecer convenios con entidades culturales y artisticas.

+ Mejorar las actividades de divulgacion de los servicios de Bienestar Universitario.

Actividades:

« Aumentar la oferta de actividades culturales y artisticas.

+ Realizaranualmente un diagnéstico de necesidades en materia de bienestar universitario
con la comunidad.

+  Promover la participacion de la comunidad universitaria en las actividades y programas
desarrollados.

97



Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 Universidad de Boyacé
- Disefar campafas comunicativas y material audiovisual para la divulgacién de las
activadas culturales y artisticas.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Division de Bienestar
Universitario, Docentes y Estudiantes.

6.4 PROGRAMA: PROGRAMA DE TUTORIAS

Objetivo: Fortalecer un modelo de tutorias centrado en el desarrollo académico, emocional,
psicologico y social de los estudiantes.

6.4.1 Proyecto: Fortalecimiento del programa tutorial

Objetivo: Consolidar el programa de tutorias como estrategia lider para favorecer la
permanencia estudiantil y el logro académico.

Metas:

« Capacitar al 100% de los docentes de la Institucién en el programa de tutorias y realizar
seguimientos a los estudiantes en prueba académica.
« Garantizar que el 100% de los estudiantes esté amparados por el programa de tutorias.

Estrategias:

« Ofrecer cursos de capacitacién acerca del programa de tutorias en la Universidad de
Boyaca.

.+ lIdentificar las necesidades de los tutorados y tutores en torno a la ejecuciéon del
programa.

« Realizar seguimiento a la ejecucién del programa de tutorias en cada uno de los
programas académicos.
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Actividades:

- Disefar cursos de capacitacién, presenciales y b-learning, sobre el programa de tutorias
y herramientas para tutores.

+ Realizar seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes que se encuentran en prueba
académica.

« Implementar tutorias grupales e individuales de acuerdo a las necesidades identificadas.

« Disefar un plan de seguimiento y control a la ejecucién del programa de tutorias.

Responsables: Rectoria, Division de  Bienestar  Universitario, Vicerrectoria
Académica, Decanaturas, Direccion de programa, Tutores, Docentes y Estudiantes.

6.5 PROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR INCLUSIVA

Objetivo: Establecer el enfoque de Educacion Inclusiva como estrategia central para promover
e implementar procesos referentes al ingreso, permanencia y graduacién de estudiantes,
articulados con la labor docente y directiva.

6.5.1 Proyecto: Ingreso, permanencia y graduacion

Objetivo: Propender por la no discriminacion asociada con algun tipo de discapacidad, religion,
ideologia politica, etnia, condiciéon socio — cultural, o cualquier particularidad existente que

pueda posibilitar segregacion.

Meta: Establecer el proceso de educacién inclusiva para el ingreso, permanencia y graduacién
de estudiantes.

Estrategias:

« Caracterizar estudiantes con particularidades especificas.
« Articulary crear planes de capacitaciéon en apoyo con el programa de tutorias.
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+ Ejecutar actividades pedagdgicas que permitan valorar la identidad cultural y
el reconocimiento de la diversidad de comunidad universitaria.

Actividades:

« Actualizar la base de datos, a través de informacién suministrada por los directores de
programa y estudiantes.

« Desarrollar talleres tedricos — practicos en torno a abordajes propios de la Educacién
Inclusiva y la diversidad del ser humano.

+ Realizar sesiones de trabajo con estudiantes, docentes y padres de familia que asi lo
requieran.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Decanos, Directores de programa, Division
de Bienestar Universitario y Division Financiera.

6.5.2 Proyecto: Metodologias de ensefianza - aprendizaje

Objetivo: Apoyar los procesos académicos, potenciando la aplicabilidad de los principios del
Disefno Universal para el Aprendizaje (DUA).

Meta: Promover la aplicabilidad de los principios del Disenio Universal para el Aprendizaje
(DUA), en el 10% de las asignaturas de los programas ofrecidos por la Institucion.

Estrategias:

- Implementar metodologias, pedagogias, didacticas y practicas evaluativas, atendiendo
el enfoque de educacién inclusiva.

+ Articulary apropiar el modelo pedagégico, dentro de la labor docente.

« Orientar procesos de flexibilidad curricularintegrando los principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje.



Actividades:

« Socializar y capacitar a docentes en los espacios de reuniones de area, acerca del Disefo
Universal para el Aprendizaje.

+ Desarrollar talleres tedrico — practicos con docentes, en torno a la elaboracion de
materiales cuyo disefo sea accesible, adaptado y ajustado a ciertas particularidades
individuales.

+ Realizar sesiones de trabajo con docentes en los espacios de reuniones de area, con
el fin de posibilitar la discusion de casos concretos y requerimientos propios de cada
programa.

« Adquirir material pedagdgico y didactico acorde a los requerimientos para la educacion
inclusiva.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Decanaturas, Direccion de programas
académicos y Divisiéon de Bienestar Universitario.



Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 Universidad de Boyacé

7. POLITICA DE EGRESADOS

Fortalecer las relaciones con los egresados, vinculdndolos como estamento activo para el
crecimiento institucional y en beneficio de las funciones sustantivas de la Universidad.

7.1 PROGRAMA: ACOMPANAMIENTO

Objetivo: Hacer actualizacion constante de la informacién de los egresados.
7.1.1 Proyecto: Seguimiento de informacién

Objetivo: Hacer constante actualizacion de la informacién de los egresados.
Meta: Mantener actualizadas el 70% las bases de datos de los egresados.

Estrategia: Realizar actualizacién de la informacién y contacto a los egresados con el uso de
redes sociales, pagina web, medios de comunicacién y contacto personalizado.

Actividad: Actualizar las bases de datos de los egresados por programa, en el médulo SIIUB.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Facultades y Coordinadores
de la Tutoria de Egresados.

7.1.2 Proyecto: Coordinacion de tutoria de egresados

Objetivo: Hacer acompanamiento a los coordinadores de la tutoria de egresados e incentivar
el acercamiento de los egresados con la accién tutorial.

Meta: Lograr 100% de cumplimiento del plan de trabajo anual en accion tutorial.
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Estrategias:

« Acompanar la totalidad de los coordinadores durante la ejecucion del plan de trabajo
anual en accién tutorial.
+ Fortalecer la gestién tutorial con los egresados.

Actividades:

« Realizar acciones permanentes de interacciéon entre la Division de egresados y los tutores
acerca de la ejecucion de la politica de seguimiento y acompafnamiento a egresados.

« Hacer seguimiento y evaluar los logros alcanzados por los coordinadores de tutoria de
egresados en las jornadas de capacitacion.

+ Realizar jornadas de capacitacién para docentes en tutoria de egresados.

« Evaluar los planes tutoriales para los egresados.

« Elaborar planes de mejoramiento continuo de la accién tutorial de los docentes con los
egresados.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Division de
Egresados y Coordinadores de la Tutoria de Egresados.

7.1.3 Proyecto: Egreso y grado

Objetivo: Preparar al futuro egresado para la transicion entre la vida universitaria y la vida
laboral.

Meta: Acompanar al 100% de los futuros egresados en la transicion e inmersion en la vida
laboral.

Estrategias:

« Capacitar a los estudiantes y graduandos en estrategias para la inmersion laboral.
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« Capacitar a los estudiantes sobre aspectos legales que rigen la vida laboral.

« Capacitar a los estudiantes en la cultura del emprendimiento y la innovacién.

« Hacer acompafamiento a los graduandos en su proceso de graduacion.

Actividades:

« Organizar jornadas de capacitacion a graduandos y egresados relacionadas con
entrevistas, hoja de vida, pruebas de seleccién y medios de busqueda de empleo.

« Realizar sondeos con el sector productivo acerca de las necesidades de formacién y
capacitacion de los estudiantes.

« Organizar jornadas académicas de formacion sobre emprendimiento e innovacion.

+ Respaldar los procesos para ceremonia de graduacion.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Divisién de
Egresados y Coordinadores de la Tutoria de Egresados.

7.2 PROGRAMA: PRIVILEGIOS
Objetivo: Incrementar el numero de servicios y beneficios institucionales para egresados.
7.2.1 Proyecto: Beneficios
Objetivo: Incrementar el nimero de servicios y beneficios institucionales para egresados.
Meta: Incrementar anualmente el 10% los servicios y beneficios institucionales para egresados.
Estrategias:

+ Realizar campanas de difusién de los beneficios institucionales a los egresados.

« Desarrollar alianzas con empresas que otorguen beneficios a los egresados.
 Facilitar la comunicacion entre oferentes de empleo y los egresados.
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Actividades:

- Tramitar con empresas y organizaciones nacionales e internacionales convenios para
becas, descuentos y otros beneficios para los egresados de la Universidad.

 Utilizar diferentes medios de comunicacién para divulgar los beneficios e incentivos
institucionales a los egresados.

+ Verificar y compartir las ofertas laborales para egresados.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Division de Egresados,
Coordinadores de la Tutoria de Egresados.

7.2.2 Proyecto: Participacion y pertinencia

Objetivo: Interactuar con los egresados en la definicién y ejecucion de los proyectos y
programas generales, de gobierno, docencia, investigacion, internacionalizacién y de
proyeccion social.

Meta: Obtener la participacion del 10% de los egresados en el desarrollo de actividades de
gobierno, docencia, investigacion, internacionalizaciéon y de proyeccion social.

Estrategias:

« Crear estimulos institucionales para los egresados que interactien en las funciones
sustantivas de la Universidad.

« Propiciar en los egresados que a través de su trayectoria profesional construyan una
imagen positiva de la Universidad.

« Crear espacios institucionales que permitan la interaccion de los egresados con las
actividades de internacionalizacion.
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Actividades:

+ Incentivar la participacién de egresados en las actividades de docencia.

+ Incrementar la participacion de egresados en las actividades investigativas.

« Motivar la participacién de egresados en las actividades de proyeccion social.

« Apoyarlaparticipaciéon de egresados enlas actividades administrativas de la Universidad.

«  Promoverla participaciéon de los egresados en los rganos de gobierno de la Universidad.

+ Incentivaralos egresados arealizar actividades de internacionalizacion con instituciones
y redes de cooperacion.

« Contactar a egresados en el exterior para promover su participacion en actividades
de internacionalizacion.

« Convocar a egresados para su participacion en eventos académicos.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Direcciones de
Programa, Division de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales, Division de Egresados y
Coordinadores de la Tutoria de Egresados.

7.2.3 Proyecto: Formacion complementaria

Objetivo: Propiciar espacios para el aprendizaje, actualizaciéon académica y reencuentro de los
egresados con fines académicos y sociales.

Meta: Lograr que el 10% de los egresados participen en los espacios propuestos por la
Universidad para el aprendizaje, actualizacién académica y su reencuentro.

Estrategias:

« Crear estimulos institucionales para que los egresados interactien en espacios
propuestos por la Universidad para su reencuentro.

« Incentivar la cualificaciéon post gradual de los egresados para fortalecer su desarrollo
humano y lograr mejoras en el desempefio laboral.



Actividades:

+ Incentivar la participacién de egresados en las actividades académicas.

«  Promover la participacion de egresados en los espacios propuestos por la Universidad
para su reencuentro.

+ Realizar un encuentro institucional de egresados al ano.

+ Realizar una jornada de actualizacion para egresados por programa académico, al afo.

«  Ofrecer, una vez al afo, cursos virtuales de actualizacién para egresados.

« Informar permanentemente a los egresados las actividades institucionales a través de
diferentes medios.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Educacion Virtual, Decanaturas, Direcciones de Programa, Divisién de
Egresados y Coordinadores de la Tutoria de Egresados.

7.2.4 Proyecto: Exaltacion de egresados

Objetivo: Exaltary distinguiralos egresados que se han destacado por su liderazgo, idoneidad,
responsabilidad y excelente desempeio profesional.

Meta:

Exaltar permanentemente a egresados que se destaquen y distinguir anualmente a un
egresado de cada programa académico por sus logros profesionales.

Estrategias:

« Fomentar la exaltaciéon de los egresados destacados por sus logros profesionales.
«  Difundir los logros de los egresados.
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Actividades:

+ Realizar una vez al ano la exaltacién a los egresados distinguidos por programa
académico.

« Exaltar, una vez al afno, a los egresados emprendedores.

« Realizar, una vez al afo, la exaltacion a los egresados pioneros.

« Programar la divulgacién en medios de comunicacion regionales y nacionales para
informar a la comunidad sobre los diferentes resultados de las actividades de egresados.

+ Realizar un documento anual de los méritos y distinciones de los egresados otorgados
por la Universidad y por entidades externas.

- Disenary utilizar los formatos apropiados segun el publico objetivo para difundir en los
medios de comunicacion los logros de egresados.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Direcciones
de Programa, Divisién de Egresados y Coordinadores de la Tutoria de Egresados.

7.3 PROGRAMA: ESTUDIOS E INVESTIGACION

Objetivo: Realizar los estudios entre empleadores y egresados y su interrelacion con la
Universidad a través de la generaciéon de nuevo conocimiento.

7.3.1 Proyecto: Estudios de seguimiento, opiniéon e impacto

Objetivo: Fortalecer la interaccion entre empleadores y egresados con la Universidad a través
de la generacion de nuevo conocimiento.



Meta:

Realizar un estudio de seguimiento a egresados y un estudio de opinién de empleadores a nivel
institucional y por programa.

Estrategias:

+ Realizar un estudio con los empleadores acerca del impacto laboral del egresado.

+ Realizar un estudio de seguimiento a egresados.

« ldentificar las necesidades de formacion profesional que requiere el sector productivo.
+ Segquirloslineamientos parala generacién de productos investigativos de la Universidad.

Actividades:

+ Realizar sondeos con el sector productivo acerca de las necesidades de formacion y
capacitacion de los estudiantes.

« Evaluar el desempeno de los egresados en el medio laboral a través de los estudios de
seguimiento a egresados.

« Evaluar el desempeno de los egresados en el medio laboral a través de los estudios de
la opinién de los empleadores.

+ Presentar un informe por programa de cada estudio realizado.

«  Formular propuesta de investigacién de acuerdo con los requerimientos de los estudios.

« Formular el anteproyecto segun lineamientos institucionales.

«  Estructurar el informe final de acuerdo a los resultados obtenidos en los estudios.

« Elaborar un manuscrito por estudio realizado.

« Someter el manuscrito a una revista indexada.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Direcciones
de Programa, Oficina de Comunicaciones y Mercadeo, Divisién de Egresados y Coordinadores
de laTutoria de Egresados.
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7.3.2 Proyecto: Pertinencia

Objetivo: Evaluar la pertinencia de la oferta académica a través de la opinion de los egresados
y empleadores.

Meta: Proponer transformaciones e innovaciones curriculares a la oferta académica de acuerdo
al seguimiento de los egresados y opinién de empleadores.

Estrategias:

Contrastar las necesidades del mercado laboral y la opinion de los egresados con la
oferta académica.

Cumplir con las normativas nacionales e internacionales para el sequimiento de los
egresados.

Actividades:

Proponer ajustes en el curriculo acerca de las necesidades de formacion percibidas y
aportadas por la opinién de los empleadores, segun su experiencia en el ejercicio de la
actividad laboral.

Plantear ajustes en el curriculo acerca de las necesidades de formacion percibidas y
aportadas por los egresados en el ejercicio de su actividad laboral, a través del estudio
de seguimiento a egresados.

Evaluar el perfil de egreso teniendo en cuenta los resultados del estudio de empleadores
y el seguimiento a egresados.

Evaluar la coherencia entre el perfil de egreso por programa, el disefio y desarrollo
curriculary las estrategias pedagdgicas y didacticas en relacién con los resultados de los
estudios de seguimiento a egresados y los estudios de opinién de empleadores.
Realizar acciones de mejora por programa a partir de la evaluacién de la coherencia entre
el perfil de egreso, el curriculo y las estrategias pedagdgicas y didacticas, en relacién con
los resultados de los estudios de seguimiento a egresados y los estudios de empleadores.



« Consolidar la informacion requerida por las normativas nacionales e internacionales
que permitan evidenciar las condiciones de calidad de los egresados de la Institucién.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Decanaturas, Direcciones de
Programay Divisién de Egresados, Coordinadores deTutoriade Egresados,y Comitésde Curriculo.



Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 Universidad de Boyacé

8. POLITICA DEINTERNACIONALIZACION

Fortalecer la presencia y el reconocimiento institucional en el contexto internacional,
propendiendo por la educacién con proyeccion internacional y por la gestion de alianzas
estratégicas con instituciones académicas y organizaciones extranjeras.

8.1 PROGRAMA: INTERNACIONALIZACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y DE
APOYO DE LA UNIVERSIDAD

Objetivo: Dinamizar los elementos de la internacionalizacién que permitan fortalecer el
desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo.

8.1.1 Proyecto: Gestion de la internacionalizacion

Objetivo: Consolidar las dimensiones internacional e intercultural de la internacionalizacién
en las funciones sustantivas y de apoyo.

Meta:

Ejecutar en un 80% los planes de trabajo propuestos por las unidades académicas
y administrativas en materia de internacionalizacién.

Estrategias:
- Dinamizar la gestion de la internacionalizacion.

« Fortalecer la gestion de los integrantes del comité de internacionalizacion.
« Promover la suscripcidn y ejecucion de convenios internacionales.



Actividades:

« Implementar una campana en la que se promueva la visibilidad nacional e internacional
de la Universidad.

« Coadyuvar y capacitar a las dependencias académicas y administrativas en materia de
internacionalizacion.

+ Realizar seguimiento a los planes de trabajo de internacionalizacion.

+ Evaluar las acciones ejecutadas en las unidades académicas y administrativas.

«  Ampliar el numero de convenios internacionales.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Decanaturas, Direcciones de Programa y
Comité de Internacionalizacion.

8.1.2 Proyecto: Internacionalizacion de la investigacion

Objetivo: Incentivar la investigacion, el intercambio de experiencias de investigacion y la
divulgacion del conocimiento, a nivel internacional.

Meta: Incrementar en 10% las actividades destinadas a la internacionalizacién de la
investigacion.

Estrategias:
«  Promover la realizacion de actividades de investigacion a nivel internacional.
« Construir alianzas estratégicas de investigacion con instituciones y/o redes
internacionales.

Actividades:

+ Vincular estudiantes de intercambio en semilleros de investigacion, por facultad.
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+ Incentivar la movilidad de investigadores.

«  Promover encuentros virtuales y/o presenciales con investigadores internacionales.
« Impulsar el intercambio de publicaciones entre instituciones aliadas.

- Fomentar la movilidad en la modalidad de practicas y pasantias en investigacion.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, Vicerrectoria de
Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Decanaturas, Direcciones de programa y Direcciones de
Investigacion.

8.1.3 Proyecto: Internacionalizacion de la extension

Objetivo: Fomentar la cultura de internacionalizacion mediante programas y proyectos de
extension.

Meta: Participar minimo en dos programas de extensién, con impacto internacional.

Estrategia: Proyectar la Universidad en el contexto internacional e intercultural, mediante
programas de extension.

Actividades:

«  Promover la oferta de programas académicos presenciales y virtuales en el dmbito
internacional.

« Adelantar proyectos de voluntariado internacional.

+ Realizar actividades culturales de caracter internacional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Decanaturas, Direcciones de Programa y Division de Responsabilidad Social
Universitaria.
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8.2 PROGRAMA: INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

Objetivo: Propender por la formaciéon académica en un contexto internacional e intercultural.
8.2.1 Proyecto: Formacion internacional

Objetivo: Incorporar la dimension internacional en la formacion.

Meta: Incrementar en 5% los elementos de internacionalizacién en la formacion.

Estrategia: Realizar actividades de formacion con enfoque internacional.

Actividades:

« lIdentificar instituciones con programas homoélogos y realizar actividades conjuntas
de internacionalizacion (investigacion, movilidad, dobles titulaciones, titulaciones
conjuntas, intercambio de bibliografia, voluntariado, ponencias, entre otras).

+ Realizary participar en eventos y actividades de caracter internacional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Decanaturas, Direcciones de Programa, Comité de Internacionalizacién y Comité
de Curriculo de cada Facultad.

8.2.2 Proyecto: Cultura del dominio en un segundo idioma

Objetivo: Incorporar una cultura que permita apropiar el dominio de un segundo idioma.

Meta: Incrementar anualmente en 10% la participacion en las actividades formativas en un
segundo idioma.
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Estrategias:

Crear conciencia en los entes universitarios sobre la importancia del manejo de un
segundo idioma.
Fomentar la realizacion de actividades en un segundo idioma.

Actividades:

Promover la participacion de la comunidad universitaria en cursos de inmersiéon en un
segundo idioma.

Impulsar la gestién de convenios con instituciones no hispanohablantes para la
realizacion de actividades en un segundo idioma.

Realizar actividades en un segundo idioma dirigidas a estudiantes, docentes y
administrativos.

Gestionar la participacion en actividades académicas e investigativas a visitantes
internacionales no hispanohablantes.

Incluir en los contenidos programaticos bibliografia en un segundo idioma.

Crear material promocional en otros idiomas.

Generar articulos en otros idiomas para publicaren boletinesy periédicos institucionales.
Impulsar la creacién de la pagina web en inglés.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Decanaturas, Direcciones de Programa y Departamento de Idiomas.

8.3 PROGRAMA: MOVILIDAD

Objetivo: Impulsar la movilidad docente y estudiantil en doble via.



8.3.1 Proyecto: Movilidad docente

Objetivo: Apoyar los procesos de internacionalizacion en los programas académicos e
investigativos mediante la movilidad de docentes a nivel nacional e internacional.

Meta:

Movilizar el 10% de docentes de cada facultad al ano, en doble via, haciendo uso de los
convenios y redes de cooperacion.

Estrategias:

«  Promover la movilidad de docentes.
» Establecer oportunidades de movilidad docente con instituciones aliadas y redes de
cooperacién internacionales.

Actividades:

+ Definir el procedimiento de movilidad docente.

« Lograr becas de movilidad con las instituciones aliadas.

« Fomentar la participaciéon de docentes internacionales en actividades institucionales.

« Establecer al interior de las unidades académicas planes de trabajo con instituciones
homdlogas para la realizacion de movilidad de docentes.

+ Impulsar en docentes y administrativos la realizacién de doctorados presenciales y
virtuales con universidades aliadas.

« Realizar convocatorias internas de docentes para ser postulados en universidades
aliadas.

+ Divulgar semestralmente las experiencias de movilidad docente.
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Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Decanaturas, Direcciones de Programa y Coordinadores de Internacionalizacion.

8.3.2 Proyecto: Movilidad estudiantil

Objetivo: Apoyar los procesos de internacionalizacién en los programas académicos e
investigativos de estudiantes.

Meta:

Mantener semestralmente en 5% la participacién de movilidad en doble via de estudiantes
haciendo uso de los convenios y redes internacionales.

Estrategias:

«  Promover la movilidad de estudiantes.
« Mantener el procedimiento de movilidad estudiantil internacional en doble via.

Actividades:

« Socializar y divulgar semestralmente las experiencias de movilidad estudiantil.

« Desarrollar semestralmente convocatorias sobre oportunidades de movilidad
estudiantil.

« Establecer alianzas de cooperacién que incluyan becas e incentivos para la realizacién
de programas de movilidad.

« Socializar el procedimiento establecido para la movilidad estudiantil tanto en el
reglamento de movilidad como en el Sistema de Gestién de Calidad de Procesos,
mediante jornadas de divulgacion de intercambio en las facultades y sedes.

« Dar cumplimiento al procedimiento establecido en el Sistema de Gestion de Calidad de
Procesos para movilidad estudiantil.



« Realizar semestralmente movilidad estudiantil en la modalidad de semestre académico
y/o practicas profesionales en el ambito internacional.
« Fomentar la realizacion de misiones académicas a nivel internacional.

Responsables: Rectoria, Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y de Infraestructura, Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, Coordinadores de Internacionalizacién, Direcciones de Programa, Divisiéon de
Bienestar Universitario y Coordinacion del Sistema de Gestion de Calidad de Procesos.
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9. POLITICA DE VISIBILIDAD E IMPACTO

Buscar el reconocimiento institucional en contextos regional, nacional e internacional, a
partir de la difusiéon de actividades que visibilicen los logros alcanzados por la comunidad
universitaria, las relaciones interinstitucionales, asi como el desarrollo de proyectos q