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PRESENTACION

El proyecto educativo del programa - PEP Ingenieria Industrial, es el documento en
donde se encuentra la razon de ser del mismo, los antecedentes, la historia y en
general la fundamentacion del plan curricular donde se sustentan los contenidos
académicos al igual que la mision, la vision y la pertinencia del programa, entre otros
aspectos.

La importancia de este documento se centra en la explicacion que sustenta las
actividades de formacion de ingenieros industriales con capacidades para plantear
y aplicar soluciones a los problemas de productividad y competitividad de la region
y del pais; integrandose con el plan general de desarrollo institucional 2016-2025
gue permita formar ingenieros del futuro, idoneos, éticos, criticos y comprometidos
con la sociedad, capaces de retribuir el conocimiento adquirido con el fin de mejorar
la calidad de vida de la sociedad.

También, se presenta la actualizacion en el mediano plazo el Proyecto Educativo
del Programa o Plan General de Desarrollo del Programa Ingenieria Industrial, en
él se incluyen metas relacionadas con la medicién y evaluacion de valores en los
egresados aspectos fundamentales para el reconocimiento internacional y se
incorporan aspectos de seguimiento y analisis de las evaluaciones de valores en los
egresados entre la comunidad académica y la sociedad; asimismo se incluye la
periodicidad de evaluacibn en forma explicita y alineada con el plan de
mejoramiento vigente, el cual es el resultado del andlisis de los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion que permiten al programa una constate
actualizacion y mejora.

1. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

En la antigiiedad, el ser humano dedicé su esfuerzo a transformar de manera
ingeniosa, herramientas, maquinas de guerra, construcciones civiles para el
beneficio no sélo individual sino social, satisfaciendo sus necesidades de seguridad
y reconocimiento; de esta forma, ha entregado al servicio de su comunidad
diferentes piezas fabricadas mediante procesos de manufactura. En este proceso
el hombre fue haciéndose inventor y duefio de su propio destino; hoy se presenta
desde sus diferentes roles siendo profesional, funcionario, empleado, militar,
especialista entre otros; donde cada uno de los ambientes le exige ser responsable
de su propio desarrollo, con el dominio de la técnica y el conocimiento.

Su condicion de ser racional le ha permitido dominar los recursos, pero también
como ser humano competitivo lo ha conducido a la guerra, y es alli donde manifiesta
en mayor grado su alto poder de experimentacion. Posteriormente aplica los
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conocimientos y técnicas logradas en la guerra para su propio beneficio; es asi
como realiza importantes avances en disefio de productos, seleccion acertada de
materia prima, procesos de manufactura, operaciones logisticas para entregar
servicios y finalmente métodos para minimizar impactos generados al medio
ambiente. Todo lo anterior orientado hacia la comodidad, progreso y productividad.

Asi fue como construyo la masa de viviendas y edificios donde cada vez desarrolla
productos que satisfagan nuevas necesidades, las cuales establece en su mayoria
la misma sociedad. Su busqueda permanente de bienestar lo ha obligado a
desarrollar plantas eléctricas que requiere para obtener su energia, produccion de
maquinas como automoviles, aviones, barcos entre otros, que necesita para
conquistar el universo; e infinidad de instrumentos educativos, médicos,
productivos, bélicos, de base computacional y robotica, necesarios para dominar su
propio mundo. Es alli donde cobra vigencia la ingenieria como: “‘una profesién
creativa, cuya razon de ser es el desarrollo y aplicacién del conocimiento cientifico
y tecnolégico para satisfacer las necesidades de la sociedad, dentro de los
condicionantes fisicos, humanos y culturales":.

Adicional a lo anterior, se evidencia que en la Facultad de Ciencias e Ingenieria de
la Universidad de Boyaca, el Programa de Ingenieria Industrial es uno de los que
mantiene un componente integrador estudiando componentes econdmicos,
técnicos y sociales, proponiendo al a vez, elevar la eficiencia y productividad de la
sociedad, a nivel de varias organizaciones. Asimismo, estudia las bases teoricas y
metodoldgicas de modelos y sistemas, cultura organizacional, gerencia y
administracion de procesos, disefio, operacion y control de sistemas indutriales en
los que estan involucrados personas, materiales, equipos, informacion y capital, y
cuya funcion es la produccion optima de bienes y servicios, brindando asi al
egresado del Programa las bases necesarias para intervenier en el cumplimiento de
los objetivos organizacionales.

2. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

En la Universidad de Boyaca, el programa fue creado segun acuerdo nimero 059
del 14 de diciembre de 1995, establecido por el Consejo Directivo y con registro
calificado, expedido por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior ICFES el 25 de junio de 1996, numero 173446700421500111500.
Actualmente SNIES 20699.

Mediante acuerdo 223 del 25 de noviembre de 1999, se reforma el plan de estudios
para la jornada diurna del programa de Ingenieria Industrial. EI Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) mediante resolucion 2473 del 23 de junio de 2005 otorgo
registro calificado por el término de siete (7) afios al programa de ingenieria
industrial de la Universidad de Boyaca, el mismo fue renovado por el Ministerio de
Educaciéon Nacional mediante Resolucién Numero 173 del 15 de Enero de 2013 y

1 Massachusetts Institute of Technology — MIT
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para el afio 2016 mediante Resolucion Numero 13278 del 30 de junio de 2016, el
MEN otorgd la ampliacion de cobertura a la sede Sogamoso.

Dentro del plan de desarrollo del programa de Ingenieria Industrial, se define el
programa de actualizacion curricular que tiene como objetivo la evaluacion y
actualizacion permanente del curriculo, de acuerdo con la evolucion del programa 'y
la pertinencia con las necesidades cambiantes del entorno.

El programa de ingenieria industrial en la Universidad de Boyaca se ajusta a la
propuesta de la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria ACOFI-ICFES
de septiembre 1996 titulado: “La actualizacion y modernizacion del curriculo en
Ingenieria Industrial”; en el cual se sefala "La Ingenieria Industrial abarca el disefio,
mejora e instalacion de sistemas integrados de hombres, materiales y equipo. Con
sus conocimientos especializados, el dominio de las ciencias matemaéticas, fisicas
y sociales en asocio con los principios y métodos de disefio y analisis de ingenieria,
permite predecir, especificar y evaluar los resultados a obtener de tales sistemas".

El estudio de la modificacion curricular flexible del programa de ingenieria industrial
se inicio en el primer semestre académico del afio 2000, con un proceso continuo
de analisis y autoevaluacién. Este se desarrollé de conformidad con lo establecido
por el decreto 2566 del 10 de septiembre de 2003, sobre condiciones minimas de
calidad y demds requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas
académicos de educacion superior; y por la resolucién 2773 del 10 de septiembre
de 2003 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, por la cual se definen
las caracteristicas especificas de calidad para los programas de formacién
profesional de pregrado en Ingenieria.

El dltimo estudio de actualizacion del plan de estudios fue aprobado
institucionalmente mediante Acuerdo nimero 544 de mayo 08 de 2012, el cual
establece las modificaciones del Plan Curricular del programa de Ingenieria
Industrial, teniendo en cuenta los lineamientos institucionales para la elaboracion
del disefio curricular de los programas académicos, integrada por las areas de:
Ciencias Baésicas, Ciencias Basicas de Ingenieria, Ingenieria Aplicada, de
Formacion Investigativa y de Formacion Complementaria, con el fin de atender a las
tendencias y necesidades del entorno.

2.1. ORIGEN Y EVOLUCION DEL PROGRAMA EN LA UNIVERSIDAD DE
BOYACA

El Programa de Ingenieria Industrial fue creado mediante Acuerdo niumero 059 del
14 de diciembre de 1995 expedido por el Consejo Directivo de la UB y su cédigo
SNIES 20699. Obtuvo el registro calificado inicialmente mediante la Resolucion del
MEN numero 2473 del 23 de junio de 2005 y posteriormente fue renovado mediante
la Resolucion 173 de 2013. Con el fin de formar un profesional que aplique
criticamente conocimientos cientificos, matematicos, humanisticos y de ingenieria
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para mejorar el desempefio de las organizaciones y demas sistemas complejos que
involucran el desarrollo de bienes y servicios a fin de satisfacer las necesidades de
la comunidad.

El Programa ofrecido por la Universidad de Boyaca, ha evolucionado desde su
creacion y puesta en marcha a partir del afio 1996. El cual ha sido aprobado por el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES), mediante
namero 173446700421500111500 de junio de ese mismo afio. Su primera reforma
curricular fue aprobada el 25 de noviembre de 1999 bajo acuerdo del Consejo
Directivo N° 223. Luego en el aflo 2001 con el decreto 792 se dio inicio a la
preparacion del cumplimiento de los criterios y procedimientos para la verificacion
de los estandares minimos de calidad del programa Ingenieria Industrial, segun los
lineamientos establecidos por el MEN. Este organismo otorgd en junio de 2005 el
registro calificado lo que posibilité la implementacion del plan curricular flexible bajo
el acuerdo del Consejo Directivo No. 054, el cual posee nueve (9) semestres
académicos con un total de 162 créditos académicos.

Hacia el afio 2008 se realiz6 bajo el Acuerdo de Consejo Directivo No. 187 la
actualizacion de los prerrequisitos y tipificaciones del Plan Curricular Flexible del
programa buscando la mejora continua en el plan de estudios, de tal forma que se
contara con un total de 161 créditos académicos, distribuidos en 9 semestres.

El 15 de enero de 2013, el Programa recibe renovacion de su Registro Calificado
mediante resolucion No. 173 del MEN, por un periodo de siete (7) afios a partir de
la fecha.

En diciembre de 2015, el programa recibe visita de pares académicos por parte del
MEN, para verificar las condiciones de calidad de la ampliacion de cobertura del
Programa de Ingenieria Industrial a la sede de la Universidad en la ciudad de
Sogamoso, otorgando la posibilidad de ampliacién de cobertura por medio de la
Resolucién 13278 del 30 de junio de 2016.

El Programa de Ingenieria Industrial es de caracter universitario profesionalizante
de nivel pregrado. Tiene una duracion de 9 semestres académicos, cada semestre
constituido en 18 semanas calendario académico, incluyendo el tiempo de
examenes finales. Su jornada es presencial y Unica.

La formacion del ingeniero en la Universidad de Boyaca, esta enfocada hacia la
busqueda de soluciones optimas de los diferentes problemas que se presentan en
una organizacion. Mediante la aplicacién de conceptos y teorias, e implementando
las ultimas tendencias tecnologicas, contribuir con el progreso socioeconomico del
pais beneficiando tanto al cliente como al &mbito empresarial.

En relacion a la pertinencia para el departamento de Boyacd, es importante contar
con profesionales que posean un adecuado nivel en el manejo de la direccion de la
organizaciéon. lgualmente, el dominio en temas como la gerencia de areas
funcionales donde existen falencias determinantes de planificacion, produccion,
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operaciones, finanzas, marketing, administracion, ventas, ingenieria y desarrollo,
informatica, sistemas, organizacion y métodos para todo tipo de organizaciones.

El profesional de ingenieria industrial debe estar en capacidad de actuar como
profesional independiente, en la interventoria y consultoria de areas como la
calidad, produccion, el desarrollo sostenible, la salud ocupacional o como asesor
de empresas u organizaciones de diversa indole en las areas mencionadas.

En este sentido, se requiere establecer un puente entre la ciencia y la técnica.
Entre quien disefia, proyecta y construye, pero también entre quien planea,
mantiene y administra. Es aqui donde el ingeniero industrial se requiere como
fuente de aplicacion de los conocimientos cientificos, dirigidos a la solucion de
problemas, sin olvidar los criterios artisticos, econdmicos y la busqueda de
soluciones précticas, Utiles, seguras y econdmicas, que en la actualidad
determinan la formacién en ingenieria industrial y el posterior desempefio de los
egresados. Entre dichas tendencias se encuentran las siguientes:

e Nuevas condiciones de desempefio en las organizaciones empresariales, por
su pertenencia a una determinada cadena productiva y no por su desarrollo
individual.

e El enfoque tradicional, centrado en mejorar la posicion competitiva de las
empresas a partir de la innovacién por medio de la tecnologia de producto,
ha sido reemplazado por un enfoque hacia la mejora de la productividad,
donde adquiere especial importancia la tecnologia de procesos la cual hace
mas eficientes los métodos, se reducen los costos, se estandarizan los
productos, se mejora la calidad de los productos y de los servicios posventa.

e Con la nueva tendencia, las organizaciones dirigen su esfuerzo en promover
el trabajo en equipo, las estructuras horizontales, donde la comunicacion
fluye méas facilmente y donde se fomenta la participacion de todos los
miembros en el desarrollo de equipos de trabajo interdisciplinario, los cuales
deben seleccionar profesionales que tengan responsabilidades y facultades
para tomar decisiones y disponer de recursos de manera Optima.

Para generar alternativas y estrategias tendientes a solucionar la anterior
problematica, en Colombia y en especial, en el Departamento de Boyacda, se
requieren ingenieros que conjuguen la accién transformadora de la sociedad con la
accion transformadora de la educacion. Un profesional que amplie la dimension del
pais y que vaya mas alla de las realizaciones del pasado, que impulse el disefio y
la conquista del futuro.

Hoy la regidén necesita de ingenieros que integren lo técnico, lo ético, lo ecologico y
lo cultural para el pensar, el sentir y el hacer; en un ambiente educativo y social para
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la creacion, el dialogo, la concientizacion y la participacion, quien ademas conjugue
lo eficiente, lo racional y lo critico dirigiendo, por lo tanto, todas sus cualidades en
su formacion y desempefio, sus conocimientos hacia el emprendimiento de
actividades empresariales propias en variados campos de solucion.

El ingeniero Industrial debe procurar la asuncion de la tarea que contribuya
efectivamente a la estructuracion y consolidacién de un nuevo modelo de formacién
por competencias que hoy demanda el pais y la region.

Por lo tanto, el compromiso con el desarrollo de la sociedad en la region y en el
pais debe centrar el esfuerzo del ingeniero industrial, en formarse como persona
integral y de excelencia, con las mas altas cualidades éticas y morales, capaces de
asumir con responsabilidad las exigencias del desarrollo cientifico, tecnolégico y
social, en la busqueda de liderar los procesos que permitan elevar el nivel espiritual
y material de los habitantes con los cuales interactia y mantiene algun nivel de
influencia.

3. EL PROGRAMA EN EL CONTEXTO

3.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

En concordancia con el estudio ICFES-ACOFI , las tendencias curriculares de la
ingenieria industrial en Colombia han sido determinadas por programas académicos
de las Universidades de Estados Unidos y Latinoamérica, como Cornell University,
Georgia Institute of Technology, Standford University, Florida International
University, University of South Florida, University of Purdue, Instituto Tecnolégico
de Monterrey (México), Universidad Nacional Autbnoma de México, Universidad de
Palermo (Argentina), Universidad Tecnolégica Nacional de Argentina, Pontificia
Universidad Catélica de Rio (Brasil), Universidad Catélica de Valparaiso (Chile) y
Universidad Central de Venezuela, entre otras.

También, refiere el estudio que es posible identificar algunos referentes de
formacion en ingenieria industrial en universidades europeas, por ejemplo, en
universidades como el Politecnico di Milano, Politecnico di Torino, Universitat
Politecnica de Catalunya, Escola Técnica Superior d'Enginyeria Industrial de
Barcelona, National University of Ireland, Eidgendssische Technische Hochschule
Zirich, University of Cambridge, entre otras. Se sugiere entonces que se deben
reconocer las diferencias de enfoque y de orientaciones con respecto a lo que se
conoce tradicionalmente como ingenieria industrial en Colombia.

De otra parte, Bohorquez y Lozano, en su estudio narran que el estudio del hombre
y su comportamiento frente al trabajo con el uso de sus nuevas tecnologias y la
relacion entre estos dos, conocida actualmente como cibernética, ha permitido
gue los ingenieros industriales alcancen espacios enfocados en el mejoramiento de
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la productividad, aspecto resaltado por Frederick Winslow Taylor en su libro,
“Principios de Administracion Cientifica”. Los autores afiaden que, es importante
resaltar que la Ingenieria Industrial en el tiempo, ha ido enriqueciendo su campo
de aplicacion a partir de aportes de diferentes autores tales como Charles Babbage
(1792-1891) quien aporto los sistemas analiticos para mejorar las operaciones,
Frank y Lilian Gilberth con sus Therbeligs y su medicién del tiempo de los métodos
MTM; Harrington Emerson con su libro “The Twelve principes of efficence (1911)”;
HB Maynard (1934) “Ingenieria de métodos”, 1945 “el nuevo sistema de métodos
indeterminados” de J.H.Crick

En el contexto internacional la amplitud del papel del ingeniero industrial, incluye el
andlisis de sistemas, el uso de estadisticas avanzadas y el desarrollo y uso de
modelos de simulacion, aspectos que han venido siendo incluidos cada vez mas
en los planes de estudio, y que deben propender por la reconvergencia, la cual
segun la UNESCO es la fase actual en que se encuentra la educacion superior en
el mundo, y en la que lo universal e internacional se constituyen en su fundamento.

El comportamiento de la Ingenieria Industrial como profesién atractiva y con amplias
expectativas laborales se ratifica en paises latinoamericanos, por ejemplo en Chile,
Ingenieria Civil Industrial es una de las profesiones lideres en el mercado laboral y
mejor remuneradas en ese pais, debido a que sus profesionales pueden
desempefiarse casi en cualquier area de la empresa. Peru es otro claro ejemplo que
postula a Ingenieria Industrial como una de las carreras que en ese pais tiene mayor
demanda laboral, segun lo publicado en la pagina del Consejo de Evaluacién
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Superior CONEACES.

Es asi que en algunos paises mas que en otros la Ingenieria Industrial es una
profesion con alta vigencia y que dentro de su componente curricular a nivel
internacional se caracteriza por lo siguiente:

e Un fuerte componente en la formacion en matematicas y ciencias naturales.

e En el componente de formacion basica en ingenieria se hace hincapié en la
temética de probabilidad, estadistica y sistemas de informacion.

e En la formacion profesional en ingenieria industrial aparecen como
componentes comunes: procesos, produccion y andlisis de operaciones,
estudio y andlisis del trabajo, optimizacion e investigacion de operaciones,
economia, administracion, contabilidad y finanzas.

e En todos los programas se cuenta con una formacion socio-humanistica,
dentro de un contexto nacional, de soporte a la formacion especifica en
ingenieria.

Naturalmente al Programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de Boyaca, en
su plan curricular cuenta con estas areas de formacion obedeciendo a las
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tendencias internacionales y a lo que caracteriza éste programa en el contexto
nacional y local. Prueba fehaciente de lo anterior es la movilidad internacional que
el programa ha tenido desde la obtencion del registro calificado con estudiantes de
intercambio, quienes han realizado semestres de intercambio académico en
Universidades como la U. Nacional de Cuyo (Argentina), U. Autdnoma de la Laguna
y U. Auténoma de Baja California (México), U. del Bio-Bio (Chile), U. Andina del
Cusco y Sefior de Sipan (Perd) y U. Tecnoldgica Privada de Santa Cruz de la Sierra
(Bolivia).

Esto demuestra que existe alta coincidencia de componentes comunes con las
universidades de Latinoamérica, ademas, es importante mencionar que, el hecho
de implementar curriculos flexibles y atender las recomendaciones de normalizacion
del mismo, favorece la movilidad de estudiantes entre universidades dentro y fuera
del pais. Dado que facilita el intercambio de experiencias académicas y por lo tanto
la expectativa de mejorar la calidad de los programas. Estos aspectos son apoyados
por la Universidad de Boyacé con la existencia de politicas orientadas para fomentar
y facilitar el intercambio estudiantil y docente.

3.2 CONTEXTO NACIONAL

Segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educaciéon Superior (SNIES), en
Colombia existen mas de 200 programas en Ingenieria Industrial, ofrecidos en
modalidad diurna y nocturna por instituciones universitarias y universidades. En
consecuencia, el programa de Ingenieria Industrial ocupa los primeros lugares en
cuanto al mayor niamero de programas del pais.

En este sentido y segun ICFES-ACOFI, en general se pueden distinguir en los
programas de formacioén profesional en ingenieria industrial ofrecidos en el pais, los
tres ciclos de formacion: formacion en ciencias, formacion en ciencias béasicas de
ingenieria y formacion profesional. En el ciclo de formacién en ciencias se encuentra
una gran convergencia en los cursos ofrecidos en matematicas y fisica (algunos
programas ofrecen cursos de otras ciencias, tales como quimica o biologia). Con
respecto a la formacioén en ciencias basicas de ingenieria se tienen en comun los
cursos de probabilidad, estadistica y sistemas de informacién. Si bien en todos los
programas se ofrecen otras asignaturas de ciencias basicas de la ingenieria, se
encuentra una gran diversidad y heterogeneidad en dichos cursos; asi, se
encuentran cursos en termodinamica, fluidos, electricidad, electrotecnia, estética,
dinamica, mecanismos, resistencia de materiales, procesos, maquinas-
herramientas, entre otros.

En el ciclo de formacion profesional, se comparten varios cursos de fundamentacion
contable, econdmica y financiera, de optimizacion e investigacion de operaciones,
de formacion socio-humanistica; se identifican asi mismo algunos enfoques o
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énfasis en algunos de los programas de estudio entre los que se encuentran
produccioén, econémico financiero, organizaciones y enfoque sistémico, entre otros.

Naturalmente el programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de Boyacai,
desde hace varios afios se encuentra afiliado a la Asociacion Colombiana de
Facultades de Ingenieria (ACOFI) y dentro de su plan de estudios que se presenta
en la figura siguiente cuenta con los tres ciclos basicos de formacién que debe tener
un ingeniero industrial, e inclusive se distingue de otros programas del pais por
identificar y formar a sus estudiantes en las areas de: Ciencias Basicas, Formacion
en Investigacion, Ciencias Bésicas de Ingenieria, Ingenieria Aplicada y Formacion
Complementaria, lo cual, ha permitido como plan flexible la interdisciplinariedad en
la formacion profesional de los estudiantes de la Universidad de Boyaca.

En lo que refiere a la evolucién y comparacién de las universidades que ofertan
pregrados en Ingenieria, donde se toman los resultados que obtuvieron los futuros
profesionales en las Pruebas Saber Pro de 2016 ordenandose de mayor a menor y
difundida por la revista Dinero, quién considera en el grupo de referencia carreras
como: ingenieria de sistemas, ingenieria industrial, ingenieria electronica, ingenieria
civil, ingenieria mecanica, ingenieria ambiental, ingenieria eléctrica, ingenieria de
alimentos, ingenieria agroindustrial, ingenieria agronémica e ingenieria quimica, el
cuadro siguiente presentael Top de las Universidades Colombianas en Ingenieria.

Top de las mejores universidades colombianas para estudiar ingenieria son:

Puesto Institucion Puntaje Ciudad

1 Universidad de Los Andes 189.8 Bogota
D.C.

2 Universidad Nacional de Colombia 187 Bogota
D.C.

3 Universidad EIA 186.8 Medellin

4 Universidad ICESI 181 Cali

5 Universidad del Norte 180 Barranquilla

6 Universidad Nacional de Colombia 178 Medellin

7 Universidad de la Sabana 177.8 | Chia

8 Pontificia Universidad Javeriana 176 Bogota
D.C.

9 Universidad EAFIT 174.8 Medellin

10 Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” | 174 Cartagena

34 Universidad Pedagdgica y Tecnologica de 164 Duitama

Colombia
39 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de 163 Tunja
Colombia
67 Universidad Santo Tomas 155 Tunja
96 Universidad de Boyaca 150 Tunja

Fuente: Resultados 2016 pruebas Saber Pro. Disponible En: https://goo.gl/qtJQQI.2017
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3.3 CONTEXTO REGIONAL

El Programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de Boyaca, se ofrece
actualmente en las sedes de Tunja y Sogamoso, para la sede Tunja su ubicacién
es en el Campus universitario Osmar Correal ubicado en la ciudad de Tunja, Cra 2
Este No. 64-169, como se muestra en la siguiente figura.

Figura 1. Mapa Ubicacién geogréfica de la Universidad de Boyaca

Colombia ~> Boyaca

s/

,{‘ QJ‘ '/l

{3 Universidad de Boyaca

Campus universitario Osmar Correal Cabral

Fuente. Universidad de Boyaca. Programa de Ingenieria Industrial, 2017.

Para la sede de Sogamoso, el programa se ubica en la carrera 11 No. 26-18, PBX:
(8) 7730133- Telefax: (8) 7722277 y cuenta con una planta de 6 pisos. La siguiente
figura corresponde al Edificio 1 de la Sede Sogamoso.
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|
U3 Universidad de Boyaca

Fuente. Universidad de Boyaca. Programa de Ingenieria Industrial, 2017.

Actualmente, la Universidad de Boyaca es la institucién privada del departamento
que ofrece el Programa de Ingenieria Industrial en horario diurno. Teniendo en
cuenta el alto potencial industrial que posee el departamento asi como otras grandes
potencialidades entre estas se destaca la cercania a Bogota y 23 municipios de
Cundinamarca y demas caracteristicas productivas que enmarcan a la region.

Figura 2. Area geogréfica influencia del Programa de Ingenieria Industrial en el
Departamento de Boyacé
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Fuente: Gobernacion de Boyaca. Secretaria de Hacienda. Disponible en:

http://www.boyaca.gov.co/index.php?idcategoria=4366 adaptado por el programa ingenieria industrial. 2016
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La cobertura especifica que que ha logrado el Programa trasciende las fronteras del
departamento de Boyaca, entendiendo, que el nimero de estudiantes que ingresa
al Programa en su mayoria pertenecen al departamento de Boyaca( Tunja, Duitama,
Sogamoso, Chiquinquira, entre otros). También es importante resaltar la cantidad
de estudiantes que ingresan de la ciudad de Yopal departamento de Casanare y
estudiantes provenientes de otras poblaciones de Boyaca, Casanare, Santander y
otros municipios del pais.

El Programa de Ingenieria Industrial es pertinente en la region debido al gran
namero de industrias existentes en el deparatamento de Boyac& entre estas se
tienen las establecidas en el corredor Industrial,el cual se encuentra ubicado entre
los Valles de la Cuenca del Alto de Chicamocha. Entre las industrias se desatacan
las siguientes:

Acerias Paz del Rio
Argos

Sidenal

Industria de Licores
Holcim

Indumil

Termopaipa

Industria de Alimentos
Entre otras.

En la actualidad el departamento de Boyacéa cuenta con dos zonas francas como lo
son: La Zona Franca permanente GEA S.A.S.(ZFP) y Acerias Paz del Rio.

La Zona Franca Permanente GEA S.A.S, se encuentra ubicada en el municipio de
Chiquinquira es un proyecto que se crea bajo la resolucion No. 12652 el 21 de
Diciembre del 2010. Hace parte del sector Agroindustrial y planea tener varias lineas
de produccion. Asi como industrializacion y transformacién de leche, papa,
guayaba, entre otros. Treinta y cuatro empresas han demostrado su voluntad de
entrar esta zona franca y catorce de estas ya estan definidas?.

La Zona Franca Acerias Paz del Rio, se encuentra ubicada en el municipio de
Belencito, es un proyecto que se crea bajo la resolucion No. 8732 el 16 de
Septiembre del 2008. Hace parte del sector Industrial de Acero. Su actividad se
basa en la explotacion y transformacion de los minerales de hierro, caliza y carbon
para la elaboracion de productos de acero planos y no planos y los derivados del
procesamiento siderurgico, que se comercializan en la industria, la construccion, el
sector metalmecéanico y agricola. Acerias Paz del Rio S.A., es una sociedad de
naturaleza anonima, tiene caracter comercial y su nacionalidad es colombiana; por

2 http://repository.urosario.edu.co/bitstream/handle/10336/8681/1020763251-16.pdf
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ser emisor de valores esta sometida al control exclusivo de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Actualmente presenta una estructura de grupo empresarial
al tenor de la ley 222 de 1995, conformado por la sociedad subordinada Minas Paz
del Rio S.A. y la filial Inversiones Paz del Rio Ltda. El Grupo Votorantim del Brasil
es el accionista mayoritario de la sociedad con participacion del 82,42%, seguido
por el Infiboy que tiene el 13,27% del capital accionario®.

Por lo tanto, se considera que los egresados del Programa de Ingenieria Industrial
de la Universidad de Boyaca aportaran beneficios al sector industrial de la region

por medio de la solucibn de problematicas reales del contexto y aporte de
conocimientos para el desarrollo empresarial a corto, mediano y largo plazo.

4. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

4.1 INFORMACION GENERAL

Facultad a la cual pertenece el . ) .,
P Facultad de Ciencias e Ingenieria

programa
Denominacién Ingenieria Industrial
Titulo que otorga Ingeniero Industrial

Acuerdo del Consejo Directivo No. 059 del

Acto de creacion 14 de Diciembre de 1995

Resolucién 2473 del 23 de junio de 2005
Registro Calificado otorgado por el | Resolucion 173 del 15 de enero de 2013.

Ministerio de Educacidon nacional. Resolucién 13278 del 30 de junio de 2016.
Area del Conocimiento Ingenieria

Nivel de formacién Pregrado

Duracién Nueve (9) semestres

Jornada Diurna

Modalidad Presencial

Tiempo de funcionamiento 21 afios (2017)

Cdédigo SNIES 20699

Primer y Segundo semestre de cada afio

Periodos de ingreso al programa .
9 prog Dos anuales - Enero y Julio

Numero de créditos académicos 161 Acuerdo 544 del 08 de mayo de 2012

NUumero de semanas por semestre 16 semanas

Numero de Egresados del programa | 420

NUmero de Promociones del

36
programa
Extensiones S0gamoso
% Ibid
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4.2 MISION DEL PROGRAMA

La Mision del programa de Ingenieria Industrial ha sido aprobada por el Consejo
Directivo, mediante Resolucion 71 del 16 de junio de 2015 y se enuncia como:

“Formar integralmente Ingenieros Industriales competentes en el desarrollo de
procesos de gestion empresarial, disefio y optimizacién de sistemas productivos,
generando beneficios a la sociedad".

Del mismo modo, se definid la Misién del programa alineando sus propdsitos con
las misiones de la Facultad de Ciencias e Ingenieria y de la Universidad de Boyaca,
siguiendo lo estipulado en el PEI, en donde se dé cumplimiento a los principios
fundacionales y a los valores universales que la inspiran, y que se incorporaran
como referentes continuos en el ejercicio de las misiones fundamentales de la
universidad: de Investigar (ciencia), Educar (hombre) y Servir (sociedad). Estos
principios por ser universales tendran vigencia por siempre, como se constata en la
historia de las universidades desde su condensacién como instituciones*.

La Mision del programa contiene los siguientes elementos:

a. Formar integralmente ingenieros industriales. Al igual que lo manifiesta la mision
de la Facultad y de la Institucion, se trata de formar con valores éticos y morales
para que esa impronta caracterice al egresado de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Boyaca. Ademas, el formarlos integralmente, implica que se
forma a un ingeniero con capacidad integradora de las distintas disciplinas y
tecnologias, con capacidad de trabajar en equipo y hacer parte de equipos
multidisciplinarios y transdisciplinarios. Lo anterior en concordancia con
Santelices®, dado que la Ingenieria Industrial en esencia es unidisciplinaria,
multidisciplinaria, pluridisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria.
Aspectos que son inherentes al Ingeniero Industrial.

b. Competentes en el desarrollo de procesos de: Gestibn Empresarial y Disefio y
Optimizacion de Procesos Productivos. El Ingeniero Industrial de la Universidad
de Boyaca debe ser competente en el ser, saber y saber hacer desde las dos
grandes lineas de investigacion y competencias que se han planteado en el
curriculo y en el Proyecto Educativo del Programa; estos componentes definen
el quehacer del ingeniero industrial para suplir las necesidades del contexto
local, nacional e internacional.

4 UNIVERSIDAD DE BOYACA. ROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. Documento Institucional 021, Acuerdos 066 de 2013y 083 Consejo de
Fundadores, abril 20 de 2016.

5 SANTELICES MALFANTI, Ivan. Editorial. En: Revista Ingenieria Industrial, Afio 13. No. 1. 2014, p. 4.

21



U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacioén

c. Generando beneficios a la comunidad. Aqui se alinea la mision del programa
con las misiones de la Facultad y de la Institucion dado que se estimula
permanentemente a los estudiantes para que adquieran conciencia social sobre
su responsabilidad como profesionales en relacion con su region. El propdsito
es que sean sensibles a la problematica social y hagan parte activa de los
proyectos de responsabilidad social.

d. A través de valores como Libertad, Lealtad, Honestidad, Justicia, Solidaridad,
Respeto, Compromiso y Autonomia. Estos son los valores que se promueven
desde cada Programa y Facultad de la Institucién y son la impronta de los
egresados de la Universidad de Boyaca.

Por lo anterior, es claro que la Vision y la Mision del programa se alinea con los
establecido en las misiones y visiones de la Facultad de Ciencias e Ingenieria 'y de
la Universidad de Boyaca, contemplando en ellas y como se plasma en el PEI
institucional la esencia de la educacion superior, son coherentes con los cambios
gue se generan en el entorno y estan formuladas de tal manera que permanezcan
en el tiempo y se adeclen a los cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos, y
puedan dar siempre respuesta a los diferentes y dinamicos contextos de la
sociedad.

4.3 VISION DEL PROGRAMA

La vision del programa de Ingenieria Industrial ha sido aprobada por el Consejo
Directivo, mediante Resolucion No. 71 del 16 de junio de 2015 y se enuncia como:

“Ser un programa reconocido de alta calidad a nivel nacional e internacional, en la
formacion de Ingenieros Industriales integros y comprometidos con la sociedad”.

La vision del programa busca que éste sea reconocido a lo largo del tiempo por sus
altos estandares de calidad tanto en el contexto nacional como en el internacional,
en la formacion de ingenieros industriales integros, competentes y comprometidos
con la sociedad, lo cual implica “SER LOS MEJORES”, como reza la vision de la
Universidad de Boyaca y de la Facultad de Ciencias e Ingenieria. A través de
valores como libertad, lealtad, honestidad, justicia, solidaridad, respeto, compromiso
y autonomia.

Es asi que “Ser los mejores” y de acuerdo con el PEI, es la referencia que define la
vocacion que desde su nacimiento caracteriza a la Universidad de Boyaca y a todos
sus programas académicos, para ser una institucion de excelencia académica, que
con el tiempo llegara a ser de las mejores. Por eso la VISION refleja esa aspiracion,
“SER LOS MEJORES” que debe ser una aspiracién constante, permanente a lo
largo del tiempo, una tarea siempre inacabada, y una expresion de facil recordacion
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por parte de la comunidad universitaria. Se ha convertido en un lema axiomatico, en
un emblema institucional, comprendido por todos, un acicate permanente de
superacion y de hacer las cosas bien, pensando siempre en que solo con el
mejoramiento continuo es posible alcanzar metas cada vez mas altas de calidad y
eficiencia.

En ese sentido, la vision del programa de Ingenieria Industrial se alinea con la vision
de la Facultad y de la institucion, al compartir sus mismos propdsitos, ya que “para
“ser los mejores” la institucion se ha trazado derroteros muy claros que todas sus
facultades deben seguir en cuanto a los estudiantes, los profesores, las
instalaciones fisicas, las plataformas tecnolégicas, su proyeccion internacional, su
estructura y clima organizacional” .

En suma, el programa se alinea con los propdsitos de la vision institucional
estimulando el talento de los jévenes para que ingresen los mejores, los de mayor
aptitud, los mas motivados, los que puedan asumir su responsabilidad en el proceso
de aprendizaje, los mas decididos a triunfar. Por esa razon, la entrevista de ingreso
explora las calidades personales del aspirante y lo orienta para fortalecer su
eleccion del programa académico.

Para que se cumpla la visiébn del programa y por ende la de la facultad y la
institucional de ser los mejores, se han establecido altos niveles de exigencia
académica, los cuales son socializados a la comunidad académica en los procesos
de induccién y a lo largo del desempefio misional, dado que se quiere formar
profesionales que se distingan por su excelente preparacion y por sus condiciones
personales. En este cometido, la Universidad ha efectuado cambios como:
eliminacién de los “examenes de habilitacion”, cambid el tradicional sistema de
calificacién en tres momentos especificos con pesos porcentual de 30+30+40 por
un sistema de “evaluaciéon permanente” que permite verificar semana a semana el
progreso en el aprendizaje. Se establecio el “examen de grado” para todos los
programas, el semestre de practica profesional, el trabajo de grado, y el examen de
idioma extranjero, como elementos sustanciales para el mejoramiento de la
formacion profesional; estas decisiones se tomaron muchos afios antes que lo
impusiera una norma oficial .

De acuerdo con el PEI, se ha hecho un gran esfuerzo por tener una planta de
profesores de muy alto nivel: a los profesores antiguos se les ha exigido que como
minimo deben tener una Maestria y el programa de ingenieria industrial se acoge al
programa de estimulos creado por la Universidad para facilitar el cumplimiento de
este requisito. Para seleccionar a “los mejores profesores” nuevos se realiza
convocatoria publica y concurso de meéritos que incluye ademas de contar con el
titulo de maestria, un examen de conocimientos, prueba de aptitud profesional, y
por lo menos dos entrevistas para evaluar sus condiciones personales para ejercer
con idoneidad la actividad docente.

Todo lo anterior, evidencia la alineacién de las visiones del programa de Ingenieria
Industrial, Facultad de Ciencias e Ingenieria y Universidad de Boyaca en la
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busqueda de “ser los mejores”, y ha hecho que la estructura organizativa haya
evolucionado para que sea funcional y eficiente y haya soportado con economia y
sin excesos el crecimiento de la Universidad, con un uso muy transparente y estricto
de los recursos financieros.

4. 40BJETIVOS DEL PROGRAMA
4.41. Formacioén

- Desarrollar, en el estudiante, la maxima capacidad de analisis mediante
una excelente fundamentacién en las ciencias basicas.

- Dotar al estudiante de conocimientos en ciencias administrativas,
econémicas y humanisticas que le permitan liderar en un ambiente
evolutivo.

4.4.2 Docencia

- Brindar al estudiante conocimientos de la industria y los procesos que alli
se desarrollan para que comprenda las actividades y pueda utilizar de
manera optima, los recursos con los que cuenta.

4.4.3 Investigacion

- Promover el interés por el pensamiento cientifico, para que sea aplicado
en la investigacion de metodologias y técnicas necesarias para la
solucién de problemas industriales.

4.4.4 Proyeccion Social

- Fomentar la capacidad de expresion y comunicacion, en los estudiantes,
gue facilite las relaciones con los diferentes equipos de trabajo.

- Generar una conciencia critica frente a la realidad regional y nacional de
forma que se adopte una metodologia orientada a crear o reconvertir
industria con posibilidades de generacion de empleo y conservacion de
los recursos naturales.

4.45 Difusién

- Socializar las actividades realizadas por el Programa en cuanto a
resultados de investigacion,proyeccion social e internacionalizacion.

- Dar a conocer el Programa de Ingenieria Industrial a nivel local, regional
y nacional.
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Valores

De acuerdo con el PEI, y atendiendo a los propositos de formacion que busca la
Universidad, la Facultad y el programa de Ingenieria Industrial, se hacen explicitos
los valores que se derivan de la Mision y Visidon de las mismas y que propenden por
el redimensionamiento humano. Estos son:

Libertad: capacidad que tienen todos los seres humanos de obrar segun su propia
voluntad y de hacerse responsables de sus actos.

Lealtad: sentimiento de apego, fidelidad y respeto que son inspirados por las ideas,
personas o instituciones con las que se identifican los seres humanos.

Honestidad: cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con
coherencia y sinceridad. Es la manifestacion del respeto a la verdad.

Justicia: referente de rectitud que debe regir la conducta y que convoca a respetar
los derechos de los demas.

Solidaridad: impulsa a los seres humanos a contribuir de manera desinteresada a
favorecer el desarrollo de los individuos y las sociedades. Requiere empatia,
compromiso y responsabilidad social.

Respeto: muestra de aprecio y cuidado por el valor de algo o de alguien. Puede
dirigirse hacia los derechos y dignidad de las demas personas, hacia los del mismo
ser y también hacia el entorno.

Compromiso: habla de la valentia de las acciones del ser humano. Es cumplir con
lo prometido aunque las circunstancias sean adversas. Es el material con el que se
forja el caréacter.

Responsabilidad: conciencia personal que le permite al ser humano reflexionar,
administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos.

Autonomia: capacidad que tiene el ser humano de poder determinar, decidir,
enfrentar, planear algo por si mismo, de manera que pueda realizar lo que se
propone de acuerdo con las competencias que va desarrollando para ello. Implica
desarrollo de la voluntad, independencia, libertad y responsabilidad.

25



U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacioén

5. PERFILES

5.1 PERFIL DE INGRESO

- Capacidades y fundamentos en la formacion de las ciencias basicas como la
matematica, fisica y quimica, las cuales conforman herramientas esenciales
para su buen desempefio y competitividad a nivel estudiantil.

- Habilidades comunicativas y de trabajo en equipo.

- Interés por el manejo de un segundo idioma, como base fundamental para su
competitividad profesional.

- Disposicion en aprender sobre desarrollos tecnolégicos y manejo de
instrumentos informéticos.

- Incentivar el caracter emprendedor con deseos de crear soluciones que
beneficien a la comunidad en general.

- Disposicion para construir proyectos de investigacion colectivos e individuales.

- Buena formacién en valores que lo proyectan como un estudiante integro.

5.2. PERFIL DE EGRESO

Ser un Ingeniero Industrial integro, con compromiso social, ético y promotor del
cambio, con capacidad para enfrentar la incertidumbre aplicando criticamente
conocimientos cientificos, matematicos, humanisticos y de ingenieria en el
desarrollo de procesos de gestion empresarial, disefio y optimizacion de sistemas
productivos que logren bienes y servicios que satisfagan las necesidades del ser
humanao.

5.3. PERFIL OCUPACIONAL

El Ingeniero Industrial de la Universidad de Boyaca, estara en capacidad de
desempefiarse profesionalmente como®:

- Gestor de la produccién de bienes y servicios, proponiendo al interior de las
industrias procesos de reconversibn o actualizacion tecnolégica y
administrativa.

- Desarrollo y control de sistemas de gestién y transformacién cultural en el
campo de la calidad, desarrollo sostenible, seguridad y salud ocupacional,
para el mejoramiento continuo empresarial.

- Disefo, formulacién y evaluacion de proyectos que generen desarrollo
industrial y empresarial a escala regional y nacional, desempefiandose como
gerente de proyectos o de mercados.

6 UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento de renovacion de registro calificado Programa de Ingenieria Industrial. Tunja, 2012. p. 52.
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- Planeacion, normalizacion, programacién y control de produccion, la
administracion de inventarios y otros recursos a fin de mejorar los métodos
y ambientes de trabajo.

- Administracion efectiva del talento humano, demostrando capacidades para
conformar y liderar equipos de trabajo en programas de desarrollo
organizacional.

- Coordinacién de procesos financieros, de logistica y mercadeo, orientados
a la satisfaccion del cliente y a la rentabilidad.

- Gerencia de empresas, disefiando e innovando procesos competitivos, para
lo cual estard en condiciones de crear su propia empresa de bienes y
servicios.

Adicionalmente, estara en capacidad para aplicar criticamente conocimientos
cientificos, matematicos, humanisticos y de ingenieria para mejorar el desempefio
de las organizaciones y demas sistemas complejos que involucran el desarrollo de
bienes y servicios a fin de satisfacer las necesidades del ser humano.

En cuanto a las competencias para las cuales se prepara el ingeniero industrial y
que se correlacionan con su formacion profesional estan la capacidad de:

- Aplicar criticamente conocimientos cientificos, matematicos, humanisticos y
de ingenieria para mejorar el desempefio de las organizaciones y demas
sistemas complejos que involucran el desarrollo de bienes y servicios para
satisfacer las necesidades del ser humano.

- Concebir, disefiar e implementar soluciones a problemas de las
organizaciones y otros sistemas complejos, que involucren recursos,
elementos de produccion, de informacién, financieros, humanos,
econémicos, organizacionales, tecnoldgicos, entre otros.

- Disefar y desarrollar procesos productivos alrededor de los bienes y
servicios, comprendiendo que cada uno de estos procesos, se encuentra
inmerso en una organizacion Unica con diferentes tipos de recursos, con una
mision y vision propias.

- ldentificar y analizar los problemas organizacionales desde una perspectiva
econdémico-financiera para poder asi proponer y evaluar alternativas de
solucion a dichos problemas.

- Comprender y manejar la incertidumbre asociada a la toma de decisiones.
Hacer uso de modelos probabilisticos y estadisticos que le permitan tomar
decisiones mejor justificadas.

- Analizar informaciéon mediante el uso de técnicas cuantitativas que le
permitan concebir, evaluar y justificar alternativas de solucién de problemas.

- Comprender los problemas basicos asociados a los procesos y la gestion de
operaciones. Aplicar modelos, principios y conocimientos apropiados para
el analisis, disefio y evaluacion de los sistemas de produccion con el fin de
aumentar la eficiencia, eficacia y efectividad de la operacion.
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- Las anteriores condiciones ubican al ingeniero industrial en el desarrollo de
su competencia dirigida a optimizar la produccion y operacion de bienes y
servicios.

- lIdentificar y formular problemas organizacionales a los que se enfrenta,
planteando alternativas de solucion de manera estratégica e incorporando la
teoria organizacional y el pensamiento sistémico para evaluar integralmente
dichas alternativas y proponer mecanismos para su implantacion en el
proceso de gestion empresarial.

- Fomentar un alto nivel de interés por la apropiacion y desarrollo del
conocimiento cientifico junto a la capacidad para entender y aplicar las
herramientas tecnoldgicas necesarias para el analisis de los fenbmenos del
mundo real con el fin de interpretarlos, valorarlos y dar soluciones a
problemas del entorno con visién innovadora. Conocer, aplicar, implementar
y evaluar tecnologias relacionadas con la ingenieria, necesarias para la
efectiva, idonea y responsable practica profesional.

- Entender la responsabilidad ética, ambiental y profesional en el desempefio
de la ingenieria, teniendo en cuenta la sociedad y su relacion con el medio
ambiente, enmarcada en la relacion individuo-sociedad-ciencia-ambiente.

- Desarrollar las habilidades y destrezas para movilizar el talento humano
disefiando, facilitando y liderando procesos de cambio en las organizaciones
e instituciones. Promover el emprendimiento y la creacion de empresas. Asi
mismo estar en capacidad de organizar, coordinar y participar en proyectos
multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios manteniendo
interaccidn permanente con profesionales de otras disciplinas.

- Entender al ser humano como un elemento indispensable en todos los
procesos productivos, preocuparse por alcanzar su maxima productividad
teniendo en cuenta sus dimensiones fisica, intelectual, psicolégica y
trascendente. Ademas, continuamente proteger su integridad y dignidad
humana.

6. MARCO PEDAGOGICO DEL PROGRAMA

6.1 CONCEPCION PEDAGOGICA

La Universidad de Boyaca cuenta con un modelo pedagogico ampliamente
difundido, integrando los principios filosofico, psicolégico,sociolégico y ético
respectivamente, con el propdsito de formar profesionales en la Ingenieria
Industrial integros, responsables y comprometidos con la sociedad. Por tanto
se destaca el papel del docente como un facilitador de aprendizaje, motivador
del desarrollo, orientador y guia y tutor de desarrollo integral. Asimismo, el
estudiante del Programa debera ejercer un rol relacionado la gestion de su
propio conocimiento, autbnomo, con capacidad para el trabajo en equipo,
adaptandoce a las exigencias del entorno nacional e internacional. Adicional
a lo anterior, se destaca dentro de la concepcion del proceso innovador que
el estudiante de Ingenieria Industrial desarrolle la creatividad en la
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generacion de productos y servicios con gran valor agregado para la
comunidad.

6.2. CONCEPCION CURRICULAR

El curriculo del programa de Ingenieria Industrial esta formulado de manera integral,
involucra el estudio de diversos problemas relacionados con el entorno y facilita la
formacion de los estudiantes en términos de solucion de problemas de forma
creativa e innovadora.

Es de indicar que el curriculo vigente del programa contribuye a la formaciéon de
profesionales capaces de aplicar modelos de gestion de calidad, establecer
modelos de desarrollo organizacional, aplicar aspectos relacionados con la
seguridad y salud en el trabajo, identificar los elementos problematicos de los
sistemas productivos y sus alternativas de solucién, construir y adaptar modelos de
optimizacién apropiados para las problematicas de los sistemas productivos y
logisticos y aplicar herramientas para la mejora de la productividad.

De la misma manera aporta al desarrollo de valores, actitudes, aptitudes,
conocimientos, métodos, capacidades y habilidades de acuerdo con el estado del
arte de la disciplina, profesion, y busca la formacién integral del estudiante, en
coherencia con la mision institucional y los objetivos del programa.

El curriculo contempla la participaciéon de profesores provenientes de diversas
disciplinas y escuelas de formacién integrando las lineas propias del Programa
como son la linea de produccion y operaciones y la Gestion empresarial.

6.3. COMPETENCIAS

6.3.1 Competencias del Programa

COMPETENCIA PARA EL DESARROLLO DE PROCESOS DE GESTION EMPRESARIAL

Dimension del Desarrollo Humano: Cognitiva, laboral y espiritual

IDENTIFICACION DE LA

COMPETENCIA ELEMENTOS DE LA COMPETENCIA

Plantear soluciones a
problemas relacionados con

deficiencias en la calidad, la o
Salud Ocupacional el | 2.Establecer modelos de Desarrollo Organizacional

1. Aplicar modelos de Sistemas de Gestion de la Calidad
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desarrollo del talento humano y
la formulacion y evaluacion de
proyectos en Ingenieria

3. Aplicar aspectos relacionados con la Seguridad y Salud Ocupacional

4. Formular y Evaluar Proyectos en Ingenieria

ELEMENTO 1 DE LA CO

MPETENCIA: Aplicar modelos de Sistemas de Gestién de la Calidad

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

A) Diagnostica el nivel de la
calidad en el cual se encuentra
una organizacion.

B) Documenta los procesos y
métodos relacionados con la
gestibn de la calidad de las
organizaciones

C) Aplica conocimientos para
lograr el desarrollo de la cultura
de la calidad

D) Genera proyectos
relacionados con la
implementacion del sistema de
calidad

E) Maneja el ciclo de
mejoramiento continuo PHVA
en los sistemas de gestién de
la calidad.

SABER SER

Organizado, metddico, automotivado y disciplinado, proactivo

SABER CONOCER

1. Conocimiento sobre herramientas estadisticas de calidad, para el andlisis
de datos.

2. Dominio de las normas vigentes nacionales e internacionales

relacionadas con el Sistema de Gestién de la Calidad.

3. Aplicacion de recursos de mejoramiento continuo, orientados a la
satisfaccion del cliente y a la calidad del producto

4. Aspectos relacionados con la planificacion, control, aseguramiento y
gestion de la calidad.

SABER HACER

1) Diagnosticar el Sistema de Gestién de la Calidad

2) Identificar y documentar los elementos concernientes a un Sistema de
Gestion de la Calidad

3) Implementar Sistemas de Gestion de la Calidad
4) Auditar Sistemas de gestion de la Calidad

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Organizaciones
Manufactureras

CONOCIMIENTO
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Organizaciones Prestadoras de
Servicios

Actividades Académicas

Pruebas de manejo de los saberes a través de cuestionarios, talleres,
estudio de casos evaluaciones, escalas de actitud y pruebas de ejecucion
semestrales.

Organlzamones Pdblicas vy PRODUCTO

privadas
Elaboracion, sustentacion y presentacion de Modelos propuestos de SGC
aplicados en organizaciones.
DESEMPENO
Participacion en la ruta formativa en las asignaturas referentes a la Gestion
de Calidad
Aplica modelos de accién en grupo de trabajo, en la universidad y en la
comunidad.
Aplica modelos y paradigmas de accién, en su grupo, comunidad y
Universidad.

PROBLEMA: SOLUCION - INVESTIGACION

Deficiencia en el valor
agregado de los procesos
productivos y de la prestacion
de los servicios por parte de
las empresas de la region,
asociada a la necesidad de
administrar los sistemas de
gestion de la calidad bajo las
normas ISO 9001, ISO 14001 y
OSHAS 18000.

Generacion de conocimiento a través del disefio de proyectos y
propuestas encaminadas al desarrollo de procesos basados en estdndares
de gestién de calidad, ambiental y de seguridad y salud ocupacional, que
conduzcan al mejoramiento continuo de las empresas con honestidad,
responsabilidad y transparencia.

ELEMENTO 2 DE LA COMPETENCIA: Establecer modelos de Desarrollo Organizacional

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES
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A) Aplica los elementos y las
condiciones de desarrollo
organizacional.

B) Manejo adecuado de los
elementos  esenciales  del
desarrollo organizacional

C) Generar genera planes y
programas de desarrollo para la
organizacion

SABER SER

Honesto, sociable, responsable, autocritico, motivador, Conciliador, ético, y
manejo de conflictos.

SABER CONOCER

1) Teorias sobre desarrollo organizacional
administracion

y metodologias de

2) Principios,
Organizacional.

Conceptos, Definiciones y Modelos de desarrollo

3) Conceptos relacionados con la Planeacion y Direccionamiento
Estratégico aplicado al Desarrollo Organizacional.

4) Conocer estrategias para el desarrollo de cultura organizacional.

SABER HACER

1) Diseflar e implementar la Plataforma estratégica dentro de una

organizacién

2) Promover estrategias que mitiguen la resistencia al cambio al aplicar
nuevos modelos organizacionales.

3) Disefiar y proponer la documentacion para la adecuada gestion de la
administracion de la organizacion.

4) Dominar los aspectos de responsabilidad y autoridad Gerencial para la
toma de decisiones.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Organizaciones
Manufactureras

CONOCIMIENTO
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Organizaciones Prestadoras de
Servicios

Actividades Académicas

Planes orientados al cambio de la cultura organizacional, direccionamiento
estratégico, Procesos administrativos y Manejo del Talento Humano para el
mejoramiento de Sistemas de Gestion Empresarial.

PRODUCTO

Disefio y evaluacion de planes y programas de desarrollo organizacional.

DESEMPENO

Participacion en la ruta formativa en las asignaturas referentes a la
Desarrollo Organizacional.

PROBLEMA:

SOLUCION - INVESTIGACION

Desconocimiento de las
estrategias de la cultura
organizacional a través de los
procesos de planeacion,
organizacion, direccion y
control, asociados con el bajo
nivel de formacién profesional
de directivos y  cargos
administrativos en las
organizaciones.

Generacion de conocimiento por medio de proyectos encaminados al
desarrollo de cultura y clima organizacional en el sector empresarial,
motivando al empresario hacia el liderazgo y el trabajo en equipo al interior
de las organizaciones.

ELEMENTO 3 DE LA COMPETENCIA: Aplicar aspectos relacionados con la Seguridad y Salud

Ocupacional

CRITERIOS DE DESEMPERNO

SABERES ESENCIALES

A) Diagnostica condiciones de
seguridad y salud ocupacional
en las organizaciones

B) ldentifica los riesgos y los

factores presentes en las
organizaciones
C) Formula programas de

Seguridad y Salud Ocupacional
D) Plantea alternativas de
solucion a  problematicas
referentes a la Seguridad y

SABER SER

Sensible, Persistente, Metédico, Proactivo, Automotivado y honesto

SABER CONOCER

Reglamentacion y Conceptos sobre Higiene, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional

Técnicas y metodologias para la formulacién y aplicacién de planes y
programas de Salud Ocupacional.
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Salud Ocupacional las

organizaciones.

en

SABER HACER

1) Diagnosticar el nivel de riesgo existente en las organizaciones que afecte
la seguridad y la salud ocupacional de los empleados

2) Identifica y documenta los elementos concernientes a un Programa de
Salud Ocupacional

4) Auditar la implementacién de los programas de seguridad y salud
ocupacional dentro de las organizaciones

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Organizaciones
Manufactureras

Organizaciones Prestadoras de
Servicios

Actividades Académicas

CONOCIMIENTO

Pruebas de manejo de los saberes a través de cuestionarios, talleres,
estudio de casos evaluaciones, escalas de actitud y pruebas de ejecucion
semestrales.

PRODUCTO

Disefio, y evaluacion
Ocupacional.

de planes y programas de Seguridad y Salud

DESEMPENO

Participacion en la ruta formativa en las asignaturas referentes de Seguridad
y Salud Ocupacional, consultas y aspectos bibliograficos.

PROBLEMA:

SOLUCION - INVESTIGACION

Deficiencia por parte de las
organizaciones en las técnicas
para identificar, evaluar y
controlar los riesgos y peligros
existentes al interior de estas,
asociadas con la baja cultura
del cuidado de la salud en las
organizaciones.

Formulacién de proyectos que permitan a las empresas de la region
identificar, evaluar y controlar los riesgos y peligros que se presentan al
interior de las mismas en funcién de la actividad econémica que
desarrollan.

ELEMENTO 4 DE LA COMPETENCIA: Formular y Evaluar Proyectos en Ingenieria

CRITERIOS DE DESEMPERNO

SABERES ESENCIALES

SABER SER
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A. Clasifica y define el tipo de
proyecto de inversion

B. Dentro del estudio de
mercado, define la
conveniencia de inversion,

teniendo en cuenta criterios de
demanda y oferta.

C. Define la funcién produccién
conveniente para el tipo de
proyecto.

D. Establece la estructura
organizacional ideal para el
proyecto de inversion

E. Determina la viabilidad
econoémica y financiera
conveniente para el proyecto.
F. Define los criterios de
desarrollo del proyecto
considerando  aspectos de
sostenibilidad y manejo
ambiental.

Sensible, Persistente, Metédico, Proactivo, Emprendedor, Automotivado y
Honesto

SABER CONOCER

Aspectos generales, clasificacion y ciclo de vida de un proyecto

Objeto, disefio y componentes de un estudio de mercados

Obijeto, disefio y componentes de un estudio técnico

Consideraciones financieras y econémicas de un proyecto empresarial

Consideraciones organizacionales de una empresa
Evaluacion financiera y econémica de un proyecto

Evaluacion socioeconémica de un proyecto de inversion

Consideraciones ambientales y evaluacién ambiental de un proyecto de
inversiéon

Evaluacion privada de proyectos

Andlisis de sensibilidad de los proyectos

SABER HACER

1) Identica y formula proyectos de ingenieria encaminados a la creacion o
fortalecimiento de las organizaciones

2) Ejecuta estudios y analisis de mercados para proyectos de inversién

3) Disefia y define el tamafio, ubicacién y funcién produccion de un proyecto.

4) Define la conveniencia y estructura financiera para las inversiones de un
proyecto empresarial

5) Establece estructuras organizacionales de un proyecto de inversién

6) Identificar y evaluar los aspectos e impactos ambientales generados en
el desarrollo de un proyecto de inversion.

7) Interpreta los indices de evaluacion de proyectos

8) Propone alternativas de proyectos de inversion y/o alternativas de mejora
para la viabilidad del proyecto.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS
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prestacion de servicios de
caracter estatal y privado.
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CONOCIMIENTO

Actividades Académicas

Pruebas de manejo de los saberes a través de cuestionarios, talleres,
estudio de casos, evaluaciones, escalas de actitud y pruebas de ejecucion
semestrales.

PRODUCTO

Disefio, formulacion y evaluacion de un proyecto de inversién

DESEMPENO

Participacion en la ruta formativa en las asignaturas referentes de
Administracién Basica, Matematica Financiera, Marketing, Formulacion y
Evaluacion de Proyectos. Consultas y aspectos bibliograficos.

PROBLEMA:

SOLUCION - INVESTIGACION

Altos niveles de informalidad
en los procesos de desarrollo
empresarial y laboral unidos a
la baja capacidad de
identificacién, formulacion,
evaluacion y puesta en marcha
de proyectos de inversion para
el desarrollo competitivo de las
empresas.

Generacion de conocimiento y transferencia tecnolégica en los procesos
de desarrollo empresarial, para la identificacion, formulacion, evaluacion,
puesta en marcha y sostenimiento de las organizaciones.

DISENAR, GESTIONAR Y OPTIMIZAR SISTEMAS PRODUCTIVOS DE BIENES Y SERVICIOS

Dimensién del Desarrollo Humano: Cognitiva y laboral

IDENTIFICACION DE LA
COMPETENCIA

ELEMENTOS DE LA COMPETENCIA

Solucionar situaciones probleméticas

relacionadas con el disefio, ge

optimizacién de sistemas productivos

de bienes y servicios, estableci
controlando programas de optim
y/o mejora de procesos.

1. Identificar los elementos problematicos de los sistemas

stion . . L,
y productivos y sus alternativas de solucion.

endo y
12acion | 5 - Construir y/o adaptar modelos de optimizacion apropiados
para las problematicas de los sistemas productivos.
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3.Aplicar herramientas de mejora para la productividad

ELEMENTO 1. DE LA COMPETENCIA: Identificar los elementos problematicos de los sistemas
productivos y sus alternativas de solucion.

CRITERIOS DE DESEMPERNO

SABERES ESENCIALES

SABER CONOCER

Establece los antecedentes tedricos,
metodolégicos y practicos de la
situacion problema.

1) Fundamentos de operaciones de produccidon y sus
componentes (maquina, mano de obra, método de trabajo,
etc), decisiones de capacidad

Plantea la situacion problema y hace
una lectura critica de ella.

2) Modelos de pronésticos, inventarios, planeacién agregada,
programacion y control de la produccion.

Realiza un listado de los elementos
constituyentes de la situacién
planteada.

3) Herramientas de Calidad para la mejora continua.

Propone alternativas de solucion.

4) Logistica y Cadena de Abastecimiento

Genera propuestas de transformacion
industrial.

SABER HACER

1) Diagnosticar e identificar situaciones problematicas de los
sistemas productivos.

2) Administrar la funcion produccion de las organizaciones

3) ldentificar e interpretar las variables del proceso que
ocasionan la generacién de desperdicios en el proceso.

4) Manejar Diferentes paquetes tales como Sold ege, Visio,
Autocat, MasterCam, entre otros.

SABER SER

Automotivado

Capacidad de Trabajar en equipo

Responsable

Critico-Analitico

Organizado y disciplinado
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RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Escenarios académicos

CONOCIMIENTO

Organizaciones Manufactureras

Pruebas de manejo de los saberes a través de
cuestionarios, talleres, estudio de casos, evaluaciones,
escalas de actitud y pruebas de ejecucion semestrales.

Organizaciones prestadoras de
servicios

PRODUCTO

Trabajos en clase y extra clase debidamente sustentados.

Analisis y propuesta de solucién a un problema de una
empresa u organizacion de la region.

DESEMPENO

Participacion en la ruta formativa en las asignaturas
referentes a fundamentos de produccion, disefio y métodos,
electivas de profundizacién

PROBLEMA

SOLUCION - INVESTIGACION

Deficiencias asociadas al disefio e
implementacion de sistemas de
producciéon empiricos y sin
fundamentacién conceptual.

Proporcionar el conocimiento y la generacién de proyectos
para que se identifiquen y erradiquen las causas de baja
productividad en los sistemas productivos de las empresas.

ELEMENTO 2 DE LA COMPETENCIA: Construir y/ o adaptar modelos de optimizacion apropiados
para las problematicas de los sistemas productivos.

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

Adapta y desarrolla modelos
relacionados con situaciones del ambito
productivo a través de un modelo de
optimizacién.

SABER CONOCER

Reconoce los principios basicos de la
optimizacién matematica.

1) Principios de optimizacion lineal y técnicas de
Modelamiento

2) Conocer herramientas de simulacion de procesos

3) Métodos cuantitativos

SABER HACER
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1) Andlisis e interpretacion de la informacion suministrada por
el sistema productivo.

2) Construir modelos de optimizacién que interpreten el
sistema real.

3) Manejar diferentes paquetes informaticos tales como
GAMS, WinQSB, PROMODEL, ARENA, FLEXSIM, EXCEL,
SPSS u otros.

4) Simular procesos productivos mediante técnicas de
investigacién de operaciones.

SABER SER

Automotivado

Capaz de Trabajar en equipo

Creativo

Responsable

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Escenarios Académicos

CONOCIMIENTO

Organizaciones prestadoras
servicios

de

Pruebas de manejo de los saberes a través de cuestionarios,
talleres, estudio de casos, evaluaciones, escalas de actitud y
pruebas de ejecucion semestrales.

Organizaciones Manufactureras

PRODUCTO

Andlisis y propuesta de solucion a un problema de una
empresa u organizacion de la region.

DESEMPENO

Participacibn en la ruta formativa en las asignaturas
referentes a fundamentos de produccion, disefio y métodos.

PROBLEMA

SOLUCION - INVESTIGACION
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Bajos niveles de conocimiento entre las
PYMES sobre técnicas para la
planeacion y programacion de la
produccion, que propendan por mejorar
los niveles de productividad vy
competitividad de las mismas.

Generacion de proyectos que permitan la aplicacién en los
sistemas productivos de técnicas propias de la
administracion e investigacion de operaciones en funcion de
la planeacién y programacion de la produccién.

ELEMENTO 3 DE LA COMPETENCIA: Aplicar herramientas para mejora de la productividad

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

Identifica la procedencia de los costos
de produccion y su debida utilizacién
en la toma de decisiones.

SABER CONOCER

Identifica y propone alternativas de
disefio, distribucién y colocacion de
plantas de acuerdo con las
metodologias establecidas para tal fin.

1) Estimacion de costos y modelos de costeo de los
sistemas de produccidn y operaciones.

Determina los métodos de trabajo
adecuados para la produccion de
bienes y servicios.

2) Herramientas de administracion de la produccion (
Planeacién agregada, Programas Maestros de Produccién,
Programacion de taller, Lean Manufacturing, Six-sigma,
Theory of Constraines - Teoria de Restricciones- TOC, entre
otras)

3) Disefio y ubicacion de instalaciones industriales.

4) Métodos de trabajo para el aprovechamiento de los
recursos o elementos del sistema productivo.

SABER HACER

1) Tomar decisiones respecto al disefio y ubicacion de
instalaciones de produccion dentro de la industria.

2) Asignar y evaluar el comportamiento de los costos de
produccion, como herramienta de mejora.

3) Aplicar herramientas de administracion de la produccion
gue permita la disminucion de desperdicios del sistema
productivo.

SABER SER

Proactivo

Lider
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Responsable, tolerante, practico

Organizado y disciplinado

Etico

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Escenarios académicos

CONOCIMIENTO

Organizaciones Manufactureras

Organizaciones prestadoras de
servicios

Pruebas de manejo de los saberes a través de
cuestionarios, talleres, estudio de casos, evaluaciones,
escalas de actitud y pruebas de ejecucién semestrales.

PRODUCTO

Analisis y propuesta de solucién a un problema de una
empresa u organizacion de la region.

DESEMPENO

Participacion en la ruta formativa en las asignaturas
referentes a fundamentos de produccién, disefio y métodos,
formulacién de proyectos, evaluacién de proyectos, electivas
de profundizacion.

PROBLEMAS

SOLUCION - INVESTIGACION

Bajos niveles de innovacion,
implementacion de tecnologias y
conocimiento de metodologias para la
mejora continua, que han llevado a
sistemas de produccion sin
fundamentacién conceptual, basados
en la experiencia.

Identificar las metodologias, modelos y herramientas que
permitan disefiar, gestionar y optimizar las condiciones
particulares de los sistemas productivos que facilite la
innovacion, el desarrollo y la mejora continua en las
empresas de la region.
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COMPETENCIA PARA LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LAS INDUSTRIAS

Dimensién del Desarrollo Humano: Cognitiva, laboral, social y ética

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

ELEMENTOS DE LA COMPETENCIA

Integrar el componente investigativo en el
planteamiento y formulacion de alternativas
interdisciplinarias que respondan a
necesidades sociales en el campo industrial y
empresarial, de manera que contribuyan con
el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad.

1. Utilizar de manera eficiente herramientas
investigativas que permitan identificar, conocer y evaluar
las necesidades del campo industrial y empresarial en
cuanto al conocimiento de practicas adecuadas en la
gestién o idea de negocio.

2. Identificar la responsabilidad social de las empresas
en materia econdmica, politica y ambiental que permitira
a la comunidad adaptarse facilmente a los cambios del
entorno.

3. Desarrollar alianzas con las partes interesadas para
la cooperacién entre las personas y las colectividades
gue conlleven a corregir los desequilibrios sociales de
manera integral e interdisciplinaria.

ELEMENTO 1 DE LA COMPETENCIA: Utilizar de manera eficiente herramientas investigativas que
permitan identificar, conocer y evaluar las necesidades del campo industrial y empresarial en cuanto al
conocimiento de practicas adecuadas en la gestién o idea de negocio.

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

SABER CONOCER

A) Acceder a instrumentos de recoleccion de
informacion con el propdsito de identificar las
necesidades en gestion del negocio por parte
de la comunidad. A la vez, utilizar fuentes
bibliograficas con el propésito de conocer
informacion secundaria como soporte a la
gestién social.

Medios existentes para acceder a la informacion (bases
de datos, revistas cientificas, libros, grupos de
investigacion y otras comunidades) y criterios de
seleccion de las fuentes en funcién de su calidad y
pertinencia.
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B) La documentacién de un diagndstico
permitird establecer las teméticas relevantes
gue requiere la sociedad para poder satisfacer
las necesidades del entorno y apoyar en la
solucion de la problematica social.

Bases tedricas, leyes y fundamentos conceptuales que
permitan la comprension de los diferentes procesos a
nivel empresarial y productivo.

Bases conceptuales del método cientifico y disefio
metodoldgico; tipos de investigacion, diferencias y
elementos de cada uno de ellos.

SABER HACER

Accede eficientemente a las diferentes fuentes de
informacion; prioriza los resultados de la busqueda;
comprende e interpreta la informacién seleccionada y la
aplica e incorpora al caso particular de estudio.

Aplica las bases conceptuales adquiridas para construir
propuestas, de una forma clara, concisa, argumentada,
con rigor metodoldgico, técnico y cientifico.

Expresa en forma oral y escrita los resultados del
proceso investigativo en respuesta a necesidades del
entorno.

SABER SER

Responsable, perseverante, disciplinado, honesto,
comprometido y ético

Metddico, critico, con perspectivas claras

Auto-motivado, inquieto, con iniciativa, proactivo.

Sensible frente a las problematicas sociales y
ambientales

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

1) Actividades cotidianas

CONOCIMIENTO

2) Actividades académicas (procesos de
investigacion y procesos de aprendizaje)

Estudios de caso, estudios de contexto, proyectos de
grado, préactica profesional.

PRODUCTO
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3) Actividades laborales relacionadas con
investigacién y proyeccién social para la
evaluacion, prevencion y solucion de
problemas Ambientales en entidades del
sector publico y privado (alcaldias, secretarias
de servicios, oficinas de planeacién, CAR’s,
Centros de investigacion, Instituciones
educativas, entre otros)

Elaboracion, sustentacion, consulta y presentacion
trabajos en clase y extra clase (semilleros
investigacion, proyectos de aula). Redaccion
informes, resimenes, resefias, ensayos, articulos
caracter investigativo.

DESEMPENO

Los productos presentados son pertinentes 'y
organizados coherentemente de acuerdo con los
objetivos, metas, alcances, metodologias y cronograma
propuestos.

La construccion de los productos evidencia la busqueda
de informacién en diferentes fuentes, las cuales se
referencian adecuadamente y son seleccionadas por su
pertinencia y calidad.

Se evidencia en los productos la aplicabilidad y
factibilidad de las propuestas para un medio o entorno
especificos, aportando a la solucién de la problematica
social.

PROBLEMA SOLUCION - INVESTIGACION
Diagnéstico sistemético de la realidad de la comunidad
vulnerable y/o afectada con el fin de detectar sus
necesidades en cuanto a calidad de vida.
Deficiencia en la identificacibn de las
necesidades a causa de la escaza

informaciéon suministrada por la comunidad
vulnerable dificultando el cubrimiento de
actividades en la gestién social.
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ELEMENTO 2 DE LA COMPETENCIA: Identificar la responsabilidad social de las empresas en
materia econdmica, politica y ambiental que permitird a la comunidad adaptarse faciimente a los
cambios del entorno.

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

A) Plantea varias alternativas, las cuales
incorporan experiencias y fundamentos
conceptuales conocidos en otros ambitos,
adaptandolos, modificAndolos y usando los
recursos disponibles en el medio o entorno
particular de estudio.

SABER CONOCER

Conceptos relacionados con diferentes teméticas
aplicadas al sector industrial y empresarial,
normatividad, modelos de mejoramiento continuo

B) Las alternativas contemplan la
optimizacién de procesos mediante el uso
eficiente de herramientas, recursos y modelos
computacionales, matematicos o fisicos que
orientan la toma de decisiones de una manera
responsable, técnica y cientifica.

Avances tecnolégicos y cientificos en las &areas de
interés para el proceso investigativo.

C) Genera propuestas de desarrollo
tecnolégico y de gestién del negocio, acordes
con las necesidades identificadas en la
comunidad y el medio ambiente.

Fundamentos tedricos y bases conceptuales en las que
se basan las herramientas, recursos y modelos
computacionales, matematicos o fisicos.

El entorno y contexto de aplicacion de las alternativas de
solucién e innovaciones propuestas.

SABER HACER

Ordena, clasifica y selecciona conceptos y herramientas
aplicables a la solucion de los problemas de
investigacion en el campo de la Ingenieria Industrial.

Maneja el dominio légico (Comprende el conocimiento,
lo interpreta y lo extrapola).
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Identifica fortalezas y debilidades de los avances
tecnoldgicos pertinentes al &mbito del estudio.

Aplica herramientas, recursos y modelos
computacionales, matematicos o fisicos para la
evaluacion y optimizacién de procesos 0 avances
tecnolégicos.

Reconoce e interpreta los resultados obtenidos en la
aplicacion de las herramientas, recursos y modelos
computacionales, matematicos o fisicos para la
evaluacion y toma de decisiones que orientan la solucion
del problema investigativo.

SABER SER

Critico, Creativo, automotivado, con iniciativa, inquieto

Responsable frente a la aplicacién e interpretacién de
herramientas, recursos y modelos computacionales,
matematicos o fisicos y sus resultados.

Proactivo entendiendo que no significa sélo tomar la
iniciativa, sino asumir la responsabilidad de hacer que
las cosas sucedan; decidir en cada momento lo que se
quiere hacer y como se va hacer." las personas
proactivas "se mueven por valores, saben lo que
necesitan y actdan en consecuencia.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

1) Actividades cotidianas

CONOCIMIENTO

2) Actividades académicas (Procesos de
investigacion y Procesos de aprendizaje)

Estudios de caso, estudios de contexto, proyectos de
grado, préactica profesional.

PRODUCTO
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3) Actividades laborales relacionadas con
investigacion y proyeccion social para la
identificar, conocer y evaluar, las
necesidades de la comunidad con apoyo de
entidades del sector publico y privado
(alcaldias, secretarias de servicios, oficinas
de planeacién, Centros de investigacion,
Instituciones educativas, entre otros)

Articulos, ponencias y proyectos relacionados con el
impacto generado a las comunidades vulnerables.

DESEMPENO

Aplica adecuadamente herramientas, recursos Yy
modelos computacionales, matematicos o fisicos para
lograr satisfacer las necesidades identificadas en la
comunidad vulnerable gestora de negocios.

Selecciona adecuadamente e implementa soluciones al
problema investigativo, previa identificacion y evaluacion
de las consecuencias de esta decision.

Propone modelos y paradigmas de accion al interior de
su grupo, comunidad y Universidad, como respuesta a
procesos de investigacién pertinentes a las necesidades
del entorno

PROBLEMA

SOLUCION - INVESTIGACION

Degradacién ambiental y social

limitante de la competitividad

como

Disefiar propuestas y estudios encaminados al
desarrollo de procesos productivos limpios, basados en
estandares de calidad internacional como ISO 14000 e
ISO 26000.

ELEMENTO 3 DE LA COMPETENCIA: Desarrollar alianzas con las partes interesadas para la
cooperacion entre las personas y las colectividades que conlleven a corregir los desequilibrios sociales
de manera integral e interdisciplinaria.

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

A) Trabaja en equipo, reconociendo sus
fortalezas disciplinares y las de los demas
miembros.

SABER CONOCER
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B) Forma parte activa de redes académicas e
investigativas (institucionales, locales,
regionales, nacionales o internacionales).

Condiciones, requisitos para el ingreso y participacion
activa en las diferentes redes, grupos académicos o
investigativos

C) Incorpora en la formulacion y en la toma de
decisiones los saberes tradicionales y los
conceptos cientificos y académicos del equipo
interdisciplinario y de la comunidad
involucrada.

Entidades, estamentos que apoyan el desarrollo de la
investigacion y de proyectos de desarrollo social (local,
regional, nacional o internacional)

D) Comunica los resultados de los procesos
investigativos empleando un lenguaje
apropiado para la comunidad beneficiaria.

Lineamientos y procedimientos para acceder a
convocatorias de financiacidbn o apoyo a proyectos de
investigacion.

SABER HACER

Elaborar y desarrollar propuestas investigativas de
calidad en el marco de alianzas estratégicas que
respondan a necesidades de la comunidad vulnerable.

SABER SER

Persistente, proactivo, disciplinado, solidario, metédico,
organizado, automotivado, respetuoso, autodidacta.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

1) Actividades cotidianas

CONOCIMIENTO

2) Actividades académicas (procesos de
investigacion y procesos de aprendizaje)

Monitoreo y seguimiento del proceso de participacion en
grupos o redes de investigacion.

3) Actividades laborales relacionadas con
investigacion y proyeccion social para la
identificar, conocer y evaluar, las
necesidades de la comunidad con apoyo de
entidades del sector puablico y privado
(alcaldias, secretarias de servicios, oficinas
de planeacion, Centros de investigacion,
Instituciones educativas, entre otros)

Identifica redes de apoyo a los procesos académicos e
investigativos, asi como, las condiciones de
participacion en dichos equipos interdisciplinarios.
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PRODUCTO

Participacion en convocatorias para apoyo de proyectos
de investigacién, innovacion y/o desarrollo.

Participaciones en grupos de investigacion, semilleros,
proyectos de investigacion formativa, voluntariados,
grupos ambientales y de servicio social.

DESEMPENO

Articulos, produccion académica, produccion
investigativa, socializacion de procesos investigativos y
de proyeccion social, en diferentes escenarios y eventos
del ambito local, regional, nacional o internacional.

PROBLEMA

SOLUCION - INVESTIGACION

Dificultad por parte de la comunidad objeto de
estudio de adaptarse facilmente a los cambios
generados en el entorno a causa de la falta de
capacitacién, conocimiento e implementacién
de herramientas organizacionales que les
permita el mejoramiento continuo en su
negocio y su calidad de vida.

Generacion y transferencia de conocimiento hacia las
comunidades objeto de estudio con acceso a programas
y cursos que permitan la formacién educativa y gerencial
para los nacientes empresarios de la region y del pais.
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6.4. Plan de Estudios

UNIVERSIDAD DE BOYACA
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Es posible afirmar que el plan de estudios de ingenieria industrial de la Universidad

de Boyaca:

- Posee una alta coincidencia (61% en promedio) en los componentes

comunes con las demas universidades de

la region tomadas como

referencia. Esto sugiere la coherencia y pertinencia que ha tenido el
programa desde su existencia y que se muestra como uno de los programas

con mayor fortaleza en la region.

- Esta coincidencia en los componentes comunes y el bajo porcentaje de
componentes propios de cada universidad ha facilitado la movilidad de
estudiantes entre universidades de la region. Como ejemplo se pueden citar
los diferentes estudios de homologacién que se han realizado desde la
Universidad Antonio Narifio y UPTC Sogamoso a la Universidad de Boyaca

en los ultimos arfios.
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- Las é&reas de profundizacion que ofrece la Universidad de Boyaca en Gestion
Empresarial y Produccion y Operaciones, favorece la aceptacion del
programa, teniendo en cuenta la creciente incursion de los sistemas de
integrales de gestion en las empresas tanto publicas como privadas de la
region y el pais.

6.4.1 Areas de Formacion
Formacion en Areas Basicas de Ingenieria

Se requieren ingenieros industriales con una formacion tecnolégica especifica,
encuadrada en el modelo de internacionalizacion de la economia. Por tanto, con
una mirada a la ingenieria del futuro; ubicado en el contexto de la tercera revolucion
industrial que implica la informatica, la telemética, la robdtica, la biotecnologia, los
nuevos materiales y las nuevas fuentes de energia. Capaz de tomar decisiones,
comunicarse con sus colegas, manejar los computadores y las herramientas
bésicas de disefio, formulacion y evaluacion de proyectos.

Se necesita que el ingeniero industrial con mentalidad y capacidad para seleccionar,
adaptar, transferir e innovar tecnologia, en un contexto universal, pero para los
problemas locales.

El programa de ingenieria industrial de la Universidad de Boyaca contiene las
siguientes asignaturas dentro de esta area del conocimiento:

- Expresion oral y escrita

- Expresion gréfica

- Materiales de ingenieria

- Mecanica de materiales

- Termodinamica

- Procesos industriales

- Investigacién de Operaciones |
- Investigacion de Operaciones Il

Formacion para el desempefio profesional en areas de Ingenieria Aplicada

Un ingeniero que se comporte como un ciudadano en un contexto legal y politico, el
cual debe contribuir a mejorar; con derechos y también con deberes. Comprometido
en su desarrollo individual, pero sin menoscabo del bien comun, con sentido
solidario frente a la comunidad y a su familia.

El Ingeniero Industrial debe tener una identidad propia y centrada en la rama de la
produccion enfocado a optimizar procesos dentro de una organizacion, debera
desarrollar principalmente tres cualidades: productividad, calidad y estrategias de
mercado, por cuanto esta llamado a jugar un papel fundamental en el desarrollo del
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pais, asociando esfuerzos en los sectores publico y privado para lograr la
competitividad de las empresas en el &mbito internacional.

Para liderar la produccion con calidad, y poder competir en los mercados globales,
es importante que generalice la normalizacion de procesos bajo las normas 1SO
9000, ISO 14000 e OSHAS 18000, para alcanzar estandares internacionales que
sean competitivos, con una cultura empresarial orientada por una fuerte conciencia
ambiental, buscando la produccién limpia y en general, logrando un desarrollo
sostenible.

El programa de ingenieria industrial de la Universidad de Boyaca contiene las
siguientes asignaturas dentro de esta area del conocimiento:

- Introduccién al programa

- Administracion Basica

- Contabilidad general

- Microeconomia

- Costos

- Presupuestos

- Matematica financiera

- Disefio y métodos

- Fundamentos de Produccion
- Gestion de Calidad

- Formulacion de proyectos

- Evaluacion de proyectos

- Marketing

- Electiva de profundizacion |
- Electiva de profundizacion Il
- Electiva de profundizacion Il
- Gerencia del talento humano
- Legislacion laboral y salarios
- Seguridad y salud ocupacional
- Simulacion

- Practica profesional

- Nuevas tecnologia industriales
- Etica Profesional

Formacion para el Desempefio profesional en areas complementarias
La ingenieria industrial por su integralidad y multiformacién, mas que cualquier otra
ingenieria, tiende a multiplicar y optimizar esfuerzos para cumplir con el compromiso

de generar en sus profesionales un alto desempefio, en correspondencia con el
desarrollo de un mundo competitivo.
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Al tener a la mano valiosisimos recursos y novedosos sistemas, el ingeniero
industrial centra su conocimiento y su ingenio para dar solucion a los problemas
actuales que se le plantean. Sin embargo, por mas tecnologia y desarrollo que
exista, lo importante es aplicar su ética y valores, de tal manera que logre impactar
la sensibilidad humana, como motor de la vida, el cual impulsa a las sociedades a
luchar dia a dia, para alcanzar esta asombrosa evolucion.

El programa de ingenieria industrial de la Universidad de Boyacé contiene las
siguientes asignaturas dentro de esta area del conocimiento:

- Formacion integral |

- Formacién integral Il

- Humanidades

- Problemas de contexto

- Etica General

- Deporte formativo

- Idioma extranjero |

- Idioma extranjero I

- Electiva libre |

- Electiva libre Il

- Electiva complementaria |
- Electiva complementaria Il
- Constitucion y formacion ciudadana
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SEMESTRE ASIGNATURA CREDITOS SEMESTRE ASIGNATURA CREDITOS
Matematica basica 2 QUINTO Electromagnetismo 3
Légica 2 Procesos Industriales 2
Quimica General 3 Mecanica de materiales 3
PRIMERO Expresion Oral y 2 Presupuestos 3
Escrita
Informatica Basica 2 Matemética Financiera 3
Introduccién al 2 Disefio y métodos 2
Programa
Formacién Integral | 1 Electiva Libre Il 1
Deporte Formativo 2 SEXTO Fundamentos de Produccion 3
Célculo Diferencial 4 Gestion de Calidad 3
Algebra Lineal 3 Termodinamica 3
SEGUNDO | Estadistica 2 Investigacion de Operaciones | 3
Descriptiva
Expresion Grafica 3 Formulacion de Proyectos 3
Administracion Basica 3 Constitucion y Formacion 2
Ciudadana
Formacion Integral Il 1 Electiva Complementaria | 3
Humanidades 2 SEPTIMO Etica General 2
Célculo Integral 4 Marketing 3
Mecénica 3 Investigacion de Operaciones I 3
Estadistica Inferencial 2 Evaluacion de Proyectos 3
TERCERO
Contabilidad General 3 Electiva de Profundizacion | 3
Microeconomia 3 Electiva Complementaria Il 3
Electiva Libre | 1 OCTAVO Seguridad y Salud Ocupacional 3
Idioma Extranjero | 2 Gerencia del Talento Humano 3
Ecuaciones 4 Simulacion 2
Diferenciales
Fluidos y Ondas 3 Legislacion Laboral y Salarios 3
CUARTO Materiales de 3 Seminario de Investigacién 1
Ingenieria
Metodologia y 3 Electiva de Profundizacion I 3
Préactica de la
Investigacion
Costos 3 Problemas de Contexto 2
Idioma Extranjero Il 2 NOVENO Nuevas Tecnologias Industriales 3
Etica Profesional 2
Practica Profesional 8
Alternativa de Grado 4
Electiva de Profundizacion Il 3
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6.4.3 Flexibilidad en el programa

El curriculo es lo suficientemente flexible para mantenerse actualizado y permite,
optimizar el transito de los estudiantes por el programa y por la Institucion. A través
de opciones que el estudiante puede seleccionar dentro de ciertos limites como son
el deporte, electivas libres, electivas complementarias, electivas de profundizacion
y alternativa de grado, segun su propia trayectoria de formacion y a partir de sus
aspiraciones e intereses.

Otra herramienta que contribuye a la flexibilidad curricular es la homologacion,
aspecto que se encuentra contemplado dentro del reglamento estudiantil, acorde
con este, se permite la transferencia externa o interna de estudiantes, reconociendo
actividades académicas realizadas en otros programas o instituciones.

En general, las asignaturas del plan de estudios consideran diferentes tipos de
metodologias de ensefianza y aprendizaje, como sesiones magistrales, talleres,
tareas, andlisis de casos, investigaciones, entre otras. Por otra parte, existe
flexibilidad en la aplicacién de diferentes estrategias pedagdgicas, gracias a la
diversidad de escuelas de las que provienen los docentes y a la existencia en la
Instituciébn de programas de formacion pedagogica en los que han participado
activamente los profesores del Programa, asi como la incorporacién de
herramientas virtuales para el aprendizaje, para lo cual la Institucion cuenta con una
plataforma de educacién virtual y programas de formacién a docentes en este
campo.

ELECTIVAS

v

DEPORTE

AEROBICOS
FUTBOL
FUTBOL SALA
FISICOCULTURISMO
TENIS DE MESA
VOLEIBOL
BASQUETBOL
TAEKWONDO

LIBRES

COMPLEMENTARIAS

v

PROFUNDIZACION

PINTURA
FOTOGRAFIA
CORO
EVENTOS
LUDICA AMBIENTAL
RESCATE
CINEMATOGRAFIA
DANZA MODERNA
DANZA FOLCLORICA
TEATRO
ESTUDIOS
COMUNICACIONALES

LOGISTICAY DISTRIBUCION
INTERNACIONAL

EXPORTACIONES
IMPORTACIONES
INICIATIVA EMPRESARIAL
ECONOMIA INTERNACIONAL

LOGICA DE LA
PROGRAMACION

PROGRAMACION BASICA

DISENO Y DIST. PLANTA

OPTIMIZACION DE LA
PRODUCCION

SISTEMAS LOGISTICOS
PRODUCCION SOSTENIBLE

SISTEMAS DE CONTROL
GERENCIAL

GERENCIA INTEGRAL DE
CALIDAD
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Es necesario resaltar, la importancia de la orientacion de las asignaturas electivas
en la formacion de los estudiantes del Programa de Ingenieria Industrial debido a
gue estimulan su capacidad de decision, desarrollo y formacion, asi como la
adquisicibn de competencias propias de la profesion como es el caso de las
electivas complementarias y de profundizacion.

6.4.4 Interdisciplinariedad en el programa

Al interior del programa, la interdisciplinariedad se da en la programacion de cursos
electivos, en donde los estudiantes tienen la oportunidad de inscribirse y liboremente
escoger una o varias asignaturas en otro programa profesional de la institucion.

Asimismo, la posibilidad de cursar doble programa, permite que el estudiante
simultAneamente curse dos carreras profesionales en la institucion. También el
estudiante una vez culmine y se titule de su primer programa profesional, puede
acceder a la doble titulacién escogiendo un segundo programa y completando los
créditos académicos requeridos.

El modelo curricular flexible de la Universidad de Boyacé define un area institucional
gue comprende las actividades académicas que le dan el sello caracteristico o
identidad al egresado de la institucion, es decir, son comunes en los planes
curriculares de los programas de pregrado.

7. INVESTIGACION EN EL PROGRAMA

Esta compuesta por cursos y actividades académicas que le dan al estudiante las
herramientas y los medios para aproximarse al ejercicio investigativo, en marco de
la denominada formacion investigativa. Los cursos que conforman ésta area son:

Légica

Informatica basica

Estadistica descriptiva

Estadistica inferencial

Metodologia y practica de la investigacion
Seminario de investigacion

Alternativa de grado

7.1 FORMACION PARA LA INVESTIGACION
Las estrategias académicas del programa son orientadas para promover la

capacidad de indagacion, busqueda y la formacion de un espiritu investigativo,
creativo e innovador en el estudiante y se concretan en la existencia de una linea
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de formacion investigativa en el plan de estudios que contempla diferentes
asignaturas y el concurso “Premio Innovacion”. Finalmente, la identificacion de
problemas en el ambito profesional susceptibles de resolver mediante la aplicacion
del conocimiento y la innovacion.

Igualmente es importante destacar que se desarrollan mecanismos por parte de los
miembros del grupo para incentivar en los estudiantes la generacion de ideas y
problemas de investigacion, la identificacion de problemas en el ambito empresarial
susceptibles de resolver mediante la aplicacion del conocimiento y la innovacion,
asi como las facilidades para la participacion de los estudiantes en actividades
académicas relacionadas con la investigacion cientifica y la creacion artistica y
cultural, es debidamente divulgada y calificada por estudiantes y docentes en
procesos de autoevaluacion del programa con una frecuencia de cuatro periodos
académicos.

De la misma manera son revisados y de ser necesario actualizados en el proyecto
educativo del programa y en los Syllabus o contenidos programaticos, con el
propoésito de mantener actualizada las actividades de investigacion cientifica e
investigacion formativa; en este aspecto la relacion de estudiantes que participan
en Programas institucionales de auxiliares de investigacion y programas Nacionales
como la participacion en proyectos jovenes investigadores son relevantes para el
programa.

7.2.  LINEAS DE INVESTIGACION

De acuerdo al documento institucionalz: “Bases para el Desarrollo Investigativo”, las
lineas de investigacibn se deben orientar teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

- La busqueda del fortalecimiento de la disciplina investigativa.

- Fortalecer los campos de formacién del programa, definidos en coherencia
con sus perfiles.

- La solucion de problemas regionales y/o nacionales.

- El aporte al nuevo conocimiento.

El Programa de Ingenieria Industrial trabaja dos lineas de investigacion especificas
que establecen un marco de referencia general y son acordes con los dos enfoques
planteados en la estructura curricular del programa como son Gestion empresarial
y Produccion y operaciones. Las lineas se muestran a continuacion:

LINEA DE INVESTIGACION PRODUCCION Y OPERACIONES

7 Universidad de Boyaca. Lineas de Investigacion. Bases para el Desarrollo Investigativo.[en linea].Tunja: 27 Enero
2009[citado 11-12-2014]Disponible en : http://www.uniboyaca.edu.co/IngIndust.htm
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La capacidad de las empresas radica en la excelencia de sus servicios y en la
garantia de sus procesos. El mejoramiento en los métodos de produccién habilita
al Ingeniero Industrial para integrar, facilitar y perfeccionar los procesos y
procedimientos haciendo mas eficiente la aplicacion de los recursos.

La linea debe generar conocimiento y desarrollo con respecto al abastecimiento
industrial logistico de materiales procesos y sistemas de control. La investigacion
en ésta area especifica pretende alcanzar el crecimiento industrial en aspectos tales
como productividad, mejoramiento de la logistica y cadena de abastecimiento,
manejo de la produccion sostenible y tecnologia de procesos. El desarrollo y
mantenimiento de una posiciébn competitiva comienza con el reconocimiento de la
importancia que para las diferentes empresas tiene la funcién de produccion u
operaciones en el éxito de sus negocios, esto es, la ventaja estratégica de generar
un mayor valor para el mercado.

Tipo de proyectos que conforman esta linea:

Logistica y Distribucién

Organizacion de puntos de servicio para empresas
Manejo y control de suministros, producto en proceso y producto terminado.
Manejo de inventarios

Gestidn de produccion y operacion

Planeacion, programacion y control de la produccion.
Sistemas de mantenimiento productivo.
Optimizacion de métodos y tiempos.

Investigacion, disefio y desarrollo de productos.
Distribucién en planta y métodos

Materiales, maquinas y equipo.

Gestidn tecnoldgica y Transferencia de tecnologia.
Reconversion industrial.- caracterizacion regional.
Disefio de Experimentos

Sistemas automaticos de produccion.

Centros de desarrollo tecnoldgico.

Informacién y divulgacion tecnolégica.

Manejo de produccién sostenible

Produccion mas limpia.

Empresas de reciclaje y centros de acopio.
Estudios de normalizacion ISO 14000.

Objetivos de la linea

- Explorar en el &rea de produccion en Pro del desarrollo de las organizaciones

- Contribuir en la solucion de problemas de planeacion, programacion y
control de produccién, dando a conocer y aplicando las diferentes técnicas
y herramientas con las que cuenta la administracion de la produccion.
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- Establecer programas de mantenimiento, prevencion y correccion de los
equipos, herramientas e instalaciones empresariales.
- Investigar y desarrollar proyectos para identificar las causas de accidentes
de trabajo y detectar enfermedades profesionales.
- Disefar procesos que mejoren y desarrollen una produccion sostenible y
rentable.
Proponer equipos y tecnologia que mejoren los indices de eficiencia y productividad
de las empresas.
Disefiar y proponer la localizacion y distribucion en planta de las organizaciones.
Diagnosticar y aplicar técnicas de administracion de la produccion en los
diferentes sectores econémicos.

Justificacion

La declinacién de la posicidbn competitiva de los productos manufacturados en el
pais ha obligado a fijar la atencion nuevamente en la produccién industrial.
Encontrarse con un mercado globalizado obliga a las organizaciones a mejorar sus
indices de productividad, es decir, a hacer las cosas bien y cada vez mejor. Por
esto, los ingenieros industriales se enmarcan en el desarrollo, actualizaciéon e
innovacion de productos, procesos y servicios con el fin de lograr el posicionamiento
del sector en el que se desempefien.

La preocupacion por la proteccién y el cuidado del medio ambiente han generado
que los ingenieros industriales desarrollen investigaciones sobre cémo la industria
puede y debe colaborar con el mantenimiento y regeneramiento de nuestros
recursos naturales.

El esfuerzo de una nacién por mejorar su productividad debe comenzar con las
unidades econdmicas béasicas a saber, las organizaciones de manufactura y
servicios. Para manejar la productividad en el verdadero sentido de la palabra,
deben reconocerse cuatro etapas formales: medicion, evaluacion, planeacion y
mejoramiento. Estas cuatro etapas constituyen un proceso continuo de
productividad, el ciclo de productividad.

Para mejorar la productividad de las empresas se deben generar procesos
productivos eficientes y las personas involucradas en estos procesos necesitan para
el buen desarrollo de su labor herramientas que optimicen y faciliten la organizacién
y estandarizacion de los procesos y de los métodos, la distribucion en planta,
optimizacién de produccion, manejo de produccién sostenible e implementacién de
nuevas tecnologias.

LINEA DE INVESTIGACON GESTION EMPRESARIAL

El propésito de esta linea de investigacion es apoyar a las organizaciones para
desarrollar e implementar efectivamente herramientas de administracion y control
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gerencial, en aspectos relacionados con: diagnéstico empresarial, gestion de
calidad, desarrollo organizacional, estudios de prefactibilidad y factibilidad.

El diagndstico empresarial se define como la radiografia de la situacion actual de
una empresa, dentro de este aspecto de la linea de investigacion se desarrollan
proyectos encaminados a analizar el estado de la organizacion en su perspectiva
financiera, del cliente, de los procesos internos, del personal y la organizacion. Lo
anterior le permitira a la empresa ser capaz de establecer sus estrategias de
crecimiento y satisfacer sus propios objetivos conociendo los requerimientos de sus
clientes.

El Desarrollo Organizacional es un proceso de cambio intencional planeado a largo
plazo donde se estudia la organizacibn como un sistema total y se adaptan a las
fuerzas del ambiente, analizando y buscando solucién a los problemas permanentes
que se presenten en los equipos de trabajo, aplicando modelos y herramientas
organizacionales que permitan aumentar la productividad de las empresas. Las
funciones basicas del desarrollo organizacional consisten en detectar posiciones de
cambio de los empleados, mejorar el comportamiento, aumentar la efectividad del
desemperio e incrementar el nivel de satisfaccion del personal.

Respecto a la gestion de la calidad, se busca desarrollar en las empresas del sector
sistemas para administrar y orientar la calidad hacia la satisfaccion de las
necesidades del cliente, buscando la mejora continua de los procesos definidos en
cada empresa. Igualmente y dada la necesidad de las organizaciones de
incorporar los modelos de gestidn integrada de la calidad, salud ocupacional y
medio ambiente para mejorar el desempefio de sus procesos y ser mas
competitivas, esta linea propone realizar investigaciones que hagan aportes
significativos al disefio y/o implementacion de los modelos de gestion a diferentes
tipos de organizaciones de productos y de servicios.

Tipos de proyectos que pueden conformar esta linea:

Sistemas de Gestion

Manuales y documentacion de sistemas de calidad
Aseguramiento de la calidad

Control de Calidad

Diagnostico y disefio de sistemas de calidad

Procesos de certificacién y evaluacion norma ISO 9000
Desarrollo Organizacional

Modelos de capacitacion e informacion empresarial
Manuales de funciones, de procesos y procedimientos
Modelos y sistemas de control gerencial

Gestidn de procesos de Talento Humano

Sistemas de mercadeo y finanzas

Planes y factibilidad de negocios

Modelos de simulacion gerencial
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Diagndsticos empresariales

Diagnésticos de seguridad y panorama de riesgos profesionales.
Programas de higiene y salud ocupacional.

Normalizacion OHSAS 18000.

Objetivos

Disefar, implementar y evaluar la calidad total al interior de las organizaciones
productivas o prestadoras de servicios en diferentes sectores de la economia.
Decidir con base en informacion confiable y suficiente y aplicar tecnologias mas
avanzadas tanto de procesos de informacion y comunicacion, estableciendo
como meta el desarrollo de una cultura de calidad, incorporando los principios
de aseguramiento de la calidad en la cultura personal y organizacional de la
region.

Implementar en las industrias el sistema para gestionar la calidad con una
estructura Organizacional, procesos y recursos que cumplan los requisitos del
cliente.

Apoyar a las organizaciones para actualizar las certificaciones de calidad en las
industrias en las versiones mas recientes de las normas ISO y poder contribuir
al mejoramiento continuo de los procesos.

Establecer las metodologias y herramientas actualizadas para implementar los
sistemas de control de calidad en las industrias.

Disefiar y evaluar controles de higiene y seguridad industrial aplicando
elementos que posibiliten elevar el nivel de salud, productividad y vida de la
poblacién trabajadora.

Establecer propuestas de programas de salud ocupacional de las empresas.
Identificar y contribuir a la solucién de los problemas que existen en las industrias
para cumplir los objetivos empresariales y los objetivos individuales de los
empleados.

Proyectar y promover los cambios que requieren las micros, pequeiias,
medianas y grandes industrias para ser competitivas.

Contribuir con la planeacién de los avances en el desarrollo humano de los
procesos de aprendizaje que requiere el medio.

Justificacion

Los cambios en la politica comercial y econémica centrados en el principio de la
globalizacion motivan a las empresas a ser mas competentes en todos los ambitos
de la vida. Contar con una mayor cantidad de conocimientos, decidir con mas
informacion, usar tecnologias mas avanzadas tanto de proceso como de
informacion y comunicacion, asi como muchas otras habilidades especificas.

El constante cambio de la cultura social y de trabajo manifestada cada vez con
mayor frecuencia, estimula el aprendizaje de nuevos conceptos y el desarrollo de
nuevas habilidades. El implementar una cultura de calidad permitira conocer,
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entender y estandarizar la comunicacion con otras comunidades con las que
inevitablemente se entable una relacién comercial.

La creciente competencia entre las empresas por los mercados mundiales y el
marcado énfasis de los procesos industriales, comerciales y de servicios hacia la
satisfaccion de la necesidad del cliente; exige, tanto de la industria nacional, como
regional y su entorno socio - politico, el desarrollo de la cultura de la calidad que
garantice la introduccion y permanencia de productos y servicios en los mercados
locales y globales, con un notorio aumento de la productividad.

Para desarrollar empresas eficientes y de alto nivel de calidad es necesario asumir
el reto de disefarlas, implementarlas y gerenciarlas, incentivando el desarrollo
sociocultural y econdmico. La filosofia y técnica del control total de la calidad
permite elaborar este proceso, introduciendo conocimientos sumamente valiosos y
de comprobada eficacia. Por otra parte la Ingenieria Industrial debe responder a
esta problemética con sistemas adecuados, técnicos y cientificos de evaluacion y
disefios de control considerados en Higiene y Seguridad Industrial.

El Ingeniero Industrial debe planear, organizar, integrar y controlar los recursos
fisicos y humanos para cumplir con los objetivos organizacionales de una manera
productiva y competitiva. La salud ocupacional genera actitudes positivas hacia la
prevencion como respuesta a las pérdidas originadas en los accidentes de trabajo,
incidentes de trabajo y enfermedades profesionales. La ausencia de conciencia
hace que hoy en dia la sociedad este asumiendo costos derivados de la correccién
y atencion de estas pérdidas.

7.3. GRUPO DE INVESTIGACION

L&A

El Programa de Ingenieria Industrial involucra dentro de la estructura curricular
acciones y estrategias tendientes a promover y facilitar la cultura investigativa de
estudiantes y docentes, con el doble propdésito de contribuir a la articulacién de la
institucidon con su entorno y al fortalecimiento de competencias investigativas en
la comunidad académica a través de la identificacion de problemas vy el
planteamiento creativo de su solucion, con pertinencia Yy rigor académico.

Se alienta y apoya a profesores vy estudiantes para la presentacion de nuevas

ideas, enmarcadas dentro de las lineas de énfasis del programa ( Produccion y
operaciones y Gestiéon Empresarial )
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El Programa de Ingenieria Industrial cuenta con un grupo de Investigacion
denominado LOGYCA (Logistica, Operaciones y Gestion de Calidad)

Lineas de Investigacion.
Grupos de Investigacion.
Semilleros de Investigacion.
Proyectos de Inestigacion.

A continuacioén se presenta la informacion general del grupo de investigacion.

Nombre Logistica, Operaciones, Gestion y Calidad LOGyCA
Cadigo Colciencias COL0029459

Gran area Ingenieria y Tecnologia

Area del Conocimiento Otras Ingenierias y Tecnologias

Aiio de Creacion 2004

Primer Lider Ana Mercedes Fraile Benitez

Segundo Lider Eduin Contreras Castafieda

Los miembros del grupo analizan las diferentes tendencias internacionales de la
investigacién en el &rea, cuyos productos evidencian la de su actividad investigativa
organizados en el GrupLac debidamente registrados ante Colciencias en el CvLac
de cada uno de sus miembros.

Es de indicar que el Grupo de investigacion LOGyYCA, fue creado por docentes del
programa ingenieria industrial, por lo tanto, esta conformado principalmente por
ingenieros industriales, contando también con profesionales en ingenieria de
produccion e ingenieria quimica e ingenieria de Sistemas quienes han desarrollado
diversas investigaciones a través de su vida laboral y académica con formacion
académica suficiente para llevar a cabo y orientar satisfactoriamente los proyectos
que se formulen.

Los docentes miembros del grupo, son principalmente de tiempo completo, cuya
dedicacion a las actividades de investigacion es adecuado con lo requerido por el
programa. Actualmente se han vinculado dos docentes catedraticos.

El grupo LOGYCA ha sido reconocido como Grupo de Investigacion Desarrollo
Tecnologico o Innovacion quedando ubicado en la categoria C, luego de ser
sometido al analisis para la medicibn de grupos y segun los requisitos de
informacion GrupLac establecidos por Colciencias.
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Los profesores del programa utilizan diversas estrategias para que los estudiantes
accedan de manera critica y permanente al estado del arte en el area de
conocimiento de la ingenieria industrial, y a potenciar un pensamiento autbnomo
que le permita la formulacién de conocimiento y alternativas de solucion, asi como
la identificacion de oportunidades tales como: promocién en el uso de las bases de
datos digitales, discusién de articulos cientificos en clase; realizacion de seminarios
sobre temas especificos del area relacionados con su futuro quehacer profesional.

MISION

Ser un grupo de investigacion que fomenta su esfuerzo al desarrollo de procesos
de investigacioén al interior del programa de Ingenieria Industrial con el propdsito que
los docentes y estudiantes trabajen en forma coordinada en la elaboracién,
presentacion y desarrollo de propuestas investigativas, que conlleven la generacion
de impacto en el medio desde el punto de vista social y econémico en beneficié de
un desarrollo de la region.

VISION

LOGyYCA sera reconocido por la comunidad académica, productiva e industrial
como un grupo de excelencia y referencia en investigacién y en la solucion de
problemas de la sociedad.

OBJETIVOS DEL GRUPO

GENERAL

Contribuir a la solucion de problemas logisticos, operacionales, de gestion y de
calidad en las empresas localizadas a nivel regional y nacional.

ESPECIFICOS

- Desarrollar proyectos que generen impacto regional y nacional en las
areas de logistica, operaciones, gestion y calidad

- Contribuir a la formacion de nuevos investigadores y al fortalecimiento de
los existentes.

- Planificar la investigacion orientandola a las necesidades regionales.

- Interrelacionar los trabajos investigativos con el sector productivo y
gubernamental.

- Difundir los resultados de los trabajos investigativos.

- Apropiacion, generacion de conocimientos y proyeccion de los mismos ante la
comunidad
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7.4. SEMILLEROS DE INVESTIGACION

El semillero de investigacion de procesos productivos y reutilizacion de residuos —
logistica, operaciones, gestidén y calidad; LOGyCA, esta enmarcado dentro de la
fundamentacion que los estudiantes que se incorporen adquieran la cultura
investigativa, como parte de su formacién profesional al interior del Programa de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Boyaca.

Ademas, es importante conocer los diferentes procesos productivos generados en
las empresas, donde se identifiquen aquellos procesos que inciden en el medio
ambiente. Este semillero de investigacion esta enfocado a fomentar los procesos de
reaprovechamiento de materiales sobrantes de la industria, promoviendo la cultura
y manejo de produccidon mas limpia; contribuyendo al desarrollo social y progreso
cientifico y ambiental de la comunidad.

La plataforma estratégica de este semillero de investigacion se presenta a
continuacion:

Mision
Fomentar la cultura investigativa en la comunidad educativa, con el fin de desarrollar proyectos
investigativos para encontrar solucion a problemas de los diferentes sectores productivos y de
servicios buscando la satisfaccion de las necesidades de la comunidad

Vision

Ser un semillero de investigacion que propenda, el desarrollo de la investigacion formativa y el
empleo de procesos de produccion mas limpia.

Objetivos

El objeto principal del semillero de investigacion LOGyYCA, del programa de
Ingenieria Industrial sera la gestion de recursos para invertir en procesos formativos
y de desarrollo de los grupos de estudiantes organizados institucionalmente en
grupos denominados semilleros de investigacion, quienes se agruparan formando
nodos institucionales o interinstitucionales, mantendra canales de informacién y
espacios para compartir experiencias, conocimientos y procesos que permitan
fomentar y desarrollar transdisciplinariamente la investigacion de forma autébnoma,
ayudando a consolidar una cultura cientifica en Tunja, Boyaca con proyeccion
social, tanto en el @&mbito nacional como internacional.

Los fines especificos del Semillero de Investigacion "LOGyCA" del Programa de
Ingenieria Industrial son:

Impulsar y motivar la capacidad investigativa en estudiantes y docentes.

Promover la cultura de trabajo investigativo en un grupo y su entorno.

Identificar los distintos procesos de reaprovechamiento y mejora de residuos sélidos
generados en el sector productivo.
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Contribuir al mejoramiento de la produccion sostenible en los sectores productivos.
Retroalimentar la construccion y mejoramiento continlo de los procesos
industriales.

Tengan como opcion de grado la participacion en el Semillero de Investigacion
LOGyYCA durante tres semestre consecutivos, los estudiantes interesados

Cumplir con lo establecido en el acuerdo N2 047 del 15 de Febrero de 2007 sobre
el reglamento de opcién de grado, como participante en el semillero de Investigacion

SEMILLERO DE INVESTIGACION PRODUCTIVIDAD

PRE,DUCTIVID 4D

Es un espacio propicio para que los estudiantes y profesores interactien en un
ambito diferente al aula, que les permita reflexionar y potenciar sus capacidades y
habilidades para la investigacion, formando comunidades de aprendizaje reflexivo y
critico, encaminados hacia la apropiacion, construccidn y sistematizacion del
conocimiento en provecho de una cultura investigativa, sobre la tematica de la linea
de investigacion “Produccién y operaciones”.

Logo

La plataforma estratégica de este semillero de investigacion se presenta a
continuacion.
Mision

Desarrollar proyectos investigativos de alta calidad encaminados al surgimiento, fortalecimiento y
expansion de procesos productivos innovadores y flexibles capaces de lograr altos niveles de
productividad.

Visién
Consolidar al semillero de investigacion Productividad como motor de desarrollo investigativo del
programa de ingenieria industrial de la Universidad de Boyaca.

Objetivos
e Promover el desarrollo de las relacion Universidad-Empresa-Sociedad, con el

propésito de fortalecer la docencia, investigacion y proyeccion social del
programa Ingenieria Industrial.
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e Favorecer la aplicacion de conocimientos relacionados con la ingenieria
industrial en el sector empresarial, con el proposito de hacer practico el
conocimiento adquirido.

e Impulsar la conciencia innovadora en el sector empresarial, mediante la
presentacion de proyectos que se adecuen a sus necesidades relacionadas con
la produccién de bienes y servicios.

Justificacion

Desde su concepcidon el grupo de investigacion LOGYCA posee dos lineas de
investigacion: gestion empresarial y produccion y operaciones. La linea de
investigacién en Produccion y Operaciones comprende amplios temas propios de la
ingenieria industrial que con la creacion del semillero de investigacion Productividad
podran ser tratados de manera exclusiva apoyando la investigacion formativa
realizada desde las asignatura pertenecientes a esta linea como son: Fundamentos
de Produccién, Control de Calidad, Higiene y Seguridad Industrial, ademas de las
pertenecientes al grupo de profundizacion, entre otras.

Lo anterior, hace necesario crear un semillero de investigacion que fortalezca las
competencias del ingeniero industrial y a su vez permita estructurar y formular
proyectos de investigacion encaminados a plantear soluciones en el campo de la
productividad y la mejora continua de las empresas.

El programa de Ingenieria Industrial encontrara en la creacién del semillero de
investigacién Productividad el apoyo para fortalecer su linea de investigacion en
Produccion y Operaciones, teniendo en cuenta que éste se dedicara en forma
exclusiva al tratamiento, desarrollo y aplicaciébn de las tematicas propias de la
Produccion de bienes y servicios.

SEMILLERO DE INVESTIGACION e - MANAGEMENT

Logo

»
[ 4
' ¥ 4

D
‘.

T ®
Manage
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La plataforma estratégica de este semillero de investigacion se presenta a
continuacion:

Mision
Desarrollar investigacion formativa acorde a los requerimientos metodologicos y
cientificos que conduzca al fortalecimiento de las capacidades gerenciales,
administrativas y productivas basadas en TIC y establecidas en el Plan Regional de
Competitividad para las PyMES del sector agroindustrial de Boyaca.

Visién

En el 2018 Ser reconocido como el semillero de investigacién con mayor dinamismo
en la linea de Gestién Empresarial del Grupo de investigacion LOGyCA.

Objetivos

- ldentificar y estudiar las necesidades de investigacion aplicada en las areas
de direccionamiento empresarial que conduzca a alcanzar mayor
competitividad.

- Estimular la investigacion en las areas de direccion y administracion
organizacional basadas en Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

- Realizar investigaciones que aporten significativamente al grupo de
investigacibn LOGYCA que permita escalar en la categorizacién de
Colciencias.

Justificacion

Este semillero aporta de manera importante a la linea de Gestiéon Empresarial dado
que el semillero permite incluir con mayor precision los proyectos de interés de los
estudiantes de sexto semestre que optan por esta alternativa de grado.

De igual manera la vertiginosa evolucion de las Nuevas Tecnologias y su aplicacion
en las organizaciones no pueden verse exclusivamente desde la Ingenieria

Industrial sino que es fundamental el aporte significativo e interdisciplinario que
aporta la Ingenieria de Sistemas siendo este el perfil del coordinador del Semillero.

SEMILLERO DE INVESTIGACION GES-IND

La plataforma estratégica de este semillero de investigacion se presenta a
continuacion.
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Mision

Fomentar la cultura investigativa en los estudiantes de diferentes disciplinas que
hagan parte de la solucibn a problemas afines con la Gestidbn empresarial,
Produccion y operaciones y demas relacionados con el ambito industrial y
empresarial generando beneficios a la sociedad..

Visién

Ser reconocido como Semillero de Investigacion a nivel Regional y Nacional por la
calidad y pertinencia de sus productos resultado de sus procesos de investigacion
en Gestion empresarial y Produccion y operaciones en beneficio de la comunidad.

Objetivos

Desarrollar procesos de investigacion formativa que incentiven en el estudiante el
ser gestor de su propio conocimiento y propendan por el avance cientifico.

Promover el interés por el pensamiento cientifico, para que sea aplicado en la
investigacién de metodologias y técnicas necesarias para la solucién de
problemas industriales.

Fomentar la capacidad de expresion y comunicacion en los estudiantes que faciliten
las relaciones con los diferentes equipos de trabajo.
Justificacion

Acorde a las politicas institucionales en el programa de investigacion se define como
objetivo a mediano y largo plazo la apertura de semilleros que contribuyan a la
formacion de estudiantes en el area investigativa con el fin de aportar en las
soluciones efectivas y pertinentes con la problemética del entorno.

8. PROYECCION SOCIAL EN EL PROGRAMA

La proyeccién social, entendida como la forma en que la institucibn pone al
servicio del desarrollo social todo su potencial cientifico, cultural, tecnolégico y
espiritual, integrando para ello a todos sus actores, voluntades y recursos
disponibles, al efecto de contribuir al logro de los cambios requeridos por la region
y el bienestar de la comunidad. En este sentido realiza actividades de extension
a los sectores de la produccion, del trabajo y del conocimiento, bajo la modalidad
de suscripcién de convenios e igualmente de servicio social a las comunidades
urbanas, rurales y étnicas en la medida en que propicien el mejoramiento de su
calidad de vida.
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Siguiendo los anteriores lineamientos, el Programa de Ingenieria Industrial
desarrolla actividades, acciones y estrategias tendientes a promover Yy asegurar
compromiso social en estudiantes y docentes, con el doble propdsito de contribuir
a la articulacion de la institucion con su entorno y la solucion de problemas
del orden regional y nacional, estas actividades se presentan en el programa de
proyeccién social.

8.1 LINEAS DE PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social se constituye en una funcion sustantiva de la Universidad de
Boyaca4, orientada al trabajo con las comunidades, que contribuye al mejoramiento
de la calidad de vida, mediante la transferencia del conocimiento universal y el
compromiso social. Los principios en los que se fundamenta la Proyeccion Social
parten del modelo de Responsabilidad Social Universitaria entendida como ‘“la
voluntad universitaria de servicio a la sociedad a través de todas sus actuaciones
guiadas por el horizonte institucional, que otorgan identidad a la universidad frente
a la sociedad y propenden por el mejoramiento de los contextos. La Universidad
asume el bienestar social como un derecho universal, por ello es corresponsable
del desarrollo sustentable de la sociedad”.

Las lineas y areas corresponden a una elaboracion conceptual estructurada desde
los programas académicos y dependencias institucionales que pretenden servir de
camino u orientacion para que los actores involucrados desde cada facultad o
dependencia puedan adelantar esta funcion de acuerdo con los objetivos,
propésitos o metas, los cuales se derivan de la politica institucional de proyeccién
social.

Las lineas de Proyeccion Social mas utilizadas por el Programa de Ingenieria
Industrial son las siguientes:

e Gestion empresarial
¢ Ambiente y desarrollo

9. DIFUSION EN EL PROGRAMA
9.1 LINEAS DE DIFUSION

e Difusién de proyectos de aula: Desde la docencia se establecen proyectos
gue permiten afianzar los conceptos adquiridos desde la asignatura con el
propésito de dar solucion a una problematica que presenta la comunidad, la
cudl requiere de una solucion eficiente y veraz para el mejoramiento de la
calidad de vida.
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e Difusion de proyeccion social: Se socializa ante la comunidad universitaria
y demas entidades, los resultados en gestiobn social obtenidos por los
estudiantes que integran el semillero de proyeccion social, asi como el
resultado de los proyectos de gestion social realizados al interior de cada
asignatura de la malla curricular vinculada a gestion social.

e Difusion de investigacion: Los resultados de los proyectos de investigacion
son socializados por medio de diferentes actividades organizadas por el
Programa y por el grupo de investigacion como es la participacion en los
encuentros de semilleros, jornadas de divulgacion y actualizacion,
participacion en congresos, seminarios y demas alternativas de divulgacion.

e Difusion de internacionalizacion: Socializacion de las actvidades de
caracter internacional realizadas por el Programa como es la movilidad
docente, invitacion de un docente extranjero, jornadas de actualizacion de
caracter internacional, entre otras.

10.INTERNACIONALIZACION EN EL PROGRAMA

La internacionalizacién se concibe como una de las formas en que la educacion
superior reacciona a las posibilidades y desafios de la globalizacion. Es considerada
como uno de los ejes estratégicos de mayor relevancia, en la medida que se
presenta como la oportunidad de fortalecer la visibilidad institucional en el contexto
nacional e internacional, mediante la realizacion de acciones de colaboracion
institucional que buscan ante todo generar nuevos espacios de formacién para la
comunidad académica.

La globalizacion de los mercados y de la cultura, la dinamica de los acuerdos
comerciales internacionales del pais, los cambios en el entorno social, la revolucién
permanente de la tecnologia y de las telecomunicaciones, inciden en la oferta
educativa de la Universidad y exigen que se promueva una fluida colaboracién con
otras instituciones académicas y con organismos gubernamentales y no
gubernamentales en el &mbito internacional.

Con esta politica se promueve e impulsa la internacionalizacién de la Institucion con
el fin de trabajar investigaciones conjuntas, realizar intercambio de docentes y de
estudiantes, propiciar el desarrollo de estudios en el exterior para el mejoramiento
del nivel de formacién de los docentes y estudiantes de la Institucion, vincular a la
Universidad a asociaciones y redes nacionales e internacionales, fortalecer las
relaciones de cooperacion e intercambio con otras instituciones de educacion
superior y con entidades gubernamentales y no gubernamentales a través del
establecimiento de convenios, para aportar al desarrollo cientifico, econémico,
social y cultural de la sociedad global.

Para la materializacién de este propdésito se requiere fortalecer la concrecion de
proyectos de vinculacion de la Universidad con las redes académicas generadoras
de conocimiento e igualmente establecer alianzas estratégicas que permitan
realizar propuestas de trabajo con universidades con quienes se pueda ampliar la
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oferta educativa postgradual como lo son las maestrias, doctorados vy
especialidades médicas, asi como la realizacidbn de proyectos conjuntos de
investigacion y movilidad docente estudiantil.

Asi mismo, es necesario dinamizar la realizacion de convenios productivos y de
impacto con miras a fortalecer la proyeccién social, materializar referentes frente al
proceso de acreditacion institucional, trabajar investigaciones conjuntas, realizar
intercambio de profesores, estudiantes e investigadores de la Universidad con pares
de otras instituciones superiores de dimension internacional.

Lo anterior hace parte de la filosofia de la Universidad de Boyac4, que es consciente
que para ser los mejores es necesario brindar la posibilidad, a sus docentes,
investigadores y estudiantes, de conocer otras culturas y otros métodos de
aprendizaje, buscando asi, la internacionalizacion y la interdisciplinariedad del
conocimiento.

Entre los proyectos de internacionalizacion a realizar por el Programa se tiene:

Fortalecer la gestién de internacionalizacién: Consolidar el componente de
internacionalizacion en las funciones sustantivas y de apoyo. Para lo cual los
docentes del programa realizan actividades de internacionalizacion en casa como
son el desarrollo de articulos publicadas en revistas de caracter internacional, la
organizaciéon de eventos internacionales, entre otros.

Fortalecer la gestion académica con la internacionalizacion: Propender porque
las actividades académicas tengan una dimension internacional. Desde la academia
el programa desarrolla charlas con el sistema de videoconferencia permitiendo la
interaccibn de docentes internacionales con los estudiantes del Programa.
Asimismo, se pretende que con el desarrollo de médulos virtuales se permita la
interaccion con docentes y estudiantes a nivel internacional.

Fortalecer la movilidad: Apoyar los procesos de internacionalizacién en los
procesos académicos e investigativos a través de la movilidad de docentes,
investigadores, estudiantes. El Programa de Ingenieria Industrial en materia de
internacionalizacion ha centrado sus esfuerzos para motivar a docentes y
estudiantes en la movilidad internacional. Es asi como a partir del afio 2015 las
estadisticas han aumentado tanto en el recibimiento de docentes provenientes del
exterior como en la salida de los docentes del Programa a Universidades
extranjeras.

Generar una cultura de la internacionalizacién y dominio de un segundo
idioma: Incorporar la cultura de la internacionalizacion y la apropiacion de un
segundo idioma. Dentro del aula de clases se desarrollan actividades que permiten
fortalecer el dominio de un segundo idioma por medio de la realizacion de talleres,
exposiciones, comprension lectora, entre otras. Haciendo que el estudiante del
Programa se esfuerce por adquirir esta competencia.
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Internacionalizacion de la investigacion. Incentivar la produccion y publicacion
cientifica internacional, el intercambio de experiencias de investigacion y la
divulgacion del conocimiento en el marco del trabajo en redes y de cooperacion
internacional. El Programa trabaja constantemente por divulgar sus productos de
investigacion en el ambito nacional e internacional. Es asi como se trabaja
constantemente en la produccion de articulos para ser publicados en revistas
internacionales.

Internacionalizacion de la extension: Fomentar la internacionalizacion mediante
programas y proyectos de extension. Por medio de la generacion de cursos virtuales
dirigidos a egresados del Programa, se pretende mantener un mayor contacto
especialmente para aquellos que se encuentran trabajando en el exterior.

11.ESTRUCTURA ACADEMICA — ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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El Programa de Ingenieria Industrial depende directamente de la Facultad de
Ciencias e Ingenieria de la Universidad de Boyaca. Asimismo, la Facultad
depende de Vicerectoria Académica quiéndepende a su vez de la rectoria. Se
cuenta con varios organismos de apoyo en los procesos académicos como como
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son: El Consejo Académico, el Consejo de Facultad, el comité de investigacion
y el comité de curriculo, respectivamente.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL FACULTAD DE CIENCIAS E
INGENIERIA

| Vicerrectoria Académica |

| Division de Acreditacion | Divisign de Calidad |

| Division de Maestrias

| Divisidgn de Formacion y
Capacitacién Docente

| Consejo de Facultad

‘ Facultad de Ciencias e ’—‘ Centro de Informatica |

| Comité de Investigacion Ingenieria

| Comité de Curriculo

g i L ) S

| Comité de Proyaccion

Social

—| Departamento de matematicas |

| Departamento de Informatica

Departamento de quimica y
Bioauimica

- Departamento de Biologia y
Microbiologia

Departamento de Fisica |

| Programa Ing. Sanitaria

‘ Programa Ing. Sistemas

| Programa Ing. Industrial

| Programa Ing. Ambiental

Programa Ing. Mecatrdnica

Programas de Postgrado en
Ciencias e Ingenieria

jRuii]

Fuente.PDP 2016-2020
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PROGRAMA

DE INGENIERIA

FACULTAD DECIENCIAS E INGENIERIA

Consejo de Facultad

Dpto. Matematicas

Departamentos Quimica

Comité de Investigacion

Departamento de fisica

Comité de Curriculo

Comité de Proyeccion
Social

Direccién del Programa

Coordinacién SGC

Laboratorios

Fuente. PIIN 2018

Docentes

Estudiantes

Tutor de egresados

12. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION DEL PROGRAMA

El Programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de Boyaca trabaja
constantemente en el mejoramiento continuo de sus procesos académicos con el
propésito de cumplir con los estandares requeridos por el CNA, lo que conlleva a la
formacion de profesionales competentes y con el perfil de egreso idéneo para
trabajar en la solucion de probleméticas de indole organizacional.

A continuacion, se detallan los diferentes procesos de autoevaluacion realizados
bajo el modelo de autoevaluacion de la Universidad de Boyaca, siendo necesario
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aclarar que el primer proceso de autoevaluacion no se presenta dado que se realizo
bajo una matriz de debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas. Ver figura.

Figura 3. Historia de Autoevaluacion del Programa de Ingenieria Industrial

Renovacién RC Renovacién RC
Resolucién MEN 2473 Resolucién MEN 173
2005 2013
2006 2007 2010 2013 2016 RenZ(:I]::ién
2007 2009 2012 2015 2017 RC

Ampliacién del programa a la Sede Sogamoso

Fuente: Direccién de Programa. 2017

Factor 1. Mision y al proyecto institucional
Caracteristica 1: Mision, Vision y Proyecto Institucional

El dltimo proceso de autoevaluacion realizado por el Programa correspondiente a |
periodo 201710-201810 presentd los siguientes resultados relacionados con esta
caracteristica, en donde los estudiantes evaluaron con un promedio de 4.4,
demostrando tener un conocimiento alto de los mismos. El promedio de evaluacién
de docentes respecto a esta caracteristica fue de 4.6. Respecto a los egresados se
obtuvo una evaluacion de 4.2, lo que indica que tienen un conocimiento y
apropiacion alto de estos conceptos. Se considera necesario para llegar al pleno
cumplimiento implementar estrategias de seguimiento y de socializacion de los
planes de desarrollo tanto de la instituciéon como del Programa con el fin de que la
comunidad educativa se familiarice y trabaje conjuntamente para el cumplimiento
de las metas y objetivos planteados.

Esta caracteristica fue evaluada con un promedio total de 4.29, presentando un
grado de cumplimiento Alto (85.76%).
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Caracteristica 2: Proyecto Educativo del Programa

El Proyecto Educativo del Programa-PEP de Ingenieria Industrial es el documento
en donde se encuentra la razén de ser del mismo, los antecedentes, la historia 'y en
general la fundamentacion del plan curricular donde se sustentan los contenidos
académicos al igual que la mision, la visién y la pertinencia del programa, entre
otros.

La importancia de este documento se centra en la explicacion que sustenta las
actividades de formacion de ingenieros industriales con capacidades para plantear
y aplicar soluciones a los problemas de productividad y competitividad de la region
y del pais; integrandose con el plan general de desarrollo Institucional 2016-2020
gue permita formar ingenieros del futuro, idoneos, éticos, criticos y comprometidos
con la sociedad, capaces de retribuir el conocimiento adquirido con el fin de mejorar
la calidad de vida de la sociedad.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.36 cumpliendo PLENAMENTE (87.25%)
Caracteristica 3: Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa

En coherencia con la fundamentacion tedrica y metodologica de la Ingenieria, el
disefio curricular del programa Ingenieria Industrial se soporta en diferentes areas
del conocimiento en las que se incluyen ciencias como matematicas y fisica;
ciencias propias de la profesibn como estadistica, logica, electronica e
investigacion operacional; ciencias especificas de la profesion como produccién,
estudio de métodos y tiempos, seguridad industrial y salud ocupacional, gestién
y control de calidad, investigacion de operaciones, entre otras; y formacion en el
area socio humanistica que incluye asignaturas como Constitucién y Formacién
Ciudadana, humanidades y ética. Esta fundamentacion se desarrolla en la
estructura curricular del programa a través de sus 9 semestres y 161 créditos.

En el disefio curricular de los programas académicos, se establece que el plan
de estudios se organiza en cinco areas®: area de formacion investigativa, area de
ciencias basicas, area de ciencias béasicas de ingenieria, area de ingenieria
aplicaday area de formacién complementaria. Lo cual le ha permitido al Programa
de Ingenieria Industrial de la Universidad de Boyaca, contar con un programa
relevante y pertinente socialmente en nuestro contexto.

Esta caracteristica fue evaluada con una calificacion de 4.18 presentando un grado
de cumplimiento ALTO (83.60%).

8 UNIBOYACA. Consejo Directivo. Acuerdo 544 del 8 de mayo del 2012. Plan curricular flexible para el Programa de Ingenieria
Industrial.
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Lo anterior se evidencia debido al impacto que ha tenido el Programa de Ingenieria
Industrial desde la gestion social como funcion sustantiva que junto con la formacion
académicay la labor investigativa busca que sus profesionales y estudiantes logren
los més altos niveles de formacion y los mejores resultados en la deteccién y la
solucion de la problematica presente en las comunidades vulnerables. Con el
proposito de seguir mejorando en este aspecto se debe intensificar los procesos de
socializacion y divulgacion de los proyectos con el propésito de vincular a egresados
tanto del &mbito como internacional.

En la siguiente grafica se presentan las consolidadas obtenidas durante los
procesos de autoevaluacién relacionados a las caracteristicas asociadas a Factor 1

Caracteristicas asociadas a la mision y al proyecto institucional

Figura 4. Consolidado caracteristicas asociadas a mision y proyecto institucional
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacién. 2007-2017.

Factor 2 Estudiantes

Caracteristica 4: Mecanismos de seleccidn e ingreso

En el proceso de autoevaluacion del periodo 201710-2018, el proceso de
admisiones y matriculas esta estandarizado en el Sistema de Gestion de Calidad de
la Universidad, en el cual se definen los pasos a seguir para la inscripcion, admisiéon
y matricula de los aspirantes seleccionados a los programas de pregrado, al igual
gue la metodologia de matricula para los estudiantes antiguos en programas de
pregrado de la Universidad de Boyaca.
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En el periodo de autoevaluacién, los estudiantes que ingresaron al programa de
Ingenieria Industrial, lo realizaron con criterios establecidos por la Institucion 3
estudiantes ingresaron por mecanismos de admision excepcionales (Intercambio).
Esta caracteristica fue evaluada con 4.80 que se cumple PLENAMENTE (96%).

Caracteristica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional

El Programa Ingenieria Industrial durante el periodo 201310 hasta el periodo 201810
ha tenido en promedio un total 321 estudiantes matriculados, donde en promedio
por semestre son matriculados 38. Desde el periodo 201620 se dio apertura del
Programa Ingenieria Industrial en la sede de la ciudad de Sogamoso, hecho que ha
causado un aumento en el nimero de estudiantes que se matriculan cada semestre.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.34 que cumple PLENAMENTE con un
(86.77%), siendo evaluada con la totalidad del grupo de docentes adscritos al
programay 75% estudiantes.

Caracteristica 6: Participacion en actividades de Formacion Integral

Paralelamente, los estudiantes del Programa de Ingenieria Industrial participan en
grupos de proyeccion social y de los grupos artisticos y deportivos que ofrece la
universidad en todas sus areas. En el area de proyeccion social se estima que
participan en promedio de 5 a 10 estudiantes por semestre desde el afio 2015,
época en que fue creado dicho semillero.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.23 presentando un grado de cumplimiento
Alto (84.53%), lo que permite concluir que se plantean estrategias para que el
estudiante se involucre mas en actividades extracurriculares y se sienta a gusto con
los servicios ofrecidos desde Bienestar Universitario.

Caracteristica 7: Reglamento Estudiantil y Académico

La Universidad de Boyaca cuenta con un reglamento estudiantil y académico,
oficialmente aprobado mediante el Acuerdo N° 957 del Consejo Directivo, el cual es
aplicado por docentes y miembros de los Consejos de Facultad y Académico;
suficientemente divulgado, en el que se definen, entre otros aspectos: los deberes,
los derechos, el régimen disciplinario, el régimen de participacion en los organismos
de direccion y las condiciones y exigencias académicas de permanencia y
graduacion del programa. La divulgacion de este documento se realiza a traves de
los siguientes medios: jornada de induccién a estudiantes y docentes nuevos,
pagina web de la Institucién, proceso de tutorias, boletin informativo, carteleras
audiovisuales, en el médulo virtual Catedra UniBoyaca, cartelera del programa y la
Facultad.
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Esta caracteristica fue evaluada con 4.49 presentando que cumple plenamente con
un porcentaje de (89.82%), lo que permite concluir que las estrategias planteadas
en el proceso anterior dieron resultados positivos ya que se evidencia un aumento
porcentual de 1% respecto a la calificacion inmediatamente anterior, lo cual indica
que las acciones emprendidas para divulgar el Reglamento estudiantil y académico
han sido efectivas.

Figura 5. Consolidado de caracteristicas asociadas a Estudiantes
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacién. 2007-2017.

Factor 3 Profesores

Caracteristica 8: Seleccién, vinculacién y permanencia de los profesores

La Universidad de Boyaca aplica en forma transparente los criterios establecidos
para la seleccion, vinculacién y permanencia de profesores, en concordancia con la
naturaleza académica del programa.

Las politicas y normas establecidas por la Universidad de Boyaca para la seleccion
y vinculacion de los docentes de tiempo completo, medio tiempo y céatedra se
mencionan en el reglamento de personal docente. El proceso de seleccién del
profesorado de la Institucién, se realiza mediante convocatoria o concurso docente
siguiendo el procedimiento consagrado en el Acuerdo 366 de Agosto de 2002, y por
el procedimiento de seleccion de personal, el cual se encuentra documentado en el
Sistema de Gestién de la Calidad, y que a su vez incluye la aplicacién de una
evaluacion de conocimientos en el area, una prueba pedagogica y una entrevista
con el Decano de la Facultad y con uno de los Vicerrectores y/o el Rector.
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Como estrategia de capacitacion la Universidad cuenta con la Division de
Capacitacion y Formacion Docente, la cual permite fortalecer la planta profesoral en
concordancia con el crecimiento de la Universidad.

Los instrumentos para el ejercicio de autoevaluacion fueron aplicados al 100% de
los directivos y docentes y al 75% de estudiantes con un nivel de confianza del 95
%, siendo esta caracteristica evaluada con 4.46, presentando que cumple
PLENAMENTE (89.12%) que indica que la apreciacion promedio por parte de los
docentes del Programa fue de 4.3 sobre la aplicacion pertinencia y vigencia sobre
las normas y criterios establecidos.

Caracteristica 9: Estatuto Profesoral

La aplicacion del estatuto profesoral se realiza en forma transparente y equitativa,
el estatuto esta inspirado en la cultura académica universalmente reconocida, que
contiene entre otros, claridad frente al escalafon académico del personal docente,
para ello, la Universidad de Boyaca realizo clasificacion mediante el Acuerdo 775
de 2015 Por el cual se modifica el reglamento de Personal Docente, Categorias del
escalafén docente; bajo criterios tales como: formacién académica, experiencia
profesional y docente, publicaciones y produccion investigativa entre otros. Por lo
anterior independientemente de la vinculacion laboral, cualquiera que sea la
dedicacion, se establecen las siguientes categorias: Profesor Auxiliar, Profesor
Asistente, Profesor Asociado, Profesor Titular y se concede la categoria de Docente
Especial a quien, por sus méritos académicos, técnicos, artisticos o humanos pueda
hacerse acreedor a ella.

La Division de Recursos Humanos realiza el proceso de evaluacién y clasificacion
docente, en el escalafén. Se realiza anualmente, teniendo en cuenta los aspectos
definidos en el Acuerdo 869 del Consejo Directivo del 2 de junio de 2016, como son:
formacién académica, experiencia profesional y docente, y produccién académica.
El programa Ingenieria Industrial cuenta en el tltimo afio con un total de 50 docentes
de la Sede Tunja y Sogamoso de los cuales el 8% son Titulares, 10% Asociados,
2% Asistentes y 49% Auxiliares. En todo caso el programa cuenta con 8 docentes
con dedicacién exclusiva en Tiempo Completo como Ingenieros Industriales y su
escalafén es el siguiente 25% son Titulares, 38% Asociados, 13% Asistentes y 13%
Auxiliares.
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Esta caracteristica fue evaluada con 4.62 presentando que cumple PLENAMENTE
(92.35%), lo cual se evidencia que se proponen y ejecutan actividades de
divulgacién y conocimiento por parte de los directivos para que los profesores se
afiancen en el conocimiento del estatuto profesoral.

Caracteristica 10: Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los
profesores

En conformidad con la estructura organizativa de la Universidad de Boyaca y con
las especificidades del programa, éste cuenta directamente con el nimero de
profesores con la dedicacion, nivel de formacién y la experiencia requeridos y con
el apoyo de los departamentos de Matematicas y Estadistica, Informéatica, Fisica y
Quimica, para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, creacion

artistica y cultural, extensién o proyeccion social y con la capacidad para atender
adecuadamente a los estudiantes.

El programa Ingenieria Industrial cuenta con un numero suficiente de profesores
con formacion en especializacion, maestria y en formacién a nivel de doctorado y
capacitacién en docencia universitaria.

La relacion de docentes vinculados al programa durante el tiempo objeto de
autoevaluacion, detallado por tipo de vinculacion se presenta en el cuadro maestro
de docentes del programa que se presenta en la informacién general del programa
al inicio de éste documento. En todo caso se presenta una sintesis del perfil de
formacion de los principales docentes que apoyan las actividades del PIIN.
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Esta caracteristica fue evaluada con 4.34 cumpliendo PLENAMENTE (86.90%) lo
cual permite inferir que se estan siguiendo los lineamientos pertinentes para buscar
la excelencia y las medidas adoptadas son las ideales para mantener la calificacion
y mejorar en cada proceso de Autoevaluacion.

Caracteristica 11: Desarrollo Profesoral

La Universidad de Boyaca ha creado y aplicado politicas y programas de desarrollo
profesoral las cuales se encuentran descritas en el Plan de Desarrollo Institucional
2016-2020. Asi mismo, cuenta con la estructura académica y administrativa para el
soporte y desarrollo de esta politica en cabeza de la Vicerrectoria Académica y su
Divisién de Formacion y Capacitacion Docente, la cual permite fortalecer la planta
profesoral en concordancia con el crecimiento de la Universidad en busqueda de la
excelencia que orienta la actividad académica institucional.

En este mismo sentido, se establece el perfil académico e investigativo de alto nivel
de los profesores de la Universidad de Boyaca, para lo cual se requiere de su
formacién avanzada y desarrollo de proyectos de investigacién, proyeccion social y
produccion intelectual, lo anterior es coherente con la vision institucional de ser los
mejores. Por otro lado, se establece el compromiso del docente de convertirse en
paradigma y referencia hacia la construccion de valores como son la tolerancia, el
respeto por el otro, la honestidad, el sano ejercicio de la critica y el compromiso con
las finalidades éticas de la educacion.

La politica de formacion y capacitacién docente se desarrolla desde el momento
gue inicia el proceso de seleccién y vinculacién, dado que los docentes que ingresan
a la Universidad deben tener unos altos niveles en formacién pedagdgica asi como
en su area de formacion especifica, sin dejar de lado un pilar fundamental de la
labor docente es decir la investigacion. De tal forma que la Universidad siempre le
ofrece y ha ofrecido a los docentes una serie de mecanismos que lo invitan a entrar
en el continuo mejoramiento de su calidad como docente, generando asi un
compromiso real con lo que hace y con la Institucion.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.28 generando un grado de cumplimiento
ALTO (85.56%), permitiendo concluir que se siguieron las actividades para alcanzar
el ideal en lo que se podria evidenciar mayor divulgaciéon por parte de los directivos
y empatia por parte de los docentes, que ven en el desarrollo profesoral una
estrategia para promover y mejorar personal y académicamente la vinculacién
universitaria.
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Caracteristica 12: Estimulos a la docencia, investigacion, creacién artisticay
cultural, extension o proyeccion y cooperacion internacional

La Universidad de Boyaca ha definido y aplica con criterios académicos un régimen
de estimulos contemplados en el reglamento docente y se otorgan distinciones a
los docentes por el tiempo que permanecen vinculados con la Institucion y por los
trabajos de investigacion desarrollados en ese tiempo, siendo estos: profesor
Distinguido, profesor Emérito y profesor Honorario. Asimismo, se reconoce la
categoria docente siendo esta: profesor Auxiliar, profesor Asistente, profesor
Asociado y profesor Titular. Estas distinciones se hacen publicamente en los actos
académicos anuales en el marco del aniversario de la Institucion, de igual manera
en los boletines y periédicos institucionales. A continuacion, los docentes que han
sido reconocidos con distinciones a la docencia calificada en los ultimos 5 afos.

Asimismo, en el articulo 21 del Acuerdo N° 869 de junio 2 de 2016, Reglamento
Docente, se establecen los criterios para la ponderacion de los trabajos
investigativos y su asimilacion cuantitativa a efectos de clasificacién en el escalafon
docente. Con este estimulo se busca formalizar en la Universidad un escalafén
docente que contribuya a la estructuracion del que hacer investigativo.

La Universidad posee una politica de estimulo y reconocimiento por el ejercicio
calificado de docencia, investigacion, innovacion artistica, proyeccion social y de
cooperacion internacional, en este sentido se han creado premios y convocatorias
internas al mérito investigativo y de proyeccién social en las diferentes facultades
donde los docentes se postulan y concursan para acceder a este tipo de
reconocimiento; en el Programa de Ingenieria Industrial los docentes han accedido
a las convocatorias del Premio al Mérito Investigativo Facultad de Ciencias e
Ingenieria y al Premio al Mérito en Proyeccion Social a continuacion el listado de
profesores que ha accedido a estos reconocimientos.

Esta caracteristica fue evaluada con 3.89 generando un grado de cumplimiento
ALTO (77.80%), lo que significa que, aungque se cumple en Alto Grado los docentes
deben mantener una postulacién activa a este tipo de reconocimientos generados
por la Universidad de Boyaca. Los cuales estan expuestos en el reglamento
docente.

Caracteristica 13: Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de material
docente

Los profesores al servicio del programa, adscritos directamente a la Facultad de
Ciencias e Ingenieria producen materiales para el desarrollo de las diversas
actividades docentes, de la misma manera, se utilizan en forma eficiente y evallan
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periodicamente con base en criterios y mecanismos académicos previamente
definidos.

La politica de educacion virtual en la Universidad se centra en “Educar para la
transformacion e innovacion de saberes a través de la investigacion, desarrollo
humano, calidad en los procesos de aprendizaje, impacto global y compromiso
social’. La educacion virtual es un sistema de aprendizaje que mediante las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), que utiliza internet como
entorno de apropiacion de la informacion, el aprendizaje y el conocimiento. El
modelo educativo se apoya en principios del aprendizaje y de las comunicaciones
en ambientes virtuales desde los cuales se propician la autonomia, el aprendizaje
colaborativo y significativo como una novedosa modalidad de desarrollo.

Asi mismo, los docentes generan otros y diversos productos pedagdgicos que
apoyan su labor docente y facilitan el trabajo independiente. Este material esta
disponible al inicio de cada asignatura, para que los estudiantes lo reproduzcan y lo
utilicen en el desarrollo de sus actividades académicas.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.21 generando un grado de cumplimiento
ALTO (84.16%) lo cual permite concluir que los docentes siguen realizando las
publicaciones en medio virtual y los estudiantes tienen mas acceso a las plataformas
virtuales de la Universidad de Boyacd, por tal motivo se hace que dicha informacion
tenga una divulgacién més eficiente y llegue a toda la comunidad estudiantil.

Caracteristical4: Remuneraciéon por Méritos

La remuneracion que reciben los profesores estd de acuerdo con sus méritos
académicos y profesionales, que permite el adecuado desarrollo de las funciones
misionales del programa y la Universidad de Boyaca. Asi mismo se ajustan a las
politicas Institucionales y a las politicas legales establecidas.

La Universidad de Boyaca mediante, Acuerdo 877 del 02 de junio del 2016 (ha
establecido la remuneracion salarial por méritos incentivando el ascenso en el
escalafon, lo cual se evidencia en su politica académica contemplada en el Plan de
Desarrollo Institucional dentro del Programa Docentes relacionada en el proyecto
“Escalafén Docente”, que busca lograr que los docentes de la Universidad
permanentemente logren acceder a niveles superiores en el escalafén.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.17 generando un grado de cumplimiento
ALTO (83.48%) lo cual significa que la remuneracion que reciben los profesores
esta de acuerdo con sus méritos académicos, profesionales y se ajusta a las
politicas Institucionales y legales establecidas, los méritos docentes relacionados
con su produccion, asi como la obtencion de titulos de postgrado, las caracteristicas
relacionadas directamente con los aumentos anuales que se mueven dentro del
indice IPC definido nacionalmente.
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Caracteristica 15: Evaluacion de Profesores

La Universidad de Boyaca cuenta y aplica sistematicamente la evaluacion integral
adecuada de los profesores. En las evaluaciones de los profesores se tiene en
cuenta su desempefio académico, su producciéon como docentes e investigadores
en los campos de las ciencias, de las artes y las tecnologias, y su contribucién al
logro de los obijetivos institucionales. En ese sentido el programa de Ingenieria
Industrial semestralmente y de acuerdo con las directrices de la Vicerrectoria
Académica y de la Division de Recursos Humanos, realiza la evaluacion de sus
docentes por medio de sus estudiantes y directivos.

En este orden de ideas la Universidad de Boyaca efectia evaluacion docente por
parte de Directivos. Esta actividad es realizada semestralmente de forma
sistematizada por los Directores de cada programa y por el Decano de la Facultad,
y consiste en evaluar el desempefio de los docentes catedraticos, de tiempo
completo y medio tiempo en aspectos académicos, personales e institucionales.

De la misma manera minimo el 80% de los estudiantes realizan evaluacion
semestral a los docentes midiendo criterios de desempefio en: Asistencia y
Puntualidad, Relacion profesor alumno, Orientacion del proceso de formacion,
Conocimientos, Planeacién del proceso de formacién, Evaluacion del aprendizaje,
Imagen y Orden, Compromiso Institucional, Investigacion y extension, esta
evaluacion es analizada en los procesos de programacion académica.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.49 presentando que cumple PLENAMENTE
(89.70%), lo cual significa que el docente considera que los criterios y mecanismos
para la evaluacion son adecuados debido a que se integra a estudiantes, directivos
y se realiza una autoevaluacion que permite generar oportunidades de mejora en la
labor docente. Adicional a lo anterior, se considera que existe transparencia,
equidad y eficacia en los resultados, encontrdndose conformidad en este aspecto
por el cuerpo docente.
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Figura 6. Consolidado de caracteristicas asociadas a Profesores
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Factor 4 Procesos Académicos

Caracteristica 16: Integralidad del curriculo

El curriculo del programa de Ingenieria Industrial esta formulado de manera integral,
involucra el estudio de diversos problemas relacionados con el entorno y facilita la
formacion de los estudiantes en términos de solucién de problemas de forma
creativa e innovadora. Es de indicar que el curriculo vigente del programa contribuye
a la formacion de profesionales capaces de aplicar modelos de gestion de calidad,
establecer modelos de desarrollo organizacional, aplicar aspectos relacionados con
la seguridad y salud en el trabajo, identificar los elementos problematicos de los
sistemas productivos y sus alternativas de solucién, construir y adaptar modelos de
optimizacion apropiados para las problematicas de los sistemas productivos y
logisticos y aplicar herramientas para la mejora de la productividad. De la misma
manera aporta al desarrollo de valores, actitudes, aptitudes, conocimientos,
métodos, capacidades y habilidades de acuerdo con el estado del arte de la
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disciplina, profesion, y busca la formacion integral del estudiante, en coherencia con
la mision institucional y los objetivos del programa.

Actualmente desde el programa se viene trabajando en la iniciativa de doble
titulacion con todos los Programas de la Facultad de Ciencias e Ingenieria como es
con el Programa de Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecatronica, Ingenieria
Sanitaria e Ingenieria ambiental en donde se realiza el estudio correspondiente a
los planes de estudio y es dirigida a los demas programas para que se realice el
ejercicio de manera inversa y poder solicitar la Resolucién correspondiente por parte
de rectoria.

Adicional a lo anterior, el Programa de Ingenieria Industrial presenta como
alternativa de grado la posibilidad de que el estudiante curse un semestre de una
especializacion de su eleccién con el fin de optar su titulo de profesional, trabajando
el Programa y la Especializacion de manera coordinada.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.62 generando que cumple PLENAMENTE
(92.38%), lo que permite concluir que las estrategias planteadas aun son eficientes
y coherentes con el proceso de formacién en el profesional de Ingenieria Industrial
siendo Integral y competente para servir eficazmente a la comunidad.

Caracteristica 17: Flexibilidad del Curriculo

El curriculo es lo suficientemente flexible para mantenerse actualizado y permite,
optimizar el transito de los estudiantes por el programa y por la Instituciéon. A través
de opciones que el estudiante tiene de construir, dentro de ciertos limites, su propia
trayectoria de formacion a partir de sus aspiraciones e intereses. Segun Acuerdo
032 de 11 de agosto de 2005.Asi mismo, en el mismo afio se realiza una
modificacion del Plan Flexible del Programa por medio del Acuerdo 054. En el afio
2008 se realiza otra modificacion del Plan flexible del Programa por medio del
Acuerdo 187 del 05 de marzo de 2008.

El Programa determina del indice de Flexibilidad el cual se puede observar en el,
en donde se determina segun cada componente y el nimero de créditos optativos.

Otra herramienta que contribuye a la flexibilidad curricular es la homologacion,
aspecto que se encuentra contemplado dentro del reglamento estudiantil, acorde
con él, se permite la transferencia externa o interna de estudiantes, reconociendo
actividades académicas realizadas en otros programas o instituciones.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.41 cumpliendo PLENAMENTE en un
(88.15%) permitiendo inferir que el plan de estudios es adecuado y pertinente a las
necesidades del entorno, soportando que existen varias asignaturas electivas
dirigidas hacia el fortalecimiento de las competencias generales y especificas del
Programa.
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Caracteristica 18: Interdisciplinariedad

El Programa de Ingenieria Industrial reconoce y promueve la interdisciplinariedad y
estimula la interaccion de estudiantes y profesores entre los distintos programas y
facultades a través de la generacion de espacios que permitan la integralidad de
diferentes areas como es el caso de cursar diferentes asignaturas en otros
programas de la Universidad fortaleciendo las competencias especificas, el
desarrollo de proyectos investigativos y proyectos de aula que permiten afianzar
conceptos en diferentes areas del saber.

Al interior del programa la interdisciplinariedad se da en la programacion de cursos
electivos, en donde los estudiantes tienen la oportunidad de inscribirse y liboremente
escoger una o varias asignaturas en otro programa profesional de la institucion.
Asimismo, la posibilidad de cursar doble programa, permite que el estudiante
simultaneamente curse dos carreras profesionales en la institucién. También el
estudiante una vez culmine y se titule de su primer programa profesional, puede
acceder a la doble titulacidon escogiendo un segundo programa y completando los
créditos académicos requeridos.

El modelo curricular flexible de la Universidad de Boyaca define un area institucional
que comprende las actividades académicas que le dan el sello caracteristico o
identidad al egresado de la institucidon, es decir, son comunes en los planes
curriculares de los programas de pregrado.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.11 generando un grado de cumplimiento
ALTO (82.13%) lo cual significa que el estudiante reconoce el esfuerzo realizado
por el Programa y por la Universidad de Boyaca en la interdisciplinariedad del Plan
de estudios.

Caracteristica 19: Estrategias de Ensefianza aprendizaje

El actual modelo pedagdgico de la Universidad de Boyacd, fundamentado en los
postulados de la teoria de la Complejidad, invita al docente a ser un profesional
competente, agente de cambio, reflexivo, profesor investigador, intelectual critico e
intelectual transformador.

Basados en el papel del docente como facilitador del aprendizaje, motivador del
desarrollo, orientador y tutor de desarrollo integral y para poner en accién el nuevo
modelo pedagdgico en cada asignatura que orienta, el docente debera estar en
capacidad de:

. Demostrar dominio de los saberes propios de su ambito de ensefanza.

. Desarrollar pedagogias activas basadas en el dialogo, vinculacion teérica —
practica, interdisciplinariedad, diversidad y trabajo en equipo.
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. Ayudar a sus estudiantes a desarrollar los conocimientos, valores y
habilidades necesarios para aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser
y aprender a convivir.

. Aceptarse como “aprendiz permanente” y transformarse como ‘lider de
aprendizaje” manteniéndose actualizado en su disciplina.
. Asumir un compromiso ético de coherencia entre lo que siente, piensa, dice

y hace, buscando ser ejemplo para sus estudiantes.

El programa de Ingenieria Industrial se adhiere a las politicas, estratégicas y roles
que se describen en el Modelo Pedagdgico Institucional, en cada uno de sus cursos
del plan de estudios, por lo cual se hace un trabajo permanente y reflexivo para que
las metodologias de ensefianza — aprendizaje se consoliden en el trabajo
académico que se hace al interior del programa.

Como estrategias metodoldgicas que se han definido:

El curriculo como elemento flexible en si mismo, mediante la incorporaciéon de
componentes electivos, los cuales le permiten al estudiante seleccionar las
materias que mas les interesan. Tienen como propdsito:

e Permitir el desarrollo de habilidades en campos de interés.

e Propiciar el trabajo interdisciplinario.

e Propiciar el conocimiento y responsabilidad en el mejoramiento de su
entorno.

e Crear espacios para fortalecer la capacidad competitiva.

e Propender por el desarrollo de la formacion integral.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.23 generando un grado de cumplimiento
ALTO (84.66%) permitiendo inferir que las estrategias pedagdgicas utilizadas por el
Programa permiten desarrollar en el estudiante la maxima capacidad de analisis
mediante una excelente fundamentacion en las ciencias basicas, fomentar la
capacidad de expresion y comunicacion en los estudiantes, facilitdndole las
relaciones con los diferentes equipos de trabajo.

Caracteristica 20: Sistema de Evaluacién de Estudiantes

El reglamento estudiantil define las condiciones de evaluacion de estudiantes y
consolida procesos de evaluacidbn sistematicos, precisos, universales,
transparentes, oportunos Yy fiables, al considerar la evaluacion como herramienta
académica fundamental para el fortalecimiento del rendimiento académico y el
desarrollo personal, para valorar los las competencias, especialmente las actitudes,
los conocimientos, las capacidades y las habilidades adquiridas de acuerdo con el
plan curricular y son aplicados acorde al capitulo de Evaluacion Académica Articulos
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56 a 65 del Reglamento, teniendo en cuenta la naturaleza de las caracteristicas de
cada actividad académica.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.29 generando un grado de cumplimiento
ALTO (85.89%) lo cual permite concluir que el sistema de evaluacion realizada a
los estudiantes es adecuado, asi como las politicas y estrategias de seguimiento.
Sin embargo, se requiere continuar planteando nuevas metas para alcanzar el ideal
maximo.

Caracteristica 21: Trabajos de los Estudiantes

Las calidades de los trabajos realizados por los estudiantes del programa de
Ingenieria Industrial a lo largo de su formacién en las diferentes etapas del plan de
estudios tienen correspondencia con los objetivos del programa y el desarrollo de
procesos de gestion empresarial permitiendo aplicar modelos de Sistemas de
Gestion de Calidad, establecer modelos de Desarrollo Organizacional, aplicar
aspectos relacionados con la Seguridad y Salud en el trabajo , optimizar la
produccién y operacion de bienes y servicios, tales como las actitudes, los
conocimientos, las capacidades y las habilidades segun las exigencias de calidad
de la comunidad académica y el tipo y metodologia del programa.

El plan de estudios del programa Ingenieria Industrial define una serie de objetivos,
logros y actividades que permiten el desarrollo de competencias propias para cada
una de las asignaturas. Por tal motivo, los trabajos realizados por los estudiantes en
el transcurso del desarrollo del plan de estudios, son coherentes con la misién
institucional, es asi que, los trabajos que desarrollan los estudiantes se enmarcan
en el cumplimiento del saber, saber hacer y el ser. Estas actividades se relacionan
a continuacion:

- Elaboracion de proyectos en Gestion de Calidad y Sistemas Integrados de
Gestion, que son aplicados para la mejora continua y la creacién de una cultura
de calidad en las empresas de la regidén y del pais.

- Estudios de factibilidad para la creacion de empresas productivas, con el fin de
incentivar la generacion de industrias que impulsen el crecimiento econémico de
la region.

- Elaboracion de proyectos encaminados hacia la mejora de la produccion de
bienes y servicios, teniendo en cuenta aspectos en seguridad y salud
ocupacional, optimizacién de la produccion, estdndares de produccion y manejo
del talento humano.

- Elaboracion de proyectos de aula en el area administrativa y financiera, con el
fin de analizar y conocer los procesos y la gestion en una determinada
organizacion.

- Visitas a empresas con el fin de conocer su funcionamiento, organizacion e
infraestructura productiva y administrativa.

- Desarrollo de proyectos de investigacion con participacion activa de docentes y
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estudiantes, mediante trabajos de grado y proyectos desarrollados en los
semilleros de investigacion y de proyeccion social.

- Realizacién de una Practica Profesional, actividad que se adelanta en una
organizacion con el objetivo de reforzar en los estudiantes las capacidades
creativas, de investigacion, analisis, interpretacion y reflexion propias de su
profesion, ademas de adquirir experiencia laboral y fomentar sus competencias
comunicativas y de interrelacion personal.

- Realizacion de préacticas y laboratorios en las areas de Fisica, Quimica,
Informatica, Control de Calidad, Simulacion, Disefio y Métodos, Expresion
Gréfica, Procesos Industriales, Seguridad y Salud en el Trabajo, Produccion y
Nuevas Tecnologias.

- Los Proyectos de Grado desarrollados por los estudiantes, con el fin de dar
solucion a las necesidades industriales y empresariales en las areas
investigativas de Gestion Empresarial y Produccion y Operaciones.

- Realizacién y participacion en actividades de actualizacién, en temas de interés
del programa tales como conferencias, cursos, jornadas y seminarios.

- Actividades complementarias de formacion integral, coordinadas por Bienestar
Universitario o el Programa, que permiten la integracion. Estos eventos son de
caracter deportivo, recreativo, artistico y cultural.

- Actividades de prevencion de enfermedad y promocion en salud, que tienen
como fin dar a conocer al estudiante aspectos relacionados con alcoholismo,
drogadiccion, manejo de sexualidad, manejo de conflictos familiares y otros
temas de interés.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.16 generando un grado de cumplimiento
ALTO (83.13%) que significa que los estudiantes que se integran a los semilleros
de investigacion, proyeccion social o proyecto de grado se esfuerzan por obtener
excelentes resultados gracias a la asesoria del docente, asi como la Universidad
estimula a la adecuada ejecucién de los mismos siembre buscando oportunidades
de mejora.

Caracteristica 22: Evaluacion y Autorregulacion del Programa

La autoevaluacién y la autorregulacién se constituyen en una poderosa herramienta
de gestion desde la cual se realiza un andlisis objetivo del Programa, orientada a su
mejoramiento continuo y a la coherencia de los propdsitos y principios declarados,
por el Programa mismo, para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacién superior y su compromiso social.

La autoevaluacién del Programa se desarrolla a través de un proceso que se realiza
cada tres o cuatro periodos académicos, ciclicamente y al término del cierre de cada
plan de mejoramiento. En coherencia con el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Universidad de Boyaca, la Universidad establece y actualiza
permanentemente el Modelo de Autoevaluacion y Autorregulacion Institucional y de
Programas, segun las necesidades institucionales y los lineamientos emanados por
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el CNA. El Modelo, define una metodologia clara y eficaz para desarrollar los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion y se constituye en una guia para el
logro de la calidad y el mejoramiento continuo. El Programa de Ingenieria Industrial
aplica rigurosamente el modelo con cada una de las estas que se describid
previamente en el presente documento.

La autoevaluacion es un proceso que debe estar ligado a la generaciéon de un
resultado méas alld del autorreflexion y la identificacion de debilidades,
oportunidades de mejora y fortalezas. Es alli donde la autorregulacién permite
dinamizar los ejercicios de la autoevaluacion, tomando los resultados obtenidos y
planteando acciones para mantener y/o mejorar las condiciones de calidad de la
institucién y los programas académicos.

El Programa de Ingenieria Industrial ha adoptado la cultura de la autoevaluacion y
la autorregulacion, muestra de ello han sido los cinco procesos de autoevaluacion
que el Programa ha realizado desde el afio 2006 a la fecha, cada uno con la
correspondiente generacion de planes de mejoramiento que demuestran la solidez
y madurez del Programa de Ingenieria Industrial que se presenta al proceso de
acreditacion nacional con la actual autoevaluacion (2017-2018). En el siguiente
esquema se presenta la linea de tiempo con los periodos de autoevaluacion y los
planes de mejoramiento resultantes.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.52 generando que cumple PLENAMENTE
(90.46 %) permitiendo inferir que el Programa cuenta con el acompafiamiento por
parte de la Vicerrectoria Académica, a través de la Division de Acreditacion, se
encarga de realizar seguimiento semestral al plan de mejoramiento del programa y
el programa ha venido cumpliendo con el calendario de autoevaluacion y
autorregulacion.

Caracteristica 23: Extensidon o Proyeccion Social

En el campo de accién del programa, este ejerce una influencia positiva sobre su
entorno, en desarrollo de Politicas definidas en el Plan de Desarrollo Institucional
2016 — 2020 se encuentra definida la politica de “Proyeccion Social” conformada
por los siguientes proyectos:

- Coadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.
- Consolidar la Capacitacion en Proyeccion Social

- Fortalecer la Responsabilidad Social Universitaria

- Pertinencia Social de los Programas Académicos

La Universidad cuenta con la Division de Proyeccion Social que desde el afio 2008
se cred para liderar e interactuar con las facultades en torno a la ejecuciéon de
proyectos de proyeccion social con impacto. Esta Division es la encargada de
articular, fomentar, direccionar, posicionar y fortalecer la proyeccion social,
entendida como una funcion sustantiva de la Universidad, que se orienta al trabajo
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con las comunidades y que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida,
mediante la transferencia del conocimiento universal, el compromiso y la
responsabilidad social universitaria.

Las funciones de la Division se desarrollan en el ambito institucional y de las
respectivas Facultades, a través de una red interna de trabajo en la que participan
todos los estamentos universitarios, para integrar docencia, investigacion y
proyeccién social.

Mediante Resolucion Rectoral No 108 de septiembre 10 de 2014 se crea y
reglamenta el Comité de Proyeccion Social de cada facultad y establece sus
funciones, los integrantes que lo conforman (Decano, Directores de Programas
académicos, Coordinador de Proyeccion social), las funciones del coordinador y
docentes ejecutores, y, la periodicidad de reunion del comité que como minimo debe
ser una vez al mes o extraordinariamente cuando se requiera.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.15 generando un grado de cumplimiento
ALTO (83%), lo que permite concluir que el programa ha realizado esfuerzos en la
generacion de proyectos que beneficien a la comunidad vinculando a estudiantes,
egresados y comunidad educativa en general. Asimismo, el programa socializa de
manera eficiente los resultados alcanzados en el desarrollo de proyectos en gestion
social.

Caracteristica 24: Recursos Bibliograficos

La Universidad cuenta con criterios y politicas en materia de adquisicién y
actualizacion de material bibliografico para el programa de Ingenieria Industrial, asi
como mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la consulta y el uso del
mismo.

Asi mismo, el programa cuenta con recursos bibliograficos adecuados y suficientes
en cantidad y calidad, actualizados y accesibles a los miembros de la comunidad
académica, y promueve el contacto del estudiante con los textos y materiales
fundamentales y con aquellos que recogen los desarrollos mas recientes
relacionados con el area de conocimiento del programa.

La Politeca como dependencia que administra y pone al servicio de la comunidad
universitaria los recursos bibliograficos de la Institucion, ofrece el servicio de
préstamo interno y externo de los recursos bibliograficos de 8:00 am a 8:00 pm, en
jornada continua de lunes a viernes y el sabado de 8:00 am. — 4:00 pm en jornada
continua.

El estudiante, docente o administrativo puede solicitar para sala o para llevar a casa

el material bibliografico que requiera, siempre y cuando esté disponible para el
préstamo y se encuentre a Paz y Salvo con la Politeca.
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El Programa de Ingenieria Industrial establece como estrategias para incentivar la
consulta por parte de los estudiantes las siguientes:

En el horario de clase solicitar la consulta de bibliografia especifica con el fin de que
el estudiante consulte los libros y realice préstamo interbibliotecario.

Se generan estudios de caso que deben ser resueltos por los estudiantes con ayuda
de la bibliografia disponible en Politeca.

Mejorar el proceso de lectura critica en el estudiante y para ello se debe referenciar
material bibliografico de facil adquisicion en la politeca de la Universidad.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.40 generando que cumple PLENAMENTE
(88%), permitiendo concluir que se establecen politicas institucionales en materia
de adquisicién y actualizacién de material bibliografico, ademas, se motiva al
estudiante por parte de los directivos y profesores a indagar e investigar el material
bibliogréfico disponible en la Politeca de la Universidad de Boyacé y en sus bases
de datos

Caracteristica 25: Recursos Informaticos y de Comunicacién

El programa de Ingenieria Industrial, de acuerdo con su naturaleza, cuenta con las
plataformas informéticas y los equipos computacionales y de telecomunicaciones
suficientes (hardware y software), como Flexsim, Promodel, MatLab, Lingo,
Autocad, SolidEdge, Gams, SPSS, entre otros, disponibles en el centro de
informatica actualizados y adecuados para el disefio y la produccién de contenidos,
la implementacién de estrategias pedagdgicas pertinentes y el continuo apoyo y
seguimiento de las actividades académicas de los estudiantes.

La Universidad cuenta con la Division de Informatica, Tecnologia y Comunicaciones,
DINTEL, que gestiona, evalia y promueve la adquisicion de material informético y
de comunicaciones para toda la Institucién, ademas tiene a su cargo el desarrollo y
actualizacion del Sistema Integrado de Informacion de UniBoyacé - SIIUB vy la
administracion de las aulas multimedia.

En lo relacionado a recursos informaticos se cuenta con el Centro de Informatica,
dependencia adscrita a la Facultad de Ciencias e Ingenieria, que presta servicios a
toda la comunidad universitaria, dentro de la gestion que hace el jefe de esta
dependencia esta la de ofrecer de forma eficaz y efectiva toda la infraestructura de
este centro para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y
proyeccion social.

La apreciacion de los profesores en esta caracteristica corresponde a 4.2 y la de
estudiantes de 4.0, lo que permite evidenciar el esfuerzo que realiza el Programa
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por mantener actualizados los aspectos relacionados con recursos informaticos y
de comunicacion respectivamente.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.35 generando que cumple PLENAMENTE
(86.91%), lo cual significa que se mantiene estable con respecto al afio anterior,
dado que se establece un uso eficiente de nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion en los procesos académicos

Caracteristica 26: Recurso de Apoyo Docente

La Universidad de Boyacéa cuenta con los siguientes recursos de apoyo docente:

Salas de informatica, nueve en total.

- Politeca, en la cual se encuentran &reas individuales de consulta, modulo de
trabajo grupal y cubiculos para los docentes, que cuentan con computador con
conexion a la red y acceso a intranet e internet.

- Salones multimedia, siete en total, con una capacidad promedio de 60
estudiantes por salén, con computador con conexion a la red y acceso a
internet, canales de TV.

- El Programa Ingenieria Industrial para el desarrollo de sus procesos de

ensefianza aprendizaje cuenta con laboratorios dotados de maquinas como es:

Centro de mecanizado computarizado fresa, Centro de mecanizado

computarizado torno, laboratorio de procesos con una banda transportadora

ubicado en el nuevo edificio de laboratorios. Adicional a esto la Universidad de

Boyacé ha realizado recientemente una gran inversion en la construccion de un

edificio con laboratorios de las areas de neumatica, termodinamica, electrénica

y adecuacion del laboratorio de procesos y procedimientos del programa con

material y accesorios para la realizacion de préacticas y estudios de tiempos,

movimientos, produccion y logistica.

- Actualmente el Programa cuenta con el apoyo y asesoria de la empresa Imocom,
empresa ubicada en la ciudad de Bogota encargada del suministro de maquinas
y herramientas de tipo industrial.

- La apreciacion de los docentes sobre este aspecto es de 4.0 debido a que
consideran que la Capacidad, disponibilidad, dotacién y utilizacion de
laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y campos de practica, entre otros
recursos de apoyo docente de los cuales dispone el Programa son adecuadas
para la labor docente. Asimismo, los estudiantes manifestaron una apreciacion
de 4.0. Lo cual se considera que se encuentran conformes en Alto grado. Debido
a que en la Sede Sogamoso el Programa es resiente se considera como
oportunidad de mejora aprobar la propuesta elaborada para la infraestructura de
los laboratorios de Centro de Mecanizado y Torno CNC, asi como el de
neumatica, para cuando sea necesario su utilizacién.

96



U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacién

Esta caracteristica fue evaluada con 4.32 generando que cumple PLENAMENTE
(86.42%), lo cual indica que se mantiene estable tomando como referencia el Cuarto
proceso de Autoevaluacion, pero cabe resaltar que la Universidad ha hecho grandes
esfuerzos por realizar convenios con centros, instituciones, empresas u
organizaciones, que faciliten el uso de otros recursos y escenarios de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y creacion artistica y cultural, por parte de la comunidad
académica.

Figura 7. Consolidado de caracteristicas asociadas a Procesos Académicos
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacion. 2007-2017.

Factor 5 Visibilidad nacional e internacional

Caracteristica 27: Insercibn del programa en contextos académicos
nacionales e internacionales

Para la organizacion y actualizacion del plan de estudios, el programa toma como
referencia_las politicas nacionales definidas con miras a mejorar la calidad
académica a nivel superior. Adicionalmente, se tuvo en cuenta la investigacion
realizada por ACOFI-ICFES, que analizé las necesidades y tendencias del
programa Ingenieria Industrial en Colombia y formul6 recomendaciones sobre el
disefio curricular. Alli se mencionan aspectos como los siguientes:
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- Curriculo muy flexible

- Curriculo modular

- Ciencias socio-humanisticas a través de toda la carrera
- Formacion basica

- Formacion Complementaria

- Componente social

- Componente artistico

- Componente filoséfico

- Componente de investigacion

- Areas electivas de especializacion

En ese sentido, el programa Ingenieria Industrial y a través de la Facultad de
Ciencias e Ingenieria, como miembro de la Asociacion Colombiana de Facultades
de Ingenieria (ACOFI), atiende a los lineamientos alli establecidos para el desarrollo
y la formacion de ingenieros en Colombia.

La reflexion curricular por nucleos problema, se realizé por la necesidad de formar
por competencias permitiendo al programa modificar del plan curricular tradicional
medido por intensidad horaria al plan flexible medido por créditos académicos para
facilitar procesos de homologacion y movilidad estudiantil, este cambio se realizé
mediante el Acuerdo 054 del 17 de 2005.

Adicionalmente, la institucion cuenta con la Division de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales DIRI, dependencia encargada del desarrollo
de las politicas de internacionalizacion, que tiene como objetivos principales la
gestion de las relaciones con entidades nacionales e internacionales y fortalecer las
relaciones de cooperacion e intercambio con otras instituciones de educacion
superior, con entidades gubernamentales y no gubernamentales, a través del
establecimiento de convenios que se han utilizado desde el programa, para que
tanto estudiantes como docentes puedan interactuar con las diferentes
comunidades académicas.

El programa cuenta con convenios activos con las instituciones que se relacionan a
continuacion, en los cuales ha desarrollado: practicas académicas y proyectos de
investigacién, como mecanismo de insercidon del programa y sus estamentos al
contexto inmediato, en este aspecto la relacion de Convenios activos y actividades
de cooperacion académica de doble titulacion desarrollados por el programa con
instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e internacional
y proyectos de investigacion resultantes en los ultimos 5 afios.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.10 con un grado de cumplimiento ALTO
(82%).
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Caracteristica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes

Los docentes y estudiantes del Programa Ingenieria Industrial han interactuado con
instituciones de caracter nacional e internacional con el propésito de fortalecer el
proceso de ensefianza — aprendizaje. Se han realizado talleres y capacitaciones
con el apoyo de la Universidad del Bio-Bio en Chile, en temas como: Logistica y
Buenas practicas en Latinoamérica, Programacion de requerimiento de personal
Polivalente en horario flexible y Simulacién mediante dindmica de sistemas de una
PyME. A la vez se ha contado con el apoyo de la Universidad Nacional Experimental
Politécnica —UNEXPO-Venezuela. Con conferencias magistrales en la evaluacion
de la existencia y analisis envolvente de datos, innovacidbn en empresas
latinoamericanas, modelo de ecuaciones estructurales, indices de productividad de
Malmquist de los procesos de reduccion directa de hierro en Venezuela.

La movilidad docente en el Programa de Ingenieria Industrial ha sido fundamental
para el desarrollo de procesos de investigacion generando propuestas de trabajo
continuo. Es asi como se ha realizado la participacion de talleres de caracter
internacional que fortalecen las competencias en el estudiante y que dejan una grata
experiencia de cooperacion entre las Universidades.

Por lo anterior, se puede afirmar que el proceso de movilidad ha abierto las puertas
para que el Programa sea reconocido en el exterior y se han compartido e
implementado estrategias en los tres pilares del Programa: docencia, investigacion,
proyeccién social, entre otras.

Finalmente, se resalta la participacién de los profesores y estudiantes adscritos al
programa Ingenieria Industrial, en actividades de cooperacién académica y
profesional con programas nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en
el area mediante la participacion de seminarios, el Simposio Internacional de
Ingenieria Industrial, Talleres y conferencias dirigidos a docentes y estudiantes de
Ingenieria Industrial, trabajo conjunto en procesos de investigacion. Lo anterior, dio
como resultados efectivos la gestion de convenios internacionales, propuesta de
investigacidbn conjunta, cooperacion internacional para movilidad docente,
publicacién de articulos, entre otros.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.34 cumpliendo PLENAMENTE (86.75%).
Esto se debe principalmente al esfuerzo realizado por el programa para mantener
unas relaciones estables y duraderas con universidades internacionales de las
cuales se destaca: Universidad del Bio-Bio en Chile, la Universidad Nacional
Experimental Politécnica UNEXPO-Venezuela, Escuela de Ingenieria Industrial de
la Facultad de Ingenieria, Universidad de Carabobo (Venezuela), y demas
convenios internacionales concernientes al programa.
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Figura 8. Consolidado Visibilidad nacional e internacional
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacion.
2007-2017.

Factor 6 Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

Caracteristica 29: Formacién para la investigacion, lainnovacion y la
creacion artisticay cultural

La Universidad de Boyacd, ha incorporado como actividad sustantiva la
investigacion cientifica como parte inherente de la actividad docente. Por esta razon,
los profesores ademas de sus actividades propias de la docencia, desarrollan
actividades de investigacion que les permite enriquecer y articular su actividad
pedagodgica, asi como fomentar en los estudiantes una cultura investigativa
enmarcada en criterios de calidad, rigor cientifico, pertinencia y aplicabilidad a la
solucién de problemas del entorno.

Las politicas institucionales relacionadas con la investigacion, han sido
promulgadas con base en la busqueda de la calidad en la misma y la promocién
de su relacion con el curriculo de los programas académicos.

Es de indicar que en el programa se ha consolidado el Grupo de investigacion
Logistica Operaciones, Gestion y Calidad — LOGyCA, el cual fue creado por
docentes del programa ingenieria industrial y en €l participan ingenieros
industriales, ingenieros de sistemas, matematicos y estadisticos, una ingeniera de
produccion y un ingeniero quimico quienes han desarrollado diversas
investigaciones a través de su vida laboral y académica, quienes tienen formacion
académica suficiente para llevar a cabo y orientar satisfactoriamente los proyectos
gue se formulen.

El grupo ha sido reconocido como Grupo de Investigacion Desarrollo Tecnol6gico o
Innovacion quedando ubicado en la categoria C, luego de ser sometido al analisis
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para la medicibn de grupos y segun los requisitos de informacion GruplLac
establecidos por Colciencias.

Los profesores del programa utilizan diversas estrategias para que los estudiantes
accedan de manera critica y permanente al estado del arte de la Ingenieria y
Tecnologia especialmente en lo relacionado con la Ingenieria Industrial, que permite
potenciar un pensamiento autbnomo y la formulacion de conocimiento y alternativas
de solucion, asi como la identificacion de oportunidades tales como: promocién en
el uso de las bases de datos digitales, discusion de articulos cientificos en clase,
tanto en espafol como en una segunda lengua; realizacion de seminarios sobre
temas especificos del area relacionados con su futuro quehacer profesional.

Las estrategias académicas del programa son orientadas para promover la
capacidad de indagacién, busqueda y la formacién de un espiritu investigativo,
creativo e innovador en el estudiante y se concretan en la existencia de una linea
de formacién investigativa en el plan de estudios; el cual contempla asignaturas que
en total aportan en el 10% de su formacién las cuales corresponden a: Légica,
Informética Basica, Estadistica Descriptiva e Inferencial, Metodologia y practica de
la investigacion, Seminario de investigacion y Alternativa de grado; adicionalmente
se cuenta con el concurso Premio Innovacion que para este periodo de
autoevaluacion corresponde a la dieciochoava version. El concurso Premio
Innovacién fue creado en el afio 2000 con el fin de incentivar, fomentar y desarrollar
una cultura investigativa e innovadora.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.56 cumpliendo PLENAMENTE con un
porcentaje de (91.14%), Lo cual se debe principalmente al desarrollo de politicas
institucionales relacionadas con el fortalecimiento de la investigacion, las cuales han
sido promulgadas y desarrolladas con base en la busqueda de la calidad en la
misma, igualmente el seguimiento del plan de mejoramiento del programa ha
permitido monitorear la implementacién de estrategias y actividades académicas asi
como el analisis de tendencias nacionales e internacionales.

Caracteristica 30: Compromiso con la investigacion y la creacion artisticay
cultural

La Institucion comprometida con la investigacion, ha trazado dentro del Plan de
Desarrollo Institucional, politicas y estrategias que definen la investigacion como
actividad sustantiva de la Universidad. Estas corresponden a lo establecido en la
Ley 30 de 1992 en esa materia. Dentro de las estrategias institucionales que
apoyan la investigacion, tenemos la existencia de los 6rganos encargados de
apoyar y fomentar el proceso investigativo:

- Vicerrectoria de Investigacion, Ciencia y Tecnhologia. Este estamento

participa en conjunto con el Rector en el desarrollo de las actividades de
orientacion, divulgacion, proyeccién e implementacion de los procesos
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investigativos que se llevan a cabo en las diferentes unidades investigativas
de la Universidad. Tiene a su cargo la Direccion del Centro de
Investigaciones para el Desarrollo — CIPADE, que convoca a todos los
investigadores de la institucion, pertenecientes a grupos y semilleros.

- Centro de Investigaciones para el Desarrollo CIPADE. Dirige la actividad
investigativa a nivel institucional es el encargado de la formulacion de
politicas para la promocion y coordinacion de las actividades investigativas
en la universidad. Desempefa un papel preponderante en la formacién de
una cultura investigativa critica y cientifica, mediante la asesoria, orientacion,
apoyo y formacién investigativa de la comunidad académica.

- Comité de Investigacion: Coordina el trabajo investigativo en las
Facultades. Es el encargado del estudio inicial de las propuestas de
investigacion que surgen como iniciativa de los docentes investigadores y
estudiantes en su quehacer académico, las cuales son evaluadas teniendo
en cuenta su pertinencia y aplicabilidad a las necesidades del entorno, asi
como su viabilidad desde diversos puntos de vista. Estas propuestas son
enviadas posteriormente al CIPADE para su estudio y aprobacion definitiva.

Adicionalmente en desarrollo de las politicas institucionales en materia de
investigacién, se destaca los siguientes aspectos:

- Lacreacién de los premios anuales de Investigacion que tienen como
objetivo incentivar la produccion investigativa tanto en estudiantes,
docentes y egresados. Acuerdo 511 de 3 de noviembre de 2011.

- Desarrollo de actividades que apoyan la labor investigativa tales
como: seminarios y talleres sobre metodologia de la investigacién los
cuales han contado con la participacion de investigadores con amplia
trayectoria en este campo, en instituciones educativas y estatales que
apoyan el proceso investigativo, como es el caso de COLCIENCIAS.

Figura 9. Consolidado de caracteristicas asociadas a Investigacion, innovacién y
creacion artistica y cultural
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacion. 2007-2017.
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Esta caracteristica fue evaluada con 4.35 comprimiendo PLENAMENTE (87%).

Factor 7 Bienestar institucional.

Caracteristica 31: Politicas, programas Yy servicios de bienestar
universitario.

La Division de Bienestar Universitario, es la dependencia encargada de organizar y
realizar todo un conjunto de actividades dirigidas a las personas que conforman la
comunidad académica, con el objetivo de complementar la formacién integral de los
mismos. Estas actividades incluyen aspectos culturales, deportivos, recreativos,
sociales, de prevencion de la enfermedad, de promocion en salud, de asesoria
sicologica y la actividad tutorial, el cual, es uno de los proyectos bandera de la
Institucion, pues les facilita principalmente a los estudiantes un apoyo, un guia o
consejero tanto en aspectos académicos como personales.

El Programa de Ingenieria Industrial incentiva el uso de los servicios ofrecidos por
Bienestar Universitario tanto en el personal docente, directivo y estudiantil. El
namero de estudiantes que utilizan los servicios de bienestar universitarios como
servicios médicos, enfermeria y psicologia, donde se observa que el servicio de
mayor uso de los estudiantes del Programa Ingenieria Industrial es el de enfermeria,
solicitando medicamentos para enfermedades o malestares generales

Esta caracteristica fue evaluada con 4.18 generando un grado de cumplimiento
Alto (83.55%), lo que permite inferir que la cobertura de los programas del bienestar
universitario, sus usuarios y el impacto de sus programas, asi como los recursos
humanos provistos y financieros ejecutados por la institucién para garantizar un
optimo desarrollo de los programas de bienestar universitario han venido mejorando
considerablemente. Lo cual se traduce en una satisfaccion de la comunidad
académica en especial del Programa Ingenieria Industrial que esta satisfecho con
los servicios que ofrecidos.

Caracteristica 32: Permanenciay retencién estudiantil.
La Institucién ha definido sistemas de evaluacion y seguimiento a la permanencia y

retencion y tiene mecanismos para su control. El tiempo promedio de permanencia
de los estudiantes en el programa de Ingenieria Industrial es de 10 semestres.
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Institucionalmente se cuenta con el plan de fomento de la permanencia estudiantil,
es de indicar que el programa ha definido sistemas de evaluacién y seguimiento de
la desercion y mecanismos para su control. El tiempo promedio de permanencia de
los estudiantes en el programa es conciliable con la calidad que se propone alcanzar
y con la eficacia y eficiencia Institucionales.

Para lo anterior, la Universidad de Boyacd, y asi mismo el programa de Ingenieria
Industrial utiliza ‘EI SPADIES’ el cual es un sistema de informacion especializado
para el analisis de la permanencia en la educacion superior colombiana a partir del
seguimiento a la desercion estudiantil, que consolida y clasifica la informacion para
facilitar el acompafiamiento a las condiciones que desestimulan la continuidad en el
sistema educativo, este sistema de informacién hace parte del portafolio de
productos del Ministerio de Educacion Nacional al servicio de la comunidad , de
acuerdo con lo anterior se tiene que el promedio de tasa de desercion SPADIES
durante los dltimos 5 afios es de 8%, lo que representa que éste porcentaje de
estudiantes no se han matriculado en dos periodos consecutivos.

Figura 10. Consolidado de caracteristicas asociada a Bienestar Universitario

4.9
4.7

4.5 4.5 L.
==@==Politicas, programas y

servicios de bienestar
universitario

4.4
4.3

c 4.2
a1 ==@==Permanencia y retencion

estudiantil

Calificacion

3.9
3.7

3.5
2012 2014 2017

Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacion. 2007-2017.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.23 representando un grado de cumplimiento
ALTO (84.67%), lo que permite concluir que se establecen estrategias pedagogicas
y actividades extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retencion y de
graduacion de estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo la calidad
académica del Programa.
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Factor 8: Organizacion, Administracion y gestion
Caracteristica 33: Organizacion, administracion y gestion del programa

El direccionamiento académico y administrativo de la Facultad esta soportado en
un Consejo de Facultad (integrado por la Decanatura, los Directores de programa,
un representante de los Departamentos, un representante de los profesores y un
representante de los estudiantes); se relne ordinariamente una vez por semana y
extraordinariamente por convocatoria del Decano o del Vicerrector Académico. En
lo relacionado a la pertinencia y desarrollo de los proyectos de investigacion, esta
el Comité de Investigacion y para analisis al curriculo se cuenta con el comité que
lleva el mismo nombre.

El comité de investigacion esta conformado por el Decano de la facultad quien lo
preside, Director de investigacion de la facultad, los Directores de grupos de
investigacion de la facultad y los directores de Programas académicos de la
facultad; en ocasiones y acorde a la temética se realiza el comité ampliado con los
Jefes de los Departamentos adscritos a la facultad.

Cuando se considere necesario podran ser invitados al comité los docentes,
estudiantes o cualquier otra persona que participe en el desarrollo de un proyecto
de investigacion, para que rindan los informes del caso. Adicionalmente existen
Comités de Programacién, Comité de Admisiones y de manera estratégica
mecanismos como evaluaciones de docentes por parte de directivos y estudiantes,
diarios de clase, reunion semestral de profesores, jornada de induccién a nuevos
docentes, reuniones de areas, entre otros, que orientan la administracion,
organizacién, evaluacion, realimentacion y toma de decisiones en el programa.

En la Facultad de Ciencias e Ingenieria se cuenta con los departamentos de
Mateméticas, Informatica, Quimica y Fisica, los cuales prestan servicios en forma
transversal a los diferentes entes académicos que lo requieran. Los directivos de
estos departamentos, desempefian funciones administrativas, de docencia,
investigacion, servicios de extension y control de la calidad académica en
coordinacion con la direccion del programa Ingenieria Industrial y bajo la
supervision del decano de la facultad.

Existen varios mecanismos de gestion para ejecutar procesos de planeacion,
organizacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento de los servicios, funciones y
actividades tanto académicas como administrativas del programa y la Institucion.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.55 generando que cumple PLENAMENTE
(90.95%), lo cual permite concluir que existen varios mecanismos de gestién para
ejecutar procesos de planeacion, organizacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento
de los servicios, funciones y actividades tanto académicas como administrativas del
programa y la Institucion.

105



U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacioén

Caracteristica 34: Sistemas de comunicacion e informacion

La Universidad de Boyaca cuenta con un Sistema Integrado de Informacion SIIUB
que es un sistema informatico que busca integrar, comunicar y compartir
informacion en todas las areas y dependencias de la universidad; eliminando
redundancia e inconsistencia de los datos y logrando asi agilizar los procesos que
se realizan, a través de este Sistema Integrado de Informacion el Programa de
Ingenieria Industrial desarrolla una variedad de procesos académico
administrativos que facilitan, agilizan y la gestién y administracion académica del
mismo, dbe acuerdo a su rol los funcionarios, aspirantes, estudiantes graduandos
y egresados pueden acceder a las diferentes aplicaciones construidas. El Sistema
cuenta con los modulos: académico, administrativo, financiero, servicios a la
comunidad universitaria y SIIUB Online que es la plataforma web de consultas
académicas dirigida a estudiantes, graduandos, egresados y aspirantes se destaca
de este sistema el Mdédulo Académico que condena la informacion y procesos de
Programacién académica, asignacion de espacios fisicos, evaluacion docente,
inscripcion de materias de estudiantes, registro y control académico, admisiones,
matriculas.

Institucionalmente se cuenta con la oficina de Comunicaciones y Mercadeo, adscrita
a la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, dependencia en la que se planean y
dirigen todos los procesos de comunicacion institucionales; desde alli también se
disefian e implementan las estrategias de comunicaciones tanto internas como
externas; ademas de establecer contacto permanente con los distintos medios de
comunicacién de la regién y el pais.

La Universidad de Boyaca creé la Divisibn de Informética, Tecnologia y
Telecomunicaciones (DINTEL). “Esta dependencia como su nombre lo indica es la
dependencia encargada de administrar los recursos tecnolégicos con los que
cuenta la Institucion, asi como la encargada de gestionar la adquisicion de recursos
tecnologicos nuevos segun los requerimientos internos. Los principales servicios
gue ofrece esta dependencia son: correo electrénico, pagina Web, administracion
de la red Corporativa e intranet, administracion del sistema de control de acceso,
administracion de la conexion a Internet, administracién proyecto SNIES, proceso
de carnetizacion, administracién de la planta telefénica, soporte preventivo y
correctivo a todos los PCs de la Institucion, asi como todo lo relacionado con el
Sistema de Informacion de la Universidad entre otros.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.76 generando que cumple PLENAMENTE
(95.20%), lo que permite concluir que se evidencia la existencia de la oficina de
Comunicaciones y Mercadeo, adscrita a la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional,
dependencia en la que se planean y dirigen todos los procesos de comunicacion
institucional; desde alli también se disefian e implementan las estrategias de
comunicaciones tanto internas como externas para la institucion y todos sus
programas.
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Caracteristica 35: Direccion del Programa

La administracion de los programas al interior de Facultad esta en cabeza de un
Director, quien tiene funciones de tipo académico y administrativo. Los otros
organos de direccion que estan directamente relacionados con el programa son el
Consejo de Facultad y el Comité de Investigacién y el Comité de Curriculo de la
Facultad, en cuanto a procesos académicos e investigativos, respectivamente.

El Programa realiza reuniones de area semanalmente los martes de 4:00 a 6:00
p.m. en la direccion de programa donde se analizan las diferentes actividades que
se deben adelantar con el fin de dar cumplimiento a los procesos misionales del
mismo; en esta reunién asiste el director del Programa (quien la preside) y los
docentes de tiempo completo adscritos al programa, en ocasiones y segun la
pertinencia del tema a tratar se invitan a docentes o personas de otras
dependencias, con el fin de tratar y analizar los temas pertinentes.

El proposito del Programa Ingenieria Industrial se enfoca al continuo
enriquecimiento del conocimiento de los estudiantes. Esta es la fuente principal para
contar con las herramientas esenciales que respondan a los continuos cambios que
exige la sociedad actual, ya que para la Universidad de Boyacé la mejor manera de
crear una sociedad altamente competitiva es aprender dia a dia, estando a la
vanguardia de los ultimos adelantos y descubrimientos tecnologicos.

La Decanatura y la Direccion del programa, son las encargadas de orientar y liderar
las necesidades y recursos del Programa. Existen otros érganos de apoyo tales
como: El Comité de Investigacién y Comité Curricular, el Consejo de Facultad, la
Divisidbn de proyeccion social y las Vicerrectorias Académica, de Investigacion,
Ciencia y Tecnologia, y de Educacién Virtual; entre otros, que guian, asesoran y
apoyan la gestion del programa en el cumplimiento de las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social.

El liderazgo se ha consolidado gracias al trabajo en equipo de todos los estamentos
de la Institucién, de la Facultad y del Programa, quienes a través del tiempo han
cumplido con las complejas tareas propias que le corresponden, propiciando una
politica de mejoramiento continuo, buscando la excelencia y la visién de “Ser los
mejores”.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.59, cumplimiento PLENAMENTE (91.79%),
lo que significa que los lineamientos y politicas que orientan la gestién del programa
son debidamente divulgados y apropiados por los directivos, profesores y personal
administrativo.
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Figura 11. Consolidado caracteristicas asociadas a Organizacion, Administracion
y gestion del programa
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacion. 2007-2017.

Factor 9 Egresados e impacto sobre el medio
Caracteristica 36: Seguimiento de Egresados

La Universidad de Boyaca ha definido un proyecto de tutoria de egresados,
contemplado dentro del programa de egresados en el plan de desarrollo 2016 -2020,
cuyas politicas son ejecutadas por la ahera-Division de Egresados, cuyo objetivo es
hacer seguimiento, acompafiamiento y realimentacion e interaccion con los
egresados.

El Programa Ingenieria Industrial hace seguimiento a la ubicacion y a las actividades
gue desarrollan los egresados por medio de la actualizacién de la base de datos y
la interaccién en las redes sociales y correo electrénico, con el propdsito de estar
siempre informados de las actividades que realizan nuestros profesionales.

Asimismo, por medio del uso de los mecanismos de contacto que se tiene con los
egresados, se realiza la divulgacion de ofertas laborales que las empresas
comparten con la Universidad. Otra estrategia es que se diligencia un formato para
egresados, que contiene los datos de contacto una vez se han graduado con el fin
de iniciar ese nuevo vinculo.

A diciembre de 2017 el programa Ingenieria Industrial cuenta con 567 egresados,
la base de datos de egresados esta actualizada en un 30%, la actualizacion incluye
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la ocupacion y ubicacion profesional de los egresados en el programa; gracias a la
labor de la Tutoria de Egresados del programa.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.16 cumpliendo PLENAMENTE en un
(83.28%), e indicando que Universidad de Boyaca ha definido un proyecto de tutoria
de egresados, contemplado dentro del programa de egresados en el plan de
desarrollo 2016-2020 cuyo objetivo es hacer seguimiento, acompafamiento y
realimentacién e interaccion con los egresados, ademas de realizar una base de
datos en la plataforma institucional SIIUB, donde todos los egresados del programa
pueden ingresar actualizar sus datos y ademas ayuda a la Universidad a llevar un
control de sus egresados; de igual manera se cuenta con una Division de egresados
adscrita a la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional.

Caracteristica 37: Impacto de los egresados en el medio social y académico

Los egresados del programa son reconocidos por la calidad de la formacion que
reciben y se destacan por su desempeiio en la disciplina y profesion, vinculandose
a empresas regionales y nacionales tanto publicas como privadas y siendo
reconocidos por la calidad de la formacion que reciben.

Con base a lo anterior, el Programa de Ingenieria Industrial realizé en el afio 2017
el estudio de desempefio segun opinién de empleadores en donde el objetivo
principal consistid en establecer la percepcion de los empleadores respecto a las
competencias laborales generales y especificas de los egresados de la Universidad
de Boyaca. Dentro de las actividades a desarrollar por el presente estudio se
destaca la identificacion de empleadores de egresados del Programa y se evalla la
importancia y el logro de los principios, valores y competencias de los profesionales
egresados de la Universidad de Boyaca. Asimismo, esto permitié conocer el nivel
de satisfaccion que tienen los empleadores con respectos al desempefio de los
egresados. Los resultados del presente estudio se destacan a continuacion:

Las competencias generales dentro de las que se encuentran las competencias:
ético ciudadanas, de liderazgo y afrontamiento del cambio, comunicativas e
investigativas y de procesamiento de la informacion, alcanzaron una brecha igual o
superior al 20%, es decir que se esta cumpliendo asi con lo establecido por el
programa. Incluso, en el aspecto consultado relacionado con “se adapta facilmente
a los cambios y resuelve facilmente imponderables”, se obtuvo un logro superior, lo
que indica que los egresados del programa obtuvieron una calificacion por encima
de lo esperado y requerido por los empleadores, destacandose asi los egresados
de ingenieria industrial en la facil adaptacion a los cambios.

Durante el estudio se pudo determinar que la Unica brecha que super6 el 20% fue
la obtenida en el componente “habla y escribe en un idioma extranjero”, con una
brecha del 27%. Cabe mencionar que en promedio los empleadores le dieron una
importancia a este componente entre 1 y 4 de 3.1 pero aun asi le dieron una
calificacion de 2.3 generando asi una brecha del 27%.
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Figura 12. Consolidado caracteristicas asociadas a Egresados e impacto en el
medio.
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacion. 2007-2017.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.10 generando un grado de cumplimiento
ALTO (81.94 %), lo cual permite inferir que los Egresados del programa han recibido
distinciones y reconocimientos significativos por su desempefio en la disciplina,
profesién, ocupacion u oficio correspondiente, generando un impacto social positivo
en las empresas del sector publico y privado, siendo esto excelente para el
reconocimiento de la Universidad de Boyaca.

Factor 10 Recursos fisicos y financieros

Caracteristica 38: Recursos Fisicos

El programa de Ingenieria Industrial garantiza los recursos necesarios para dar
cumplimiento 6ptimo al proyecto educativo y para el adecuado desarrollo de sus
funciones sustantivas.

Asi mismo, muestra una ejecucion, manejo efectivo y transparente de los recursos
fisicos y financiero. La asignacion de recursos para el Programa depende de una
planeacién previa acorde con las necesidades de éste en cuanto a espacios fisicos
tales como aulas, salas en el Centro de Informéatica, salones multimedia y personal
docente calificado. También se tiene en cuenta la dotacion fisica de libros, equipos
activos para el laboratorio de telematica y software en general necesarios para
satisfacer las necesidades del Programa. La Universidad de Boyaca y el programa
de Ingenieria Industrial cuentan con una excelente planta fisica, suficiente y
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adecuada para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension
y bienestar. Estas instalaciones reciben un uso y mantenimiento adecuado. El
programa de Ingenieria Industrial tiene ubicadas sus oficinas administrativas,
Direccion y secretaria, en el edificio multiple 2, del Campus Osmar Correal Cabral y
en la Sede Rosita Cuervo Payeras de la ciudad de Sogamoso.

Es importante comentar que cada uno de los jefes o directores de programa, antes
de llegar a las sesiones de programacion académica, debe hacer un trabajo de
consolidacion de necesidades, actividades académicas, uso de equipos,
mantenimiento, contabilidad de recursos y uso eficiente de los mismos, con el fin de
no tener inconvenientes durante los semestres en el normal desarrollo del trabajo
de cada uno de los docentes programados.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.67 comprimiendo PLENAMENTE (93.37%),
lo cual significa que la Universidad de Boyaca ha centrado sus esfuerzos en mejorar
de manera considerable la infraestructura fisica con el propésito de brindar a la
comunidad académica espacios adecuados para la formacion en sus competencias
profesionales llevando a cabo la labor docente que cumpla las expectativas de los
estudiantes con las necesidades del contexto. En la Sede Sogamoso que hasta
ahora va en 4 semestre no ha tenido que necesitar los laboratorios especializados
en ingenieria industrial por tal razén se ha realizado una propuesta de adecuacion
de infraestructura para que se construyan y estén listos para cuando se requieran
segun el plan de estudios del Programa.

Caracteristica 39: Presupuesto del programa

El programa dispone de recursos presupuestales suficientes para funcionamiento e
inversion, de acuerdo con su naturaleza y objetivos.

La Universidad de Boyaca ha establecido politicas y criterios para definir, elaborar
y controlar la ejecucion presupuestal semestralmente. En la Universidad existe
unidad de caja para el manejo del presupuesto. En el programa de Ingenieria
Industrial los pagos por concepto de matricula constituyen la principal fuente de
ingreso, soportando con ello las demandas presupuestales del programa. La
ejecucion de los gastos se realiza con aprobacién previa de la Division financiera.

En cumplimiento de los propdsitos del programa se ha contemplado un presupuesto
de inversiones de acuerdo a los requerimientos exigidos para el funcionamiento con
calidad del programa y para el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Institucién. Para su determinacién, se tienen en cuenta los siguientes elementos:
la persistencia de una tendencia uniforme hacia lo que histéricamente ha venido
sucediendo en el numero de estudiantes matriculados, una cohorte de 35 con una
tasa de desercion promedio de 5% y con un incremento anual a los valores
pecuniarios de la matricula del 6%
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La proyeccion presupuestal para el programa Ingenieria Industrial que presenta la
distribucién de las asignaciones de recursos financieros para las funciones
fundamentales del programa para los afios 2013 al 2020 inclusive, tanto para Tunja
como para Sogamoso se encuentran disponibles en los informes de proyecciones
anuales financieras, realizados por la Division Financiera de la Universidad de
Boyaca, en dichos informes se pude evidenciar las proyecciones de ingresos,
costos y gastos, asi como la participacion del rubro con respecto al presupuesto del
programa y de la Universidad de Boyaca.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.39 cumplimiendo PLENAMENTE (87.81%),
permitiendo concluir que para la Universidad es de vital importancia que los estados
financieros muestren la distribucion de la asignacion presupuestal para actividades
de docencia, investigacion, creacion artistica y cultural, proyeccion social, bienestar
institucional e internacionalizacion que en forma directa o indirecta se reflejen en el
programa. Por tal motivo se evidencié un aumento del 1% en la calificacion con
respecto al proceso anterior, dado que la Universidad realiza un trabajo arduo en el
manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamafio y la complejidad de la institucién
y del programa.

Caracteristica 40: Administracién de Recursos

La administracion de los recursos fisicos y financieros del programa es eficiente,
eficaz, transparente y se ajusta a las normas legales vigentes.

La asignacion de recursos para el programa depende de una planeacién previa
acorde con las necesidades de éste en cuanto a espacios fisicos tales como aulas,
salas en el Centro de Informética, laboratorios, salones de dibujo, y salones
multimedios y personal docente calificado. También se tiene en cuenta la dotacion
fisica de libros, equipos activos para el laboratorio de telemética y software en
general necesarios para satisfacer las necesidades del programa.

La Universidad de Boyaca desarrolla sus actividades en un campus universitario
que cuenta con excelentes instalaciones fisicas que dan confort y funcionalidad a
los programas que hacen parte de la Institucion, su crecimiento y la modernizacion
de la infraestructura fisica garantiza la excelencia académica, investigativa y de
extensién, atendiendo a los usuarios internos y externos con calidad, seguridad y
tecnologia, destacando que los edificios construidos permiten la accesibilidad para
discapacitados. Es importante resaltar que en las politicas de desarrollo
administrativo y financiero contempladas en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020 se especifica el Programa 8.2 “Infraestructura y recursos de apoyo”, el cual,
mediante el Proyecto 1 “Infraestructura fisica” busca optimizar el uso de la planta
fisica disponible para la realizacion de las funciones sustantivas de la Universidad
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procurando alcanzar el maximo grado de utilizacion y aprovechamiento de la
infraestructura fisica de la institucion.

Esta caracteristica fue evaluada con 4.78 generando que cumple PLENAMENTE
(95.53 %), permitiendo asi concluir que la Universidad de Boyaca administra el
Manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamafio y la complejidad de la institucion
y del programa; ademas se mantienen evidencias de los controles legales y
administrativos para asegurar el manejo transparente de los recursos.

Figura 13. Consolidado caracteristicas asociadas a Recursos fisicos y financieros
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Fuente: COLOMBIA_UNIVERSIDAD DE BOYACA. Documento con resultados de ponderacién. 2007-2017.

13.PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

Figura 14. Transformaciones relevantes del programa
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El Proyecto Educativo Institucional contempla 16 programas que definen todo el
trabajo institucional, estos son: Calidad académica, estudiantes, docentes,
egresados, internacionalizacion, investigacion, desarrollo tecnoldgico, proyeccion
social, desarrollo de la educacion virtual, bienestar universitario, cultura corporativa,
recursos humanos, infraestructura y recursos de apoyo, finanzas, desarrollo
institucional y calidad administrativa. El Proyecto Educativo de Programa (PEP) de
Ingenieria Industrial se enmarca dentro de estos lineamientos, y desarrolla cada uno
de ellos en sus programas misionales como se menciona en el anexo A de este
documento.

MP LP
Renovacion Renovar el Cumplimiento a 1. Realizar el quinto
del registro registro lineamientos y proceso de
calificado calificado requisitos para la autoevaluacion del
del solicitud, Programa.
programa obtencién y 2. Elaborar,
renovacion de los actualizar y ejecutar
registros el plan de
calificados. (Tunja = mejoramiento del
- Sogamoso) Programa.
3. Realizar la
REGISTRO documentacion
CALIFICAD relacionada con el
@) proceso de

renovacion de
registro calificado.

CALIDAD 14. Socializar a
ACADEMI docentes y
CA

estudiantes los
procesos de
renovacion y
aspectos
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Presentar el
programa
académico
para renovar
acreditacion
nacional e
internacional

Incrementar la
oferta del
programa.

Lograr la
interaccion
efectiva entre
el
conocimiento
y el sistema
social, cultural,
educativo y
productivo a
través de la
extension.

Contribuir en
la formacion
académica
personal y
auténoma del

En el afio
2020 tener
acreditacion
nacional

Apoyar a la
Facultad de
Ciencias e
Ingenieria
para ofrecer
por lo
menos un
programa
nuevo de
pregrado, de
especializaci
6no
maestria
Ampliar
anualmente
en 15% los
servicios de
extension de
la
Universidad

Anualmente
evaluar los
resultados
del sistema
de
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Cumplir con los
lineamientos del
Consejo Nacional
de Acreditacion
(CNA) y los
requerimientos de
la Red
Internacional de
Evaluadores
(RIEV), para la
acreditacion de
programas

Elaborar estudios
en el ambito
departamental y
nacional acerca de
las necesidades
de formacion.
Ofrecer programas
actuales en otras
sedes, por
ampliacion de
cobertura.

Determinar el
potencial de
requerimientos
regionales de los
programas de
extension.
Realizar el plan
institucional de
extension.

Estructurar la
politica de
flexibilizacién
institucional.

generales  del
Programa.
1. Redactar
documentos para la
acreditacion
Internacional RIEV

2.Redactar
documentos para la
acreditacion
Nacional CNA

3. Elaboracion y
actualizacion
permanente de plan
de mejoramiento
segun estandares de
la RIEV y CNA
4.Documentar y
mantener actualizada
la bitacora del
Programa en lo
pertinente a
acreditacion nacional
e internacional

5. Socializar plan de
mejoramiento y
aspectos generales
del Programa a
estudiantes y
docentes del
Programa.

1. Realizar la
programacion
académica del
Programa de
Ingenieria Industrial
para la sede
Sogamoso, contando
con al menos un
grupo exclusivo para
estudiantes de
Ingenieria Industrial.

2. Realizar una
jornada de
actualizacion que
esté dirigida a
estudiantes,
egresados y
comunidad
interesada.
3.Disponer de cursos
de extension para
ser ofertados a la
comunidad

4. Alimentar el
portafolio
institucional de
servicios de
extension desde el
PIIN.

5.Revision de
activacion de
maodulos virtuales
existentes en la
plataforma Moodle
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Vincular a
los
estudiant
es que se
ajusten al
perfil
ingreso
de la
Universid
ad y del
programa
académic
o]

Formar
profesion
ales
idoneos
con
competen
cias, que
permitan
contribuir
al
desarrollo
econdémic
0y social

DOCENTE

Propender
por que el
100% de los
estudiantes
cumplan
con el perfil
de ingreso
de la
instituciéon y
del
programa

Durante el
periodo de
vigencia del
plan, el
100% de los
estudiantes
de la
Universidad
se formaran
y seran
evaluados
por
competenci
as.

Tener docentes

con la formacién
necesaria para el
desarrollo de las

funciones

sustantivas de
docencia,
investigacion,
difusion y
proyeccion social
del programa.

Asegurar
que el
estudiante
que inicia
un
programa
de pregrado
tenga las
condiciones
académicas
y
personales
para
desempeniar
se con éxito
enel
proceso de
formacién

Dar
continuidad
ala
aplicacion
del modelo
pedagogico
enla
formacion
integral y la
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por
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as
Continuar la
capacitacion
de docentes
enel
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integral de
formacion y
evaluacion
por
competenci
as

Para el
2020, el
80% de los
docentes
tendran el
nivel de
formacion
en
maestrias y
10% el
nivel de
doctorados.
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5. Desarrollar adecuadamente
la entrevista por parte del
personal docente, de tal modo
gue permita abarcar los
aspectos importantes a

conocer por parte del

aspirante Vs el perfil de

ingreso al Programa
6.Realizar seguimiento
permanente al desarrol

lo

académico de los estudiantes

por parte de los tutores

1.Gestionar capacitaciones a

los docentes acerca de
formacion y evaluacion

por

competencias y modelo

pedagogico
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analisis del perfil de ingreso y
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los resultados de las pr
de estado

uebas

3.Evaluar por competencias a

través de rubricas de
evaluacion para cada
asignatura del plan de
estudios.

1.Vincular
docentes con el
nivel de formacién
exigido por la
Universidad

2. Continuar el
programa
Institucional de
apoyo para la
formacion y
cualificacion
docente.

3. Fortalecer el
mecanismo de
reconocimiento e

Realizar el
procedimiento
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de docentes
con aquellos
aspirantes que
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maestria o
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PEDAGOGIA
7
DIDACTICA

ESCALAFON
DOCENTE

Pertenenci
a

Fortalecer la
funcion docente
mejorando su
competencia
pedagogica y con
el uso de los
recursos

tecnoldgicos de la

Universidad.

Lograr que los
docentes de la
Universidad

permanentemente

logren acceder a

niveles superiores

del escalafén.

Fidelizar a los
egresados con la
Universidad e
incrementar el
grado de
pertenencia

Capacitar al
80% de los
docentes
en nuevas
pedagogias
y didactica.

Incrementar
en 25% el
nivel de
docentes
titulares y
en 50% el
de
asociados y
asistentes.

Aumentar
anualmente
en 10% los
niveles de
interaccién
de los
egresados
en las
actividades
promovidas
por la
Universidad
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incentivo a
profesores por
cualificacion.

4. Ofrecer
estudios de
maestrias en la
Universidad, que
permitan a los
docentes mejorar
su nivel de
formacion

5.Adecuar el plan
de formacion
docente a las
lineas de
formacién y
capacitacion
establecidas
mediante el
Acuerdo 837 del
28 de Enero del
2016 del Consejo
Directivo
1.Fortalecer la
difusion de la
politica
institucional de
reconocimientos a
profesores por
cambio de
categoria en la
clasificacion
docente

2.Incentivar
permanentemente
a los docentes
para que cumplan
los requisitos
institucionales
exigidos para
cambio de
escalafon

1. Realizar un
estudio con los
empleadores
acerca del
impacto laboral
del egresado.

2. Realizar los
estudios de
seguimiento y las
investigaciones

Sensibilizar a
los docentes
sobre la
importancia de
cursar estudios
a nivel de
maestria y
doctorado en
la reunion
general de
docentes de la
Facultad.
Participar
activamente
en las
capacitaciones
con el
proposito de
mejorar la
competencia
docente

Difundir entre
los docentes
los
mecanismos
de
remuneracion
por méritos.
Motivar a los
docentes para
que reporten a
la division de
recursos
humanos los
soportes de
produccion
cientifica y
académica.

Continuar
conla
actualizacio
n de las
bases de
datos de los
egresados.
Evaluar con
los
empleadore
sel
desempefio
de los
egresados.
Evaluar el
desempefio
de los
egresados
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Tutoria de
egresados

Preparar al futuro
egresado para la
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vida universitaria y
la vida laboral.
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sobre impacto del
trabajo de
egresados.

3. Identificar las
necesidades de
formacién
profesional que
requiere el sector
productivo.

1. Capacitar a los
estudiantes en
estrategias para la
inmersién laboral.
2. Capacitar a los
estudiantes sobre
aspectos legales
que rigen la vida
laboral

3. Formar a los
estudiantes con la
cultura del
emprendimiento y
la innovacion

1.Ampliar la
capacitacion de
tutores para la
interaccién con los
egresados

en el medio
laboral a
través de los
estudios de
seguimiento
a
egresados.
Informar
permanente
mente a los
egresados
las
actividades
institucional
es, a través
diferentes
medios.
Continuar
con las
jornadas de
capacitacion
a
graduandos
y egresados
relacionadas
con
entrevistas,
hoja de vida,
pruebas de
selecciony
generacion
de empleo.
Capacitar al
estudiante
sobre los
aspectos
éticos y
legales que
rigen su
formacioén
profesional.
Continuar
con las
jornadas
académicas
de
formacién
sobre
emprendimi
ento e
innovacion.
Participar en
las jornadas
de
capacitacion
para
docentes en
tutorias de
egresados.
Hacer
seguimiento
y evaluar los
logros
alcanzados
por los
tutores de
egresados
en las
jornadas de
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Vigilada Mineducacién

Beneficios
a
Egresados

Interaccié
n de
egresados
enla
gestién de
las
funciones
sustantiva
e

Fortalecim
iento

de la
produccio
n de
conocimie
nto

Incrementar el
nimero de
egresados que
hacen uso de los
servicios y
beneficios
institucionales

Interactuar con los
egresados en la
definicion y
ejecucion de las
funciones
sustantivas.

Contribuir al
desarrollo de la
ciencia, tecnologia
e innovacién con
nuevo
conocimiento que
aporte al progreso
social y econémico
regional, nacional e
internacional.

Lograr que
en el 2020 al
menos el
10% del
total de los
egresados
participen de
los
beneficios
institucional
es.

Anualmente
incrementar
la
participacion
de 10
egresados
en el
desarrollo
de
actividades
de docencia,
investigacio
nyde
proyeccién
social.

Tener
minimo 10
patentes, 6
revistas
indexadas,
40 libros a
partir de la
generacion
y aplicacion
de nuevo
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2. Fortalecer la
gestion tutorial
con los
egresados.

1.Realizar
campafas de
difusion de los
beneficios
institucionales a
los egresados.

2.Desarrollar
alianzas con
empresas que
otorguen
beneficios a los
egresados

1. Crear estimulos
institucionales
para los
egresados que
interactGen en las
funciones
sustantivas de la
Universidad.

1. Generar nuevo
conocimiento a
partir de
investigaciones
gue respondan a
las necesidades
del contexto.

capacitacion

Informar
permanente
mente a los
egresados
las
actividades
institucional
es, a través
diferentes
medios.
Convocar a
egresados
para su
participacion
en eventos
recreativos o
académicos.
Reconocimi
ento a
egresados
distinguidos
Seleccién de
egresados
distinguidos
Divulgar
informacién
relevante de
los
egresados.
Gestionar
becas,
descuentos
y otros
beneficios
para los
egresados.
Incentivar a
los
egresados
para que
participen en
proyectos
investigativo
s, de
proyeccién y
académicos
del
Programa.

Formular y
desarrollar
proyectos de
investigacio
n que sean
pertinentes
con respecto
alas
necesidades
del contexto

Mp

Lp



INVESTI
GACION

U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacioén

Interaccié
n con
comunida
des
académica
S

Fortalecer la
interaccion
productiva del
conocimiento, la
investigacion y el
desarrollo

conocimien
to, como
resultado
de los
procesos
investigativ
os de la
Universidad

2. Patentar los
productos de
investigacion
generados por
grupos y
semilleros

3.Desarrollar
proyectos de
investigacion
conjuntos en el
marco de redes
nacionales o
internacionales

4. Gestionar
recursos externos
de financiacion y
cofinanciacion de
proyectos.

5. Fortalecer el
sistema integral de
incentivos a
investigadores
gue patenten sus
productos de
investigacion y
publiquen en
revistas de alto
impacto.
Incrementa 1. Fomentar el
r trabajo de
anualmente investigacion en
en 10% la red con
produccion | universidades o
investigativ | instituciones
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y las lineas
de
investigacio
n,
aplicables,
socializables
y factibles,
de los
cuales se
deriven
multiples
productos
de
investigacio
n.

Realizar
alianzas con
entidades
nacionales o
internacional
es, para el
desarrollo
de proyectos
conjuntos,
que
propicien la
generacion
de
conocimient
oe
innovacion.
Aplicar a
convocatoria
S nacionales
e
internacional
es, para la
consecucion
de recursos
financieros,
que
permitan
generar
productos
de nuevo
conocimient
0

Publicar
articulos
producto de
la
investigacio
n en revistas
indexadas
Realizar
ponencias
de
investigacio
n en eventos
de indole
nacional o
internacional

Activar
convenios
de
universidade
S nacionales
y extranjeras



U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacioén

Posiciona
miento de
grupos de
investigaci
6n en alta
calidad.

Fortalecim
iento de la
funcién
investigati
va

académico con la
participacion de
entidades
nacionales e
internacionales.

Alcanzar un 6ptimo
nivel de calidad de
los grupos de
investigacion por su
aplicabilidad e
impacto.

Consolidar la
formacién
investigativa de los

a resultado
del
desarrollo
de
proyectos
en el marco
de
convenios y
redes de
cooperacio
n
institucional

En el 2020,
tener
minimo un
grupo
escalonado
en
categoria A
y diez en
categoria
B, en
COLCIENC
IAS.

Vincular
docentes
con
formacién a
nivel de
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nacionales o
internacionales.

2. Producir
conocimiento a
partir del abordaje
de probleméticas
de interés comudn
en el marco de
alianzas
estratégicas.

3. Caracterizar las
capacidades de
desarrollo
investigativo y
tecnolégico de las
universidades
aliadas, para
identificar
potencialidades
institucionales.

4. Visibilizar la
produccion
investigativa en
medios de difusion
de instituciones en
convenio o red.

1. Fortalecer las
capacidades
investigativas de
los grupos con
recurso humano y
de infraestructura.

2. Incrementar la
produccién de los
grupos de
investigacion de la
Universidad.

3. Fomentar la
interdisciplinarieda
d en el desarrollo
de proyectos de
investigacion.

1. Incentivar en la
comunidad
docente el
desarrollo de su
formacién en

por medio
de la
investigacio
n conjunta

Realizar
acciones
conjuntas
entre
instituciones
aliadas tales
como:
publicacion
de libros y
articulos,
canje de
articulos,
eventos de
caracter
investigativo
0 académico
de difusién
Actualizar
permanente
mente el
Gruplac y
Cvla

Desarrollar
proyectos de
investigacio
n en los que
participen
profesionale
s de
diversas
areas de
conocimient
oe
instituciones
aliadas.
Identificar
estudiantes
a nivel de
maestria
que
requieran
asesoria en
tematicas
asociadas
con las
lineas de
investigacio
n del grupo
LOGyCA
Participar en
jornadas o
cursos de
capacitacion
en la linea
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Vigilada Mineducacioén

Fortalecim
iento de la
Investigaci
6n

Formativa.

docentes y
estudiantes

Fomentar en los
estudiantes la
cultura investigativa
como parte
fundamental de su
proceso de
formacion.

maestria y
doctorado
en los
grupos de
investigacio
n.

Incrementa
ra 30 los
grupos de
investigacio
n.

Anualment
e
incrementar
en 10% los
productos
obtenidos
en el
desarrollo
de
ejercicios
de
investigacio
n, de
semilleros,
auxiliares,
jévenes
investigado
resy en las
asignaturas
que
conforman
los planes
de estudio.

Anualment
e
incrementar
en 10% los
auxiliares
de
investigacio
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maestria y
doctorado.

2.Fortalecer el
plan de formacién
institucional en
investigacion en
docentes y
estudiantes

3.Fortalecer el
recurso humano
de apoyo a los
grupos de
investigacion

4.Fomentar la
creacion de
nuevos grupos de
trabajo de
docentes
dedicados al
quehacer
investigativo

1. Fortalecer la
formacion y
desarrollo de la
competencia
investigativa en
los estudiantes.

2.Fomentar el
desarrollo de
productos de
investigacion
formativa

3.Visibilizar los
resultados de la
investigacion
formativa

de
formacién
para
investigacio
n.

Aplicar a
convocatoria
s regionales,
nacionales e
internacional
es para
desarrollar
estudios
doctorales.
Realizar
convocatoria
S para
vincular a
Doctores al
Grupo
LOGyCA.

Realizar
convocatoria
s para la
vinculacioén
de nuevos
estudiantes
como
candidatos
potenciales
alos
diferentes
semilleros
de
investigacio
n.
Socializar
productos
de
investigacio
n fruto de
semilleros y
de
investigacio
n formativa
en eventos
institucional
esy
externos
nacionales.
Publicar los
resultados
de
investigacio
n formativa y
de
semilleros
de
investigacio
n en revistas
institucional
esy
externas.



PROYECCION
SOCIAL

U3 Universidad de Boyacs®

Vigilada Mineducacién

Fortalecim
iento de
los
semilleros
de
investigaci
6n

Coadyudar al
mejoramiento

de la calidad de

vida de las
comunidades

Desarrollar la
competencia
investigativa en los
estudiantes
mediante procesos
de investigacion
formativa en
semilleros de
investigacion.

Participar en la

busqueda de

alternativas de

solucién que

. beneficien a
comunidades
vulnerables.

ny jovenes
investigado
res.
Anualment 1. Orientar la Incentivar la
e gestion participacion
incrementar adelantada por los = de un mayor
en 10% el semilleros de ndmero de
ndmero de investigacion. estudiantes
semilleros y alos
los 2.Incentivar la semilleros
productos  \incylacion delos 98
resultado estudiantes a los investigacio
del semilleros de ik,
desarrollo investigacién Aymentar el
de sus namero de
procesos semilleros
investigativ de
0s. investigacio
n adscritos
Anualment = 3.Ampliar el al grupo.
e ndmero de
incrementar = semilleros de
en 10% el investigacion que 0
namero apoyer? la Iabgr de Pl
h resultados
estudiantes | los grupos e
que investigacio
pertenezca |4 ncrementar la n de
nalos interdisciplinarieda = semilleros
semilleros. de de
internacionalizacié  investigacio
nenla n en revistas
estructuracion de institucional
los semilleros de esy
investigacion. externas.
Anualmente 1.Realizar los Proponer
ampliar el estudios sobre las = proyectos de
trabajo de necesidades de gestién social

proyeccién
social de cada
facultad en por
lo menos una
comunidad.
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las comunidades
en el contexto
local y regional,
con el apoyo de
entes externos
comprometidos
con esta labor

2. Conocer de las
problematicas y
necesidades de
las comunidades
a través de las
actividades
especificas
realizadas desde
la docencia y la
investigacion.
3.Desarrollar los
proyectos de proyeccion
social con el apoyo de
los servicios que presta

basados en
las
necesidades
del entorno.

Trabajar
activamente
en pro de la
comunidad por
medio de
trabajos de
aulaenla
asignatura de
ética
profesional.

Mp
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Vigilada Mineducacioén

Consolidar la
capacitacion en
proyeccion
Social

Fortalecer la
responsabilidad
social
universitaria

Lograr en la
comunidad
académica el
conocimiento y
apropiacion de
la importancia
de la proyeccion
social e
incrementar su
participacion en
las actividades
gue establezca
la Universidad.

Cumplir con los
principios de la
Responsabilidad
Social
Universitaria.

Incrementar
anualmente en
cada programa
en 10% el
namero de
docentes que
se forman en
proyeccién
social.

Incrementar
anualmente en
15% la
participacion de
la comunidad
universitaria en
los proyectos
del programa
de
responsabilidad
social, para dar
cumplimiento a
los principios
misionales de
la Universidad
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la Universidad a la
comunidad externa

1.Divulgar las
politicas y las
bases
institucionales
para el desarrollo
de la proyeccion
social

2. Estructurar los
cursos
presenciales y/o
virtuales por
lineas y areas de

proyeccién social.

3. Establecer

reconocimientos y

estimulos
dirigidos a los
estudiantes,
docentes y
administrativos
gue aporten

significativamente

a la labor de

proyeccion social.

1. Divulgar en los
estamentos la
mision, vision,
principios y
competencias
institucionales
para su
apropiacion y
utilizacion en las
labores
académicas,
investigativas, de

proyeccién social,

administrativa y
financiera.

2. Desarrollar
acciones de
responsabilidad
social con grupos
sociales de
manera
organizada y
concertada.

3. Realizar
nuevas alianzas
estratégicas para
fortalecer la
responsabilidad
social de la
Universidad de
Boyaca.

Generar
espacios de
socializacion
donde se
informe y se
sensibilice el
compromiso
de la
comunidad
universitaria
con la funcién
de proyeccion
social.
Participar en
capacitaciones
que
promuevan el
trabajo con
comunidades.

Ejecutar
proyectos de
proyeccién
social
cumpliendo
con los
principios
misionales.

Trabajar
activamente
en pro de la
comunidad por
medio de
trabajos de
aula en la
asignatura de
ética
profesional.
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Vigilada Mineducacién

Pertinencia
social de los
programas
académicos

Formacion y
cualificaciéon
docente en
educacion virtual

Ampliar el
componente
social en los
curriculos para
plantear
alternativas de
solucion de
problemas
prioritarios de
las
comunidades.

Aumentar la
formacién y
cualificacion
docente en
educacion
virtual

Fortalecer el
componente
social en los
programas
académicos
para lograr en
el 2020 el 10%
del total del
curriculo.

Capacitar en
educacion virtual
al 50% de los
docentes de la
Universidad en
las modalidades
e-learning y/o b-
learning.
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1. Evaluar
permanentemente
el componente
social en las
mallas
curriculares.

2. Fortalecer la
participacion de
estudiantes en el
trabajo de
proyeccion social
como alternativa
de grado.

3. Desarrollar
practicas
profesionales en
proyeccién social.

1. Ofrecer
escenarios de
capacitacion
para fortalecer
las
competencias
relacionadas
con la educacion
virtual.

Consolidar las
acciones de
proyeccion
social
adelantadas
desde las
asignaturas y
las actividades
de
investigacion
realizada por
estudiantes y
docentes.
Promover el
trabajo en
proyeccién
social de los
estudiantes a
través de la
alternativa de
grado, como
una estrategia
fundamental
para el
desarrollo de
los proyectos
de proyeccion
social..
Trabajar
activamente
en pro de la
comunidad por
medio de
trabajos de
aulaenla
asignatura de
ética
profesional.

Participar en
jornadas de
capacitacion
con enfoque
virtual

Crear moédulos
virtuales que
faciliten el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Lp
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Vigilada Mineducacién

Fortalecer los
procesos de
ensefianza y

Crear recursos
educativos
digitales para

Aumentar
anualmente en
10% el

1. Proporcionar
metodologias y
herramientas

Disefiar moédulos
con nuevos
elementos

Mp

Lp

PROGRAMA  aprendizaje a la formacion desarrollo de adecuadas para = didacticos para
DE través de de estudiantes = moddulos que la creacion de fortalecer las
EDUCACION | ambientes de pregradoy @ fortalezcan la madulos b- competencias y
VIRTUAL virtuales en los postgrado educacion en los = learning. trabajo
programas de programas independiente
académicos virtuales y de los
presenciales estudiantes.
Fortalecer la Crear Presentar 1. Definir los Disefiar médulos
oferta educativa programas nuevos programas que virtuales con
en modalidad educativos en  programas para = Se presentaran nuevos
virtual de los modalidad obtencién de para la elementos
programas virtual para la registro obtencion de los  didacticos para
académicos formacion de calificado: dos registros fortalecer las
estudiantes de  de pregrado, calificados. competencias y
pregrado y cuatro Proporcionar trabajo
postgrado. especializacione = metodologias y independiente
s, dos maestrias  herramientas de los
y ofrecer diez adecuadas para  estudiantes.
nuevos la creacién de
diplomados. programas
virtuales y
modulos e-
learning.
Fortalecer la Consolidar Aumentar 1. Dinamizar la Promocionar la imagen de la
INTERNACI | gestién de la el anualmente = gestion de la Universidad y del programa
ONALIZACI Internacionaliza = componente = en 10% los | internacionalizaci = a nivel nacional e
ON DE LAS | cion. de proyectosy | on. internacional
FUNCIONE internacional = programas - :
s izacion en de Participar activamente en
SUSTANTIV las internacion 5 Consolidar | las capacitaciones
AS DE LA funciones alizacion. - ~onsolidarios — relacionadas con
UNIVERSID sustantivas procesos de internacionalizacion.
AD d Gestion _de Ia_ _
y de apoyo.
Internacionalizaci
on. Promover el contacto con
universidades extranjeras
que permitan mejorar la
cooperacion internacional.
Fortalecer la Propender Aumentar 1. Establecer Realizar revision curricular
gestion porque las anualmente = programasy del Programa con el fin de
académica con actividades en 10% las proyectos de observar la afinidad con
la académicas @ actividades | internacionalizaci = Universidades extranjeras
Internacionaliza = tengan una de gestion 6n al interior de
cion. dimension académica las unidades Participar y promover
internacional = con académicas. investigaciones de indole
entidades internacional
internacion
alesode 5 consolidary
cooperacio | fortalecer la
n acorde a

AN gestion del comité
la dindmica de

127



INTERNACI
ONALIZACI
ON DE LAS
FUNCIONE
S
SUSTANTIV
AS DE LA
UNIVERSID
AD

U3 Universidad de Boyacs®

Fortalecer la
movilidad.

Generar una
cultura de la
internacionaliza
cién y dominio
de un segundo
idioma

Internacionaliza
cion de la
Investigacion

Internacionaliza
cion de la
Extensién

Vigilada Mineducacioén

Apoyar los
procesos de
internacional
izaciéon en
los
programas
académicos
e
investigativo
s através de
la movilidad
de docentes,
investigador
es,
estudiantes,
egresados y
administrativ
0s.

Incorporar la
cultura de la
internacional
izacion y la
apropiacion
de un
segundo
idioma.

Incentivar la
produccion y
publicacion
cientifica
internacional
, el
intercambio
de
experiencias
de
investigacio
nyla
divulgacion
del
conocimient
oenel
marco del
trabajo en
redes y de
cooperacion
internacional

Fomentar la
internacional
izacion
mediante

del entorno

necesidade
s
institucional
es.
Incrementar
anualmente
en 5% la
movilidad
en doble
via de
estudiantes,
docentes,
egresados
y
administrati
VoS
haciendo
uso de los
convenios y
redes
internacion
ales.

Incrementar
anualmente
en 20% la
participacio
nen las
actividades
formativas
en un
segundo
idiomay
actividades
de
globalizacié
nyde
cultura
internacion
al.
Incrementar
anualmente
en 20% la
produccion
investigativ
ay
publicacion
internacion
al.

Incrementar
anualmente
como

minimo dos
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internacionalizaci
on.

1. Promover la
movilidad de
administrativos,
docentes,
investigadores y
egresados.

2. Mantenery
mejorar los
procesos de
movilidad
estudiantil
nacional e
internacional en
doble via.

1. Concienciar a
los entes
universitarios
sobre la
importancia del
manejo de un
segundo idioma.

2-Apropiar la
cultura de la
internacionalizaci
on.

1.Promovery
fomentar la
investigacion a
nivel internacional

1. Proyectar la
universidad
internacionalment
e mediante

Promover el uso de
convenios y redes de
cooperacion

Incentivar a los docentes,
investigadores y egresados
a realizar actividades de
internacionalizaciéon con
instituciones y redes de
cooperacion.

Fomentar la participacion de
docentes internacionales en
actividades institucionales.

Promover en los estudiantes
la posibilidad de realizar
movilidad estudiantil.
Realizar movilidad
estudiantil para practicas
profesionales.

Crear material promocional
del Programa en un
segundo idioma.

Incluir en los contenidos
programaticos bibliografia
en un segundo idioma.

Mejorar los niveles de
formacion en el idioma
inglés de los estudiantes.

Participar activamente en la
movilidad docente con
proyectos de investigacion.

Realizar intercambio de
publicaciones entre
instituciones aliadas.

Crear proyectos de
investigacion colaborativa
en el contexto de redes
cientificas internacionales
Participar en encuentros
virtuales y/o presenciales
con investigadores
internacionales.

Realizar a actividades que
promuevan la acreditacion
internacional.
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Formacién
Integral de los
Estudiantes

BIENESTA

R

UNIVERSIT

ARIO

Fortalecimiento
del Programa
Tutorial.

Cultura
Corporativa
Organizacional

Vigilada Mineducacién

programas y
proyectos de
extension

Consolidar
la formacién
integral de
los
estudiantes
con calidad
humanay
respeto de
los
principios de
convivencia

Apoyar a los
estudiantes
para el logro
de su
formacién
integral.

Consolidar
la cultura
corporativa
fundamenta
daen los

programas
de
extension
con impacto
internacion
al.

Impartir
formacién
integral al
100% de
los
estudiantes
dela
Universidad

Garantizar
que todos
los
estudiantes
se
beneficien
de la accion
tutorial.

Afianzar en
la
comunidad
universitari
a el plan
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programas de
extension.

1.Fortalecer los
aspectos de
formacion y
evaluacion del
SER

2.Propiciar la
aprehension de
principios y
valores orientados
hacia la formacién
integral del
estudiante
3.Incorporar en la
autoevaluacion
aspectos del
desarrollo
personal del
estudiante

1. Capacitar
permanentemente
a los tutores.

2.Fortalecer y
evaluar la accién
tutorial a los
estudiantes

3. Acompafiar
integralmente el
proyecto de vida
universitario de
los estudiantes
por medio de los
docentes.
1.Reforzar
anualmente la
campafia de

Participar en eventos
internacionales

Participar en misiones
académicas internacionales

Participar en actividades
de capacitacion con el
cuerpo docente sobre la
importancia de reconocer
las dimensiones del
desarrollo humano de los
estudiantes y las
promueva desde su
accionar docente.
Incentivar la actualizacion
permanentemente de los
programas de formacién
integral, deporte formativo
y electiva libre, de acuerdo
con las necesidades del
contexto

Promover la participacion
de los estudiantes en
actividades de formacion
integral, en actividades
artisticas, deportivas,
culturales y de salud

Participar en jornadas de
capacitacion y
actualizacion a tutores y
evaluacion de la
aprehension del
conocimiento impartido.

Realizar acciones de
mejoramiento de las
relaciones de los
estamentos relacionados
con el Programa
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CULTURA
CORPORA
TIVA

DIVULGACI
ON
CIENTIFICA
, SOCIAL Y
TECNOLOG
ICA
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Imagen
Institucional

Difusiéon
Corporativa.

Difusion de los
logros y
resultados
académicos, de
investigacion y
proyeccion social,
realizadas en la
universidad

Vigilada Mineducacién

principios, institucional | cultura
mision, de corporativa.
vision, identidad
valores, corporativa,
modelo motivacion
pedagogico, =y sentido
competencia = de
Sy procesos = pertenecia
de calidad de los
estamentos
con la
Universidad
Consolidar Procurar el 1.Planear el
en el ambito  reconocimi posicionamiento
nacional e ento interno  institucional a
internacional y externo partir de los
la imagen de labuena resultados
de la imagen académicos,
universidad institucional  investigativos y de
por su proyeccién social
excelencia, de la Universidad.
cumplimient
(o]
académico,
calidad y
responsabili
dad social.
Consolidar y 1. Elaborar
mantener la Difundir por un plan de
difusion un 80 % de difusion de
institucional los medios todos los
con el de logros
proposito de comunicacié | académicos,
dar a conocer | n investigativos
alasociedad | convencional @, de
yala esy proyeccién
comunidad alternativos social, de los
cientifica la la identidad egresados y
identidad y la imagen de
corporativa institucional. | internacionali
de la zacion.
Universidad.
Consolidar y Anualmente 1. Emplear
mantener la difundir el los medios de
difusion de 60% de los comunicacion
logros y logros y para la
resultados en | resultados difusion de
docencia, de las los logros y
investigacion = actividades resultados de
y proyeccion docentes, las funciones
social, con el | investigativa | sustantivas.
proposito de sy
darlos a proyeccion 2 Crear
conocer a la social. espacios
sociedad y a institucionale
la comunidad s
S que
cientifica.
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Socializar la mision,
vision, valores y demas
informacion relacionada
con la cultura del
Programa

Promocionar eventos de
impacto en la comunidad
que le den identidad y
status al Programa
Realizar jornadas de
divulgacion donde se
exalten los resultados de
las funciones sustantivas
del Programa.

Incentivar el cumplimiento
de vision, misiéon y modelo
pedagdgico.

Propiciar en los egresados
que a través de su
trayectoria profesional
construyan una imagen
positiva del programa y de
la Universidad

Difusién de los resultados
del Programa.

Hacer uso de los
diferentes medios de
divulgacion disponibles
para la difusion del
programa

Realizar la difusion de los
productos de docencia,
investigacion y proyeccion
social en revistas
institucionales y externas
nacionales e
internacionales asi como
en libros productos de la
investigacion.

Programar espacios con
los diferentes medios de
comunicacion, para
informar a la comunidad
sobre los diferentes
resultados en docencia,

Mp
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Difusion de logros
y resultados de
las actividades

de
internacionalizaci
6ny de los
egresados de la
universidad

Vigilada Mineducacioén

Consolidar y
mantener la
difusién de
logros y
resultados de
las
actividades
de
internacionali
zacion y de
los
egresados
con el
propésito de
darlas a
conocer a la
sociedad y a
la
comunidad.

Anualmente
difundir el
60% de los
logros y
resultados
de las
actividades
de
internacional
izacion y de
los
egresados
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permitan la
difusién
interna 'y
externa de
las funciones
sustantivas
de la
Universidad

3.Socializar
los resultados
de la
docencia,
investigacion
y proyeccion
social, con la
comunidad.

1.Emplear los
medios de
comunicacion
para la
difusion de
los logros y
resultados de
la
internacionali
zacion y de
los
egresados.

2.Crear
espacios
institucionale
s que
permitan la
difusién
interna 'y
externa de
las
actividades
de
internacionali
zacion y
logros de los
egresados

3. Socializar
con la
comunidad
los resultados
de la
internacionali
zacion y
labores
significativas
de los
egresados.

investigacion, proyeccion
social y extension.

Publicar en las revistas
indexadas nacionales e
internacionales, que
permitan visibilizar los
productos de las funciones
sustantivas y postular los
articulos para publicacion
en dichos medios de
difusion.

Difundir los resultados de
investigacion con las
comunidades y entidades
participantes en los
proyectos.

Realizar programacion de
divulgacion en medios de
comunicacion regionales y
nacionales para informar a
la comunidad sobre los
diferentes resultados de
las actividades de
internacionalizacion y con
los egresados.



GESTION
HUMANA

U3 Universidad de Boyacs®

Gestién humana

Proceso de
seleccién y
vinculacion.

Evaluacion del
personal
académico -
administrativo

Vigilada Mineducacién

Garantizar la
efectividad

en la gestion
desarrollada
por todos los
funcionarios.

Garantizar la
vinculacién
de personal
que cumpla
con los
perfiles
exigidos por
la
Universidad.

Asegurar el
buen
desempefio
de todos los
docentes y
contar con
informacion
objetiva que
permita

Consolidar
en 100% el
cuerpo
académico y
administrativ
o0 altamente
calificado
laboral y
personalme
nte.

Vincular el
100% del
personal
docente y
administrativ
0 a través
de
concursos y
convocatoria
S.

Fortalecer el
sistema de
seleccion y
vinculacion
que
garantice
contar con
personal
idoneo que
cumpla con
el perfil
requerido
para el
cargo.

Evaluar
semestralme
nte el 100%
del personal
académico.
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1. Aplicar el
sistema de
seleccion.

2.Contar con
el manual de
funciones y
responsabili
dades para
cada uno de
los cargos
de acuerdo
con la
estructura
organizacion
al

3. Promover
en el cuerpo
docente y
administrativ
o la cultura
corporativa.
4. Crear una
cultura de
evaluacion
de
desempefio
objetiva al
personal
académico y
administrativ
o.

1. Realizar
el proceso
de seleccion
a partir de
convocatoria
publica.

2. Vincular
personal
conforme a
lo
establecido
en el manual
de funciones
y
responsabili
dades.

3. Disponer
de un
madulo de
seleccion de
personal a
través del
SIIUB de la
Universidad
de Boyaca.
1. Crear
conciencia
sobre la
importancia
del
cumplimient
oenla
realizacion
oportuna de

Identificar los requerimientos
de personal de acuerdo con
las necesidades del
programa.

Realizar la evaluacion del
desempefio a los
funcionarios adscritos al
PIIN

Realizar la seleccion de
hojas de vida de acuerdo
con lo establecido en el
manual de funciones.

Cumplir a cabalidad con el
procedimiento de seleccién
de personal.

Realizar la evaluacion
dentro de las fechas
establecidas por Recursos
Humano

Realizar la evaluacion del
desemperio a los
funcionarios adscritos al
PIIN

Mp
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emprender las
acciones de evaluacione
mejoramient s de
0 continuo. desempefio.
Infraestructura Programar Cuidar la 1. Lograr la Realizar la programacion
fisica oportuname | infraestructu | mayor académica en los tiempos
nte los ra fisica eficienciaen = establecidos y comunicar las
requerimient = para atender = el uso de la necesidades de
os de las oportuname  planta fisica. = infraestructura que requiere
unidades nte el logro cada semestre el programa.

académicas de todas las

y funciones de
administrativ | la 2. Solicitar los recursos que
INFRAESTRU as para Universidad. =~ Proporcionar — sean necesarios para el
CTURA Y desarrollar ala buen funcionamiento del
RECURSOS los eventos comunidad  programa
DE APOYO del universitaria
programa. las mejores
condiciones
de
infraestructu
ra y medios
de apoyo.
Recursos de Solicitar los Gestionar 1. Presentar = Gestionar las solicitudes de
Apoyo recursos de recursos de las papeleria ante la Division
apoyo apoyo ante necesidades = Administrativa.
necesarios la de apoyo
para la Decanatura. = para las
realizacion actividades
de académicas
actividades e
académicas. investigativa
syde
proyeccioén
social ante
decanatura.
2. Solicitar
oportuname
nte los
recursos de
apoyo
necesarios
para realizar
las
funciones
administrativ
as.
Gestion Organizar y Contar con 1. Cumplir Designar a los responsables
Documental conservar el 100% del con los de los archivos de gestién
los archivo lineamientos = del PIIN sobre la aplicacion
documentos = organizado para la de las Tablas de Retencion
de acuerdo del Gestion Documental - TRD y las
con la programa Documental. = Tablas de Valoracion
normatividad Documental — TVD.
vigente 2.Ejecutar Participar en las actividades
Aplicar el las de seguimiento y control de
100% de las | indicaciones la aplicacion de las Tablas
tablas de de la politica  de Retencion Documental y
retencion y archivistica las Tablas de Valoracion
valoracion indicadas Documental para los
documental. | Porla archivos de gestion.
Institucion.
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Recursos Usar Incrementar 1.Informar Gestionar oportunamente la
Bibliogréaficos adecuadam las respecto a adquisicion de material
ente los estadisticas  los bibliogréafico, bases de datos
recursos de uso de requerimient y demas recurso

bibliografico  los recursos = os de
sybasesde bibliografico = material

datos s, bases de bibliografico,
INFRAESTRU necesarios datos y bases de
CTURAY para el demas datos y
RECURSOS desarrollo servicios de demas
DE APOYO de las la Politeca. recursos de
funciones de la Politeca
la 2.
Universidad Comunicar
oportuname
nte las Informar oportunamente el

necesidades = vencimiento de las licencias
académicas, de las bases de datos y
investigativa = demas recursos de apoyo.

s, de
proyeccion
social,
administrativ
asy
financieras.
Desarrollo Cumplir Continuar 1. Hacer Ejecutar constantemente y
Administrativo cabalmente fortaleciendo = seguimiento = de manera apropiada los
con los el programa | al procesos del Sistema de
procesos yla cumplimient = Gestion de Calidad
administrativ = Institucibn a = o de los
0s través del procesos
establecidos = Sistema de involucrados
por la Gestion de en el
Institucion. Calidad Sistema de
evidenciado = Gestion de
en el Calidad
mantenimien = (SGC).
to dela 2.Actualizar
certificacién  la formacion  participar en la formacion de
NTC ISO de los auditores bajo la nueva
9001:2015. auditores versién de la NTC ISO
internos en 9001:2015
la nueva
version de la
NTC ISO
9001:2015
3. Realizar
un plan de Disefiar desde la
transicion coordinacion del SGC un
R cronograma con las

implementar  4ctividades que comprenden
los cambios | proceso de transicion a la

necesarios NTC I1SO 9001:2015.
en el SGC

segun los

requisitos de

la NTC ISO

9001:2015.

4. Apoyar la

ampliacion a

los procesos = Acatar los nuevos procesos
institucional = especialmente los que

esa comprenden las actividades
certificar académicas de la

bajo la Universidad.

norma ISO

9001:2015.
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Uso de los Acudir a las Cumplir a 1. Realizar actividades Buscar financiamiento de
Recursos actividades cabalidad orientadas a la proyectos de investigacion y
Financieros organizadas  las consecucion de demas convenios que

por la indicaciones | financiamiento externoy  fortalezcan el recurso financiero

Division de contratacion de existente.

Financiera relacionadas  prestacion de servicios.

relacionadas = con las

con la estrategias

divulgacion de

del crecimiento

presupuesto institucional

asignado con el uso

institucional adecuado y
mente para oportuno de
el programa  los recursos
y hacer uso de la

de ellos bajo = Universidad.

criterios de

racionalidad,

eficiencia y

eficacia
Ejecutar las Orientar al Divulgar las 1. Informar a los Difundir entre la comunidad
politicas de estudiante alianzas estudiantes respecto a estudiantil las diferentes
Financiamie | respecto a estratégicas = nuevas entidades del opciones de financiacion.
nto de las opciones = que la sistema financiero que
matriculas de Institucion presten el servicio de
dadas porla = consecucion | tiene con crédito estudiantil.
institucion. de recursos entidades

financieros financieras

para que para

realice sus diversificar y
estudios en ampliar las

Ingenieria fuentes de Atender a todos los estudiantes
Industrial. crédito a los gue manifiesten dificultades
estudiantes. econémicas, y asesorarlos en la

blsqueda de soluciones
3.Apoyar los programas

de becas de la
Universidad a los
mejores estudiantes

Incremento Ampliar la Incrementar 1. Ampliar la Hacer divulgacion a través de
de la visibilidad anualmente participacion en ferias y los canales de television
divulgacion del la presencia  eventos de divulgacién regionales
y el programa de la de la oferta académica.
mercadeo Institucion
&m 2. Ejecutar el plan de Programar la divulgacién a
actividades i : i A ;
promocion y divulgacion | través de las emisoras locales y
de » del nacionales
divulgacion
en Continuar la divulgacioén del
instituciones programa
DESARROLLO de
INSTITUCIONAL educacion
media
Relacion Participar Fortalecer 1.Presentar propuestas Participar en instancias de orden
universidad dentro del las acciones = de proyectos a las regional y nacional que
esquema de la asesoren en la elaboracion de
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—empresa—  Universidad facultad en empresas y entidades planes de accién de las

estado — Empresa— | relacion a gubernamentales entidades del Estado
Estadoenel  los
desarrollo proyectos en
de proyectos | interaccién 2. Realizar alianzas con
de con los entidades del sector Aportar al portafolio de servicios
ingenieria sectores productivo y de asesoria, consultoria en el
industrial publico y gubernamental. que se incluyan las fortalezas

privado. del programa.

Procurar por la
participacion de
docentes, estudiantes y
egresados en proyectos
Universidad — Empresa
— Estado
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